
ИЗМЕНЯЕТСЯ ВСЕ, КОГДА 
МЕНЯЕМСЯ МЫ.

 
ГЕНРИ ЭМИЕЛ



ТЕМА 1. ПРИРОДА, ДЖЕРЕЛА ТА НЕОБХІДНІСТЬ 
ПРОВЕДЕННЯ ЗМІН

• 1. МІСЦЕ ЗМІН У ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇХ ЗНАЧЕННЯ.

• 2. ЗОВНІШНІ ТА ВНУТРІШНІ ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ.

• 3. КЛАСИФІКАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ЗМІН. 

• 4. ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРІЇ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ ЯК САМОСТІЙНОГО НАУКОВОГО 

НАПРЯМУ. 



РИС. 1. ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ЗМІН ТА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА



ЗОВНІШНІ ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ ЗМІН
Таблиця 1



ПІДХОДИ ДО ЗМІН В ОРГАНІЗАЦІЇ З ПОЗИЦІЇ ВПЛИВУ 
ВНУТРІШНІХ ФАКТОРІВ

Таблиця 2



РИС.2. ПОЗИТИВНІ ТА НЕГАТИВНІ ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ



Таблиця 3













РИС. 3.ТИПОЛОГІЯ ЗМІН НА ПІДПРИЄМСТВІ







ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!


