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Вакансия: HR-менеджер/подбор 
персонала/рекрутер
Компания: Агентство по 
недвижимости
Опыт работы: от 1 до 3 лет
Тип занятости: полная 
(пятидневная рабочая неделя)
Рабочий день: полный 
(восьмичасовой)
Сайты: HeadHunter.ru, 
Superjob.ru, Зарплата.ру



Задание: проанализировать рынок г. 
Тюмени по определенной вакансии и 
ответить на следующие вопросы:
� Насколько сбалансирован рынок по 

данной вакансии (равномерен по 
спросу и предложению)?

� Каков диапазон оплаты труда по 
данной вакансии?

� Легко ли будет найти специалиста по 
этой вакансии?

� Какие условия оплаты труда ему 
следует предложить?

� Какие требования к кандидату 
предъявлять?
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персонала/рекрутер»
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Анализ спроса
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HR-менеджер/подбор персонала/рекрутер в компании по продаже недвижимости

Спрос:

ЗП Условия работы Требования к кандидатам

от 30 000 руб.

Заработная плата от 30 000 р.;
График работы 5/2, с 9:00 до 18:00;

Трудоустройство в соответствии с ТК РФ;
Работа в молодой успешной команде

Развитый сервис компании
Просторный офис в центре города

Профессиональный и карьерный рост
Возможность посещать внешние 

тренинги
Интересные проекты (Тюмень, Санкт-

Петербург, Москва).

Высшее образование: психологии и педагогики, управление персоналом, либо 
высшее образование и дополнительное образование «Управление персоналом».

Знание теории и практики подбора персонала;
Знание теории и практики мотивации и адаптации персонала;

Знание теории и опыт обучения и развития персонала;
Опыт работы в аналогичной должности от 1-го года (желательно в крупных 

компаниях, либо в компаниях где была хорошая служба персонала);
Дипломатические и тренерские качества, инициативность, стрессоустойчивость, 

организационные качества, активная жизненная позиция, стремление к 
профессиональному развитию, ориентация на результат.

от 40 000 до 90 000 
руб.

График работы 5/2, с 9:00 до 18:00;
Трудоустройство в соответствии с ТК РФ;
Работа в молодой успешной команде;

Развитый сервис компании;
Просторный офис в центре города;

Профессиональный и карьерный рост.

Знание теории и практики подбора персонала;
Знание теории и практики мотивации и адаптации персонала;

Знание теории и опыт обучения и развития персонала;
Опыт работы в аналогичной должности от 1-го года (желательно в крупных 

компаниях);
Дипломатические и тренерские качества, инициативность, стрессоустойчивость, 

организационные качества, активная жизненная позиция, стремление к 
профессиональному развитию, ориентация на результат.

Высшее образование: психологии и педагогики, управление персоналом, либо 
высшее образование и дополнительное образование «Управление персоналом».

Анализ спроса
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Анализ предложения



9

Анализ рынка г. Тюмени по вакансии «HR-менеджер/подбор 
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HR-менеджер/подбор персонала/рекрутер в компании по продаже недвижимости

Предложения:

ЗП Требования к вакансии Компетенции кандидата

20 000 руб.

Управление персоналом, 
тренинги

Управление персоналом
Занятость: полная занятость
График работы: полный день                                                                         
Опыт работы: 1 год 11 месяцев

Ключевые навыки: Подбор персонала, Документооборот, Управление персоналом, Грамотная 
речь, Организация встреч, Административная поддержка руководителя, Поиск информации в 

интернет, Администрирование, Контроль исполнения решений                                 Высшее 
образование: 2016 - Тюменский индустриальный институт, Тюмень - Менеджмента и бизнеса, 

Упаравление персоналом
Знание языков: Русский — Родной, Английский — A1 — Начальный

25 000 руб.

Менеджер по персоналу                                                                              
Полная занятость, не готова к 

командировкам                                     
Опыт работы: 2 года и 7 

месяцев 

Образование: Бакалавр, Дневная/Очная, 2018 - (ТюмГУ) Тюменский государственный университет - 
Специальность: Управление персоналом

Иностранные языки: Английский язык — базовый

28 000 руб.

Помощник специалиста отдела 
кадров / менеджера по 

персоналу   Полная занятость, 
готова к командировкам                                                                          

Опыт работы: 2 года и 1 месяц 

Образование: Бакалавр, Дневная/Очная, 2016 - Национальный исследовательский Томский 
политехнический университет - Факультет: Институт социально-гуманитарных технологий, 

Управление персоналом (менеджер) - Специальность: Управление персоналом
Сертификаты, курсы: 2017, Делопроизводство и кадровый учет с применением программы 1С, 
выдан сертификат ООО "ЭВРИКА КЛАСС-А"; 2013, Курсы английского языка, уровень средний, 

выдан сертификат, Частное образовательное учреждение Центр английского языка "BritoN'S Fort''
Профессиональные навыки: Пользователь ПК, Грамотная речь, Деловая переписка, Работа с 
оргтехникой, Поиск информации в интернет, MS PowerPoint, Грамотность, Internet, Заключение 

договоров, MS Word, 1С: Зарплата и управление персоналом, MS Outlook, Телефонные переговоры, 
Социологические исследования

 Обо мне: Ответственность, исполнительность, работоспособность, пунктуальность, 
добросовестность, коммуникабельность, нацеленность на результат, стремление к обучению и 

развитию
Иностранные языки: Английский язык — разговорный

Анализ предложения
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Анализ предложения

30 000 
руб.

Менеджер по подбору персонала, HR-
менеджер, Помощник руководителя                                                                                                          

Опыт работы: 1 год и 1 месяц 

Ключевые навыки: Оценка персонала, Оценка Кандидатов, Проведение тренингов, Проведение 
собеседований, Проведение интервью, Оперативнвй поиск информации в интернете, Ведение 

кадрового делопроизводства, Работа с возражениями, Управление персоналом                                                                                                                                                                                
Образование: высшее

35 000 
руб.

Управление персоналом, тренинги
Рекрутмент

Управление персоналом
Развитие персонала

Занятость: проектная работа, 
стажировка, частичная занятость, 

полная занятость
График работы: вахтовый метод, 
гибкий график, полный день, 

сменный график                                                                                                              
Опыт работы: 2 года 7 месяцев

Ключевые навыки: Пользователь ПК, Работа с документами, Умение работать в команде, Поиск 
информации в интернет, Работа с оргтехникой, Работа в команде, Электронная почта, Работа с 

большим объемом информации, Грамотная речь, Кадровая политика, Подбор персонала, 
Кадровое планирование, Обучение и развитие, Адаптация персонала, Формирование планов по 

подбору персонала, Управление персоналом, Обучение персонала, Массовый подбор 
персонала, Организация массового подбора, Рекрутмент, Оценка персонала, Деловое общение, 

Аттестация персонала, Деловой этикет, Собеседование                                                       
Высшее образование: 2015 - Тюменский государственный нефтегазовый университет, Тюмень - 

Институт менеджмента и бизнеса, Менеджмент по управлению персоналом                                                                                               
Знание языков: Русский — Родной, Английский — A1 — Начальный

Без 
указани
я ЗП

Менеджер по подбору персонала                                                                  
Опыт работы: 2 года

Ключевые навыки: Подбор персонала, Массовый подбор персонала, Прямой поиск кандидатов, 
Размещение вакансий, Отбор резюме, Составление профиля должности, Проведение 

телефонного интервью, Проведение Skype-собеседований, Проведение очных собеседований 
Образование: высшее

HR-менеджер/подбор персонала/рекрутер в компании по продаже недвижимости

Предложения:

ЗП Требования к вакансии Компетенции кандидата



11

Анализ рынка г. Тюмени по вакансии «HR-менеджер/подбор 
персонала/рекрутер»

HR-менеджер/подбор персонала/рекрутер в компании по 
продаже недвижимости

 Спрос Предложение
Уровень ЗП Частота % Частота %
до 25 000 0 0 1 16,6

25 000 - 28 000 0 0 2 33,3
28 001 - 31 000 1 11,1 1 16,6
31 001 - 34 000 1 11,1 0 0
34 001 - 37 000 1 11,1 1 16,6
37 001 - 40 000 2 22,2 0 0
более 40 000 2 22,2 0 0

Без указания ЗП 2 22,2 1 16,6
Всего 9 100 6 100



Ответ 1

Предложение на 
рынке по данной 

вакансии превышает 
спрос, следовательно, 
рынок по вакансии не 

сбалансирован. 
Ограниченное 

предложение лишает 
соискателей 
возможности 

трудоустройства по 
специальности. 12
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Ответы на вопросы

Ответ 2 Ответ 5Ответ 3 Ответ 4

С точки зрения 
спроса – от 30 до 

90 тыс. руб.
С точки зрения 
предложения – 
от 20 до 35 тыс. 

руб.
Итого в сумме – 
от 20 до 90 тыс. 

руб.

Найти 
специалиста по 

данной вакансии 
не будет 

затруднительно, 
т.к. предложение 

выше спроса.

Самым 
оптимальным 

будет диапазон 
з/п от 20 до 40 

тыс. руб.

▪ образование;
▪ опыт от 1 года;
▪ деловые качества;
▪ знание теории и 

практики подбора; 
адаптации и 
мотивации 
персонала;

▪ владение ПК на 
уровне пользователя.



СПАСИБО
ЗА  

ВНИМАНИЕ!


