Podnikova ekonomika



Cile kursu

= Seznamit studenty s podnikovou problematikou, tzn.:

. POJetlm podniku, obecnymi principy jeho fungovanl
vyznamem pro spolecnost, postavenim a ulohou podnikd v

narodni ekonomice

= Druhy podnikd, jejich zvlastnosti a specifika
. I:IIavnl'mi podnikovymi funkcemi (Cinnostmi)
= Rizeni podnikl, rozhodovani v modelovych prikladech, aj.

= Studenti by si méli osvojit schopnost

pochopit chovani

podnikd v rlznych situacich, umét zhodnotit toto

chovani a pripadné navrhnout a kritic

Ky posoudit sve

navrhy reSeni problémut. Méli by byt schopni si
uvédomit vyznam podnikt pro spolecnost, rozpoznat
cile, ke kterym sméruji a zplsoby, jakymi téchto cilti

dosahuiji.



Podnik a podnikani

Podnik, cile a funkce podniku,
typy podnikl, okoli podniku, vznik
a zanik



Co je to podnikani?



! Podnikani

Obchodni zakonik (platny do konce roku 2013) uvadél:

Podnikani je soustavna cinnost provadéena podnikatelem
samostatne, viastnim jmenem ana viastni
odpovédnost, za iicelem dosazeni zisku.

i

Toto pojeti je také obsazeno v Zivhostenskem zakoneé
avsak pojem podnikani je zamenen za pojem zivnost.

Obdobné definice se v podstate drzi i novy obcansky
zakonik, i kdyz v ném jiz neni primo definovan pojem
podnikani, ale kdo je to podnikatel (vysvéetlime dale)



Rysy podnikani

1. Zakladnim motivem je
snaha o dosazeni
(rozdil vynost a nakladl),
pripadneé jinak
definovaného uzitku.

». Zisk je dosahovan
uspokojovanim potreb
zakaznikl (spokojeny
zakaznik jako cil)



Rysy podnikani

Snaha o uspokojeni potreb *

zakaznikl s sebou prinasi
(je nutné jej prijmout a

umet s nim pracovat)

Do podnikani je nutné na

pocatku vlozit nejaky kapital,

ktery musi byt podnikanim

zhodnocen

Dalsi rysy:

=« cilevedoma Cinnost

=« opakovani, cyklicky proces

« kreativita, tvlrci pristup




Bariery podnikani

= Interni ba riéry (Casto individudlni problémy na strané podnikatele)

ovek podnikat

ovék neumi podnikat,

ovék nemiize podnikat

= Externi bariéry (existuji objektivné, &lovék je obvykle
nemdze ovlivnit):

D)< O 0O)X¢

= [ZNI (trh, na kterém by mohl prodavat je nasyceny nebo treba neexistuje)
- Legislativnl (urcitd vyroba mlze byt zakazana nebo omezena)
= RegiOnaml (nékteré vyrobky nebo sluzby nejsou v uritych regionech prodejné)

= Socialni (pro uréitou vrstvu obyvatel méZe byt vyrobek nepfijatelny nebo si jej

nemohou dovolit koupit)

= aj.



Kdo je podnikatel?

(ten, kdo podnika &)



[ Kdo samostatné vykonava na

vlastni Ucet a odpovédnost

" vydélecnou cinnost
POd n I kate zivnostenskym nebo obdobnym
zplsobem se zamérem Cinit
soustavné za Ucelem dosazent

zisku, je povazovan se zretelem k

. POdnikatel je: této (“:inr(10cr>)§tri] Ea lplzgﬁl()nikatele.
a) fyzicka osoba (jednotlivec, OSVC) nebo
b) pravnicka osoba* (spolecnost nebo druzstvo).

= Podnikatelem muze byt:

= pravnicka osoba zapsana v obchodnim rejstriku (veden
rejstrikovym soudem)

« fyzicka osoba podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni
(zapsan v zZivnostenském rejstriku vedeném zivnostenskym
uradem)

= 0soba podnikajici na zakladé jiného opravneni (lékari, pravnici,
poradci, atd.)

=« fyzicka osoba provozujici zemédelskou vyrobu

= Obchodni rejstrik — povinné se zapisuji obchodni spolecnosti a zahranicni
osoby podnikajici v nasem staté. Fyzické osoby dobrovolné.




Podnikatel take je:

Ten, kdo podstupuje riziko podnikani

Ten, kdo je schopen pruzné reagovat na menici se
podminky prostredi, kdo je schopen rozpoznat
prilezitost

Ten, kdo prichazi s novymi napady

Ten, kdo musi délat rozhodnuti (Casto s vyznamnym a
dlouhodobym dopadem)

Osoba(y) s organizacnimi schopnostmi

Osoba(y) s komunikacnimi a personalnimi
dovednostmi

Nositel podnikani



DNES MATE MUORADNE NABITY ?ROG&F!"'()
PoX AR, ZE TAK V4FE 30 SE ZBLAZNE.



Co je to podnik?



Podnik

= Podnikem se (podle ptivodniho obchodniho zakonlku) rozumé&l:

,Soubor hmotnych (pozemky, stroje, budovy, dopravni prostredky, material, atd.),
jakoZz i osobnich (lidé pracujici v podniku) a nehmotnych (finance, prava, software,
atd.) slozek podnikani.

= Novy obcansky zakonik definuje v § 502 tzv. obchodni zavod:

Obchodni zavod (déle jen "zavod") je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod
tvori vSe, co zpravidla slouZi k jeho provozu.

= je ekonomicko-pravnim subjektem (ma ekonomickou samostatnost a
pravni subjektivitu)

= slouzi podnikateli k podnikatelské Cinnosti

» je zakladni prvek institucionalniho usporadani hospodarstvi

Podnik je obvykle chapan jako ziskovy subjekt. Existuji vsak i
nestatni neziskové organizace, které nejsou orientovany na
zisk, ale na potreby spolecnosti.




Pricin
vyho
(syne
vznikl
V poc
nakla
=
situac
Pokuc
muze
Dalsi

Sshizi




Zahranicni Majitelé
subjekty

Manazeri
Podnik . .
Zamestnanci

Zakaznici

Statni organy

Mistni organy

Verejnost v
J Konkurencni

podniky



Podnik

= EXxistuji i ryze praktické dlivody existence

podniku (oproti vyrobé vyrobkd domacnostmi):

« Diky specializaci pracovnikl a jejich
kooperaci v podniku je mozné vyrabét
vyrobky a poskytovat sluzby rychleji, levnéji a
nekdy i kvalitn€ji, nez kdyby je vyrabel jeden
clovek

» Néektere vyrobky neni schopen vyrobit jeden
clovek (pocitac, automobil, raketoplan) a

jejich vyrobu je nutné prenechat organizovane
instituci - podniku



Podnik

Podnik by mel mit:

= Obchodni jméno — nazev podniku (u FO
jméno a prijmeni, pripadné dodatek, u PO
nazev zapsany v OR)

= Obchodni majetek — soubor
majetkovych hodnot patricich podnikateli a
slouzicich k podnikani

= Zakladni kapital — penézni vyjadreni
souhrnu vkladt spolecnikd.



Funkce podniku

Obecna rovina:

= Funkce spolecenska — spoluucast na uspokojovani
potreb v celospolecenskem méritku

= Funkce individualni — zhodnocovat prostredky
(kapital) vlozeny zakladatelem

Konkrétni rovina:

= Funkce vyrobni, prodejni, zasobovaci, personalni,
investicni, ved.-technicka, financni, spravni,...

= Funkce ekonomicka, socialni, technicka, pravni,...



Podnikani a vliastnicke vztahy

= Podnikani (resp. rizeni podniku) obvykle
napomaha, pokud je vlastnictvi podniku:
» Jasne definované (je jasné, kdo podnik ridi a
rozhoduje o jeho budoucnosti)

= Nerozdrobené mezi velké mnozstvi vlastnikd
(snadnégji se dohodnou na budoucim vyvoji podniku)

« Stabilni — nedochazi k castym zménam vlastnikd,
kteri by pokazdé smérovali podnik jinym smerem



ProcC tedy podnikame?

- Rekli jsme si, e podnikatel se svoji podnikatelskou
¢innosti snazi uspokojovat potreby zakaznikl. V pozadi
toho vSak stoji jeho vlastni potreby. V podnikani jde v
podstaté o to, ze aby podnikatel mohl uspokojit sve
potreby, musi nejprve uspokojit potreby svych
zakaznikt — pokud pomdze jinym, pomUze sam sobé.

= V pozadi kazdé podnikatelské Cinnosti (at’ se nam
treba jevi jakkoliv bohuliba a bezzistna) je tedy nutné
si uvedomit soukromy zajem podnikatele
(vlastnika podniku), ktery je rizen jeho na prvni pohled
nezjevnymi potrebami, at’ uz jsou jakékoliv.




Okoli podniku



Tady bydm L
Feditel W7

(je to soucast
podniku?)

privazi
material

(je to soucast
pod




Priklad klasifikace okoli podniku

Politicke
podminky Technologické

podminky
Regulativni
Skupiny

Odveétvi

Investofi Konkurenc

Dodavatel , Odbératel
é é

Statni
instituc
Zaméstnanc
i
Ekonomick Socialni

podminky




Klasifikace okoli podniku
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Okoli podniku
jsou vlastné
faktory, které

podnik
vyznamneé
ovlivnuji, a
které podnik
(resp. jeho
vedeni) nem{ize

primo meénit,
stanovit nebo
urcit, ale mlze je &
jen neprimo
ovliviiovat




Porteruv model 5 sil

= PorterQiv model péti sil popisuje konkurencni okoli podniku.
O tom zda bude podnik konkurenceschopny rozhoduje zejména
pUsobeni uvedenych faktort. Cilem modelu je pomoci 5 tzv. sil
urcit ziskovy potencial urciteho odveétvi, tzn. jak lakave je toto
odvéetvi

= 1. riziko vstupu potencialnich konkurentti — Jak snadné nebo
obtizné je pro nového konkurenta vstoupit na trh? Jakeé existuji bariéry
vstupu?

« 2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stavajici
konkurenty silny konkurencni boj? Je na trhu jeden dominantni
konkurent?

= 3. smluvni sila odbératelli — Jak silna je pozice odbératel(i? Mohou
spolupracovat a objednavat vétsi objemy?

= 4. smluvni sila dodavatel( — Jak silna je pozice dodavatel(? Jedna se
o monopolni dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné?

= 5. hrozba substitucnich vyrobkt — Jak snadno mohou byt nase
produkty a sluzby nahrazeny jinymi?



Porteruv model 5 sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurenta)

J
Konkurencni
Dodavatelé
rivalita
(Dohadovaci schopnost -
dodavatelu) (R‘Val'ta'-- up imezi
siévaj(cima organ-. cer ‘i)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératel()

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutd)




Podnik a stat, podnik a region

Podnik ovlivhuje stat napr.: placenim dani,
zamestnavanim lidi, podporou ekonomiky skrze vyrobu
a prodej vyrobkd, polltlc ym lobbingem, aj.

Stat ovliviiuje podnik v podstate vytvarenim
odminek fungovani podniku, tj. legislativou,
udovanim infrastruktury, dotaceml statnimi

zakazkami, aj.

Ve vztahu k regionu muze podnik takeé odvadét
dane, zvysovat zameéstnanost, zvysovat Ci snizovat
atraktivitu lokality, podilet se na ekonomickem,
kulturnim, sportovnim (sponzormg), a] rozvoy "obce

Nadnarodni podniky tyto vztahy rozsiruji o dalsi staty,
ve kterych pusobi. Tyto staty mohou podnikim
vychazet vstric (lakaji investory), nebo se jim musi
podniky ve svém podnikani prizptisobovat.
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Cile a poslani podniku



Cile podniku

Kazdy podnik sleduje urcity(€) cil(e). Cil(em)i podniku je predurcena
veskera cinnost v podniku.
Cil(e) zavisi na tcelu, ktery je dlivodem jeho existence (pro¢ dany podnik
existuje?). Proto neexistuje univerzalni cil, ale obvykle se u jednotlivych
podnikd lisi.

Prestoze cilli podniku mize byt vice, jeden obvykle byva primarni, at’ uz je
to napr.:

« Maximalizace zisku (zisk, ROI, ROE, zisk na akcii)

= RUst bohatstvi vlastnikd vyjadreného cenou akcie a vysi dividend

« Maximalizace hodnoty podniku (shareholder value)

» Maximalizace trzeb

= Minimalizace nakladd

« Preziti (existence) podniku

Poslanim podniku je (resp. by mélo byt z pohledu lidské civilizace)
uspokojovat potreby zakaznikt a vSech, ktefi jsou s podnikem zivotné
spjati. Ocekavame tedy, ze

(obsah tohoto pojmu Ize vSak vykladat rizné).




Cile velkych a malych podnlku

= Velké podniky (]SOU rizeny
obvykle manazery, n|koI|v

vlastniky). Cile:
maximalizace zisku Ci
hodnoty pro vlastniky a
soucasne uspokojeni
zajmovych skupin

Malé podniky (jsou Fizeny

vetsinou samotnymi
vlastniky). Cile: rlst

hodnoty podniku, ,byt svym

panem", udrzet rodinnou

tradici, pocit sebeuspokojeni,

ze jsem ,neco dokazal“...)
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Dlvody pro predavani fizeni
podnik{ do rukou manazer{ jsou
Qbvykle ryze praktické, napr.:
astnici podniku maji potrebny
kapitah. ale nemaji zkusenosti s
provozermpodniku

* Vlas R iliS mnoho a
obtizné by se dohadovali na
fizeni podniku (napr. akcioveé
spoleCnosti)

» Vlastnik pfi rdstu podniku
nezvlada ridit rostouci pocet

podrizenych, nebo chce vyuzit
@j cas jinym zplsobem. /

0
v
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Clenéni cilu

Podle vyznamu — vrcholové a podrazené

Podle casového hlediska — kratkodobe,
strednédobe, dlouhodobe; stavove a
intervalove; trvalé a prechodné

Podle vztahu mezi cili — komplementarni,
konkurencni az protikladn€, indiferentni

Podle obsahu — ekonomické, technicke, socialni



Funkce podniku



Funkce (Cinnosti) podniku

(patent, licence)



Funkce (Cinnosti) podniku

« Primarni funkce: zasobovaci, vyrobni, prodejni

tyto funkce oznacujeme za primarni, protoze se objevuji v kazdém vyrobnim
podniku a tvori jakousi ,pater" podnikovych cinnosti a pro fungovani podniku

jsou zasadni
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= Podpurne funkce: personaini, investicni,

financni, vedeckotechnicka, spravni, aj. oznacens
slovem podplirné neznamena, Ze by tyto funkce byly nedllezité, ale spise,
ze se nabaluji na funkce primarni. Pokud by vsak podnik nevénoval témto
funkcim nalezitou pozornost, mohlo by to téz vést k existencnim problémim




Naturalni a penezni kolobeh v

podniku
Nakup

(vstupl za penize)
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Vyroba

Natura_lng penezni ‘Ifolobeh e
popisuje tzv. beznou vstup@ na

(provozni) cinnost podniku
a zaroven ukazuje jakym
zplsobem pfi ni dochazi k
premenam mezi penéznimi 5

toky a naturalnimi toky *
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Zivot podniku



Zivot podniku

= Pod pojmem zivot podniku myslime faze
existence podniku, kterymi mtze (ale nemusi
vzdy) prochazet

= Zalozeni, rdst, stabilizace, krize (a pripadna
sanace), zanik — ne kazdy podnik projde vsemi
fazemi

. Zivot podniku vyznamné souvisi s vyvojem okoli
podniku (napr. stav ekonomiky, odveétvi,...), jez
muze napriklad umoznit vznik néjakého
podniku, nebo naopak zpusobit jeho zanik.




Zivot podniku



1. faze: Zalozeni podniku

« Hlavni a primarni otazka:
« Co vyrabét, poskytovat? Cim se zabyvat?

= Podnikatel by mél vypracovat tzv.
Podnikatelsky plan (Zakladatelsky projekt)
» Predklada se bankam a jinym institucim pri zadosti
o Uvér, uradlm pro ziskani koncese a jinych
povoleni, atd.
=« Slouzi podnikateli jako nastroj rizeni

« Nezbytnou soucasti je zakladatelsky rozpocet



Podnikatelsky plan

= Struktura podnikatelského planu neni zavazné
stanovena. Podstatou je vytvorit pravdivy a
presvedcivy prehled o schopnostech, zamerech a
potencionalnim vynosu projektu nebo podniku.

- 1 SHRNUTI
. 2 UVOD A CHARAKTERISTIKA

= predstaveni majitele,druh zivnosti, nazev firmy, logo, sidlo,
poslani a cil podniku, kontakty

= 3 PODNIK

= zdUvodnéni a obsah podnikani, popis vyrobkd a sluzeb,
pravni forma podnikani, organizacni struktura podniku, ‘misto
podnlkanl cile podnlkanl rizika (SWOT analyza)

« 4 PRUZKUM TRHU

« analyza trhu a odvetvi- cena, kvalita, vymezeni cilove
skupiny (cilového zakaznlka)




Podnikatelsky plan (2. Cast)

5 MARKETINGOVY PLAN

= prodejni strategie, cenova politika, podpora prodeje
(reklama, promotion), distribucni cesty

6 PRODUKCE — VYROBNI PLAN
« potrebneé technologie, produkcni kapacita, dodavatelé

7 FINANCNI PROGNOZA A PLAN

= rozpocet zahajovacich vydajli, predpokladany financni
vysledek, obrat, bilance, bod zvratu

8 CASOVY HARMONOGRAM ZAHAJENI PODNIKANI

9 ZDROJE FINANCOVANI
=« Vlastni, cizi



= |

(Investicemi jsou Casto chapan

financni prostredky (obvykle

rocne) vynakladané na opravy
(obnovu) nebo rozsireni

majetku p )

rus

% 4 Majetek podniku se postupem )

casu a pouzivanim opotrebovava.
Pomoci odpistl se financné
vyjadruje, o kolik se (obvykle za

X rok) snizila hodnota
nﬂk(dlouhodobeho) maj odniku

nevyzaduje externi financovani podniku)

. Investlce do podniku rostou rychle]| nez odpisy

iy 7
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. Odplsy se rovnaji |nvest|C|m a podnik s

relativné stabilni velikost



4. faze: Krize a sanace

= Krize — delsi obdobi neprizniveho vyvoje (napr.
Ubytek zakaznikl a s tim spojeny pokles trzeb,
ztrata likvidnosti, nedostatek kapitalu, ...)

= Sanace — soubor opatreni vedoucich k
,0zdraveni" podniku, v pripade uspéchu je
podnik stabilizovan, v opacném pripadé zanika

« Dulezité je zjistit , pak je mozné
se poucit a ucinit protiopatreni, aby se dalo v
budoucnu krizim predchazet



5. faze: Zruseni a zanik podniku

= Zruseni s likvidaci —

(likvidatorem) v pripadé, ze maj

etek

zaplaceni zavazkt k veritellm; pokuc
nestaci k uspokojeni véritell, pak se

, kdy dochazi alespon k casteCnému

(pomérnému) uspokojeni véritell

= Zruseni bez likvidace — v pripadé
existujici spolecnost, splynuti — pod nove vzniklou

spolecnost), nebo

je zakonem rizeny postup
mimosoudniho vyrovnani majetkovyc

n vztahd
podniku postacuje k
majetek podniku

hodnik dostava do

(slouceni — pod

podniku, tj. prechazi-li majetek spolecnosti na pravniho
nastupce a spolecnost fyzicky dale funguje v jiné podobée
= Podnik zanika vymazem z obchodniho rejstriku




Typologie (Cleneni) podniku
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P0od
P0od

POC
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POC
POC

POC

ni
ni
ni
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Kritéria Clenéni podniku
Ky podle velikosti (malé, stredni, velke,...)
Ky podle sektorl a odvétvi

Ky podle pravni formy (zivnost, s.r.o., ...)
hlavniho cile na podniky ziskoveé a neziskovée

niky podle ptisobnosti - regionalni, narodni a
narodni

Ni
Ni
Ni

Ky vyrobni a nevyrobni (poskytujici sluzby)
Ky podle typu vyroby

Ky velkoobchodni a maloobchodni, aj.



Podniky podle velikosti

= Velké, stredni a malé (podle poctu zamcd,
obratu, kapitaly, ...)

= Podle poctu zamct — mikropodniky (do 10),
malé podniky (do 100), stredni (do 500), velke
(nad 500)

. V CR podle po¢tu zamcl a obratu — malé (do
100 zamcu, obrat do 30 mil. KC), stredni (do
500 zamcu, obrat do 100 mil. K¢)



Podniky podle sektoru a

odvetvi
= Podle sektori: verejny, soukromy, smiSeny
(hledisko vlastnictvi) nebo primarni (zemédélstvi),
sekundarni (prdmysl) a terC|aIn| (sluzby)

=« Podle odvetw napr kIaS|f|kace OKEC
(zemédeélské, lesnické, primyslové, stavebni,
dopravni, obchodni, ...)
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Pravni formy podniku



Kriteria volby pravni formy
podniku

= Kritéria volby jsou vlastné charakteristicke rysy
jednotlivych forem podnikt, podle kterych podnikatel
rozhodne, ktera forma je pro jeho podnikani
nejvhodnéjsi. Jsou to napriklad:

» Zplsob a rozsah ruceni vlastnikl (podnik ruci vzdy celym
svym majetkem, lisit se mtze u jednotlivych forem pouze
ruceni spolecnik()

= Opravneéni k fizeni a pocet zakladateld,

= Naroky na pocatecni kapital a administrativni narocnost,

=« pristup ke kapitalu a ucast na zisku

» danove zatizeni, aj.



Pravni formy podniku

= Zivnostensky zakon a zakon o obchodnich
korporacich nabizi rlizné pravni formy podnikani:
= Zivnost(nik) (fyzicka osoba)
= Osobni spolecnosti:
1. Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.)
2. Komanditni spolecnost (k.s.) — nékdy se radi mezi smisené spol.
« Kapitalove spolecnosti:
L Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o.)
2 Akciova spolecnost (a.s.)

= Dale lze rozlisit napr. druzstvo, evropskou spolecnost,
evropske hospodarské zajmove sdruzeni, statni podnik a
nestatni neziskove organizace

« Kazda pravni forma ma své vyhody a nevyhody a podnikatel ji
vybira primo pro urcity druh podnikani (jinou pravni formu
bude mit podnikatel — instalatér a jinou vyrobce lokomotiv)






Zivnost(nik)

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivhostenskym zakonem.

Véeo becné pOd m |,n ky pI‘O pI‘OVOZOVé n|, flVﬂOStI (ziskani zivnostenského opravnéni)

« a) dosazeni veku ,
= b) k pravnim dkonlm,
m C) . (zakon také stanovuje prekazky provozovani zivnosti: konkurs, insolvencni fizeni, atd.)

Druhy zivnosti:

= Ohlasovaci (pfi splnéni podminek ,jen" ohlasite jejich vznik na zivnostenském Uradé)
= Volné — staci splnit vSeobecné podminky (velkoobchod, maloobchod, atd.)

= Remesiné — navic vyZaduje odbornou zpGsobilost vzd&lanim ¢i kvalifikaci
(kovarstvi, truhlarstvi, pekarstvi, hostinska cinnost, autoskola, atd.)

= Vazané - je také nutné prokazat odbornou zpdsobilost (vyroba tabaku,
paliv, nebezpecnych chemickych latek, nakladani s nebezpecnymi
odpady, atd.)

= Koncesované — nutné ziskani koncese — statniho povoleni

= (vyroba lihu, zbrani, energie, ostraha majetku, provozovani pohrebni

sluzby, cestovni kancelare, strelnice, atd.)
Podrobné viz Zivnostensky zakon ¢.455/1991 Sb.



Zivnost(nik)

Zpusob a rozsah ruceni — neomezené celym majetkem
opravnéni k rizeni — ridi sam

pocet zakladatell — jedna fyzicka nebo pravnicka
0soba

naroky na pocatecni kapital — neni povinnost
adnjini§trgtivni narocnost — nizké, zivnostenské
opravneni

Ucast na zisku — zlstava cely podnikateli

pristup ke kapitalu — velice omezeny

danove zatizeni - DzPFO



Verejna obchodni spolecnost

Zplisob a rozsah ruceni — spolec¢nost odpovida za své zavazky
celym svym majetkem. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti
veskerym svym majetkem spolecne a nerozdilne

opravneni k rizeni — vSichni spolecnici, pokud neni spolecenskou
smlouvou stanoveno jinak

pocet zakladatelll — minimalné dvé osoby (FO i PO)

naroky na pocatecni kapital — neni povinnost vytvaret
administrativni narocnost — nizké, sepsani spolecenskeé smlouvy
ucast na zisku — rovnym dilem, pokud neni stanoveno jinak
pristup ke kapitalu — omezeny

danoveé zatizeni — dan z prijmu FO (DzPFO)



Komanditni spolecnost

Zpusob a rozsah ruceni — komplementari neomezeng,
komanditisté do vyse nesplacenych vkladi

opravneni k rizeni — statutarnim organem jsou pouze
komplementari, v ostatnich vécech rozhoduji i komanditisté
pocet zakladateld — min. 1 komanditista a 1 komplementar

naroky na pocatecni kapital — komanditista ma vkladovou
povinnost, ale neni urcena minimalni vyse

administrativni narocnost — nizka, spolecenska smlouva

ucast na zisku — 2 zisku komplementari (dale déli rovhym
dilem) a druhou komanditisté (déli podle vklad()

pristup ke kapitalu — omezené moznosti

danove zatizeni — komplementari DzPFO, komanditisté
DzPPO



Spolecnost s ruCenim omezenym

Zptsob a rozsah ruceni — spolecnici ruci maximalné do
vyse nesplacenych vkladi

opravneni k rizeni — nejvyssi organ je valna hromada,
statutarni organ (jednatele) rozhoduje v obchodni Cinnosti,
Dozorci rada se zrizuje, stanovi-li tak spol. smlouva

pocet zakladatelll — mUze zalozit jediny zakladatel

naroky na pocatecni kapital — minimalni vyse vkladu: 1 KC
administrativni narocnost — stredni, spoleCenska smlouva
Ucast na zisku — podle poméru vkladdl, neni-li uvedeno
jinak

pristup ke kapitalu - vice moznosti nez predchozi formy
danove zatizeni - DzPPO




Akciova spolecnost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je
rozvrzen na urcity pocet akcii*.
= Zplsob a rozsah ruceni - akcionari neruci

= opravnéni k fizeni — valna hromada voli predstavenstvo
(statutarni organ) a dozorci radu (kontrolni organ)**

= pocet zakladateld — 1 PO nebo min. 2 FO

= naroky na pocatecni kapital — min. 2 mil. zakladni kapital

= administrativni naroCnost — nejvyssi, kontrola ze strany statu, k
zalozeni spolecnosti se vyzaduje prijeti stanov

= Ucast na zisku — podle poctu a hodnoty vlastnenych akcii

= pristup ke kapitalu — nejlepsi moznosti

= danoveé zatizeni — dvoji zdanéni (zisku a dividend)

= zverejnovaci povinnost — Ucetni vykazy, audit



Podniky ve skupine

= Majetkové vztahy mezi podniky mohou mit rliznou
podobu a je tim urcen vliv jedné na druhou:

« Rozhodujici vliv — podnik (investor) vlastni v jiném
podniku vice nez 50%-ni majetkovy podil (vztah
materska-dcerina spolecnost)

« Podstatny vliv — podnik (investor) vlastni v jiném podniku
nejmene 20%-ni majetkovy podil (vztah
materska-pridruzena spolecnost)

« Spolecny vliv — nékolik podnikl (investor{l) vlastni
(spoluovladaiji) jiny podnik (tzv. spolceny podnik)

« Mensinovy vliv — podnik (investor) vlastni v jiném podniku
mené nez 20%-ni majetkovy podil (minoritni vlastnik)



Omezené vs. neomezeneée ruceni

= Ohledné ruceni za zavazky podniku plati, ze:

. ruci za zavazky celym svym
majetkem u se mize

k Uhradé zave TOtO Si
| pa matu1te!!! rué

= heomeze *® e —.)de, ze
majetek podniku nebude stac:t k uhrazen/ zavazku podnlku bude pouzit i

soukromy majetek viastnikd)

=« Nebo omezeng, tj. neruci svym soukromym majetkem, resp.
ruci pouze do vyse svych pripadnych nesplacenych vklad(, ke kterym se
drive upsali (napr. pri zalozeni podniku)

— = -



Omezenér

jt/ A AT, B : ,-.:.-'v > gl :fi: :
- Majetek Dluhy
Spolecnik s spole¢nikd podniku
omezenym vlozeny do
rucenim podnikani
Osobni majetek (majetek
- | — podniku)

Véritelé (banky,

podniky,...)




Dodatek



Druzstva

V ceském pravnim systéemu se jedna o spolecenstvi

neuzavreneho poctu osob zalozene za ucelem

Bodnkanl Ci zajistovani hospodarskych, socialnich,
ytovych ¢i jinych potreb svych clend.

Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni

druzstvo.

Druzstvo musi tvorit minimalne 5 osob nebo dve
pravnicke osoby.

Za poruseni_svych zavazku odpovida druzstvo celym
majetkem. Clenové za zavazky druzstva neruci.
Nejvyssi organem druzstva je Clenska schize.
Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo, za

které navenek vétsinou muze jednat jeho predseda
nebo mistopredseda.




Statni podnik

Statni podnik (zkracené s. p.) je podnik, ktery je zalozen statem
Ci jeho organizacni slozkou.

Statni podniky vznikaji vétsinou ze strategickych divod(; tj.
stat nechce vydat do soukromych rukou klicova odvetvi
ekonomiky (napriklad telekomunikace, doprava Ci energetika).

V Cele statniho podniku stoji vétsinou (napriklad v Cesku)
reditel, kterého jmenuje zakladatel celeho podniku. Kontrolnim
organem byva dozorci rada, predstavenstvo, statutarni organ,
znamy napriklad z akciové spolecnosti, zde neexistuje.

Pravidla pro nakladani s majetkem jsou mnohem prisnejsi
(podobné jako napriklad ve statni sprave; nejedna se totiz o
majetek spolecnosti, ale statu).

Napriklad Ceskd poéta, Povodi Labe, aj.



Neziskove organizace

Nevladni (nebo nestatni) neziskova organizace je organizace
zabyvajici se obecne prospesnou cinnosti, avsak nezrizovana
statem a na statu nezavisla.

Nevladni neziskové organizace (NNO) v Ceské republice jsou:
= Obcanské sdruzeni podle zakona €. 83/1990 Sb.,

= Obecné prospésna spolecnost podle zakona €. 248/1995 Sb.,

= nadace a nadacni fondy podle zakona €. 227/1997 Sb.

= cirkevni pravnicka osoba podle zakona €. 3/2002 Sb.

Nevladni organizace Casto kritizuji nedostatky a pochybeni statu
Ci jeho zakonodarné a vykonné moci, ovSem z principu
nezavislosti neusiluji o politicke funkce. NNO nevytvareji zisk.

V CR jsou to nejcastéji ekologické organizace (Greenpeace,
Hnuti Duha, Déti Zemé), lidskopravni organizace (Ceska
pobocka Amnesty International, Liga lidskych prav) a take
organizace starajici se o potrebn€, mentalné postizene atd.
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