
Спортивный 
менеджмент



• Спортивный менеджмент – область научно-
практической деятельности, один из видов 
отраслевого специального менеджмента. Спортивный 
менеджмент – это теория и практика эффективного 
управления организациями физкультурно-спортивной 
направленности в условиях рыночных отношений. 



Объект, предмет и сущность 
спортивного менеджмента

• Объектом спортивного менеджмента как самостоятельной науки является 
совокупность организаций физкультурно-спортивной направленности страны, т. 
е. определенное множество ФСО - спортивных школ, спортивных клубов, 
спортивных команд (по видам спорта), стадионов, спортивно-оздоровительных 
центров, спортивных федераций. Продуктом деятельности ФСО является 
производство физкультурно-спортивных услуг, т. е. организованные формы 
занятиями физическими управлениями и спортом, программы спортивной 
тренировки, спортивные зрелища и т. д. 

• Предмет спортивного менеджмента – управленческие отношения, 
складывающиеся в процессе взаимодействия субъекта и объекта управления 
внутри организаций физкультурно-спортивной направленности и взаимодействия 
этих организаций с внешней средой в процессе производства и распространения 
физкультурно-спортивных услуг. 

• Сущность спортивного менеджмента заключается в целенаправленном 
воздействии субъекта управления на управляемый объект для обеспечения 
перевода объекта в новое качественное состояние, т. е. из исходного, начального 
состояния в желаемое, запланированное. 



Задача и цель спортивного 
менеджмента

• Задача спортивного менеджмента – познание закономерностей 
функционирования и социального развития ФКиС в обществе и 
разработка механизма целенаправленного эффективного 
управления этими процессами. 

• Общая цель спортивного менеджмента состоит в обеспечении 
эффективного функционирования физкультурно-спортивных 
организаций в современных рыночных условиях России.

• Рождение спортивного менеджера как профессии связано с 
появлением должностей руководителей ФСО. 

• Спортивный менеджер характеризуется как специалист, 
владеющий искусством научного управления ФСО, 
занимающий в ней руководящую должность и наделенный 
правом принимать управленческие решения. 



Функции и роли 
спортивного менеджера

• В спортивных организациях существует 
определенное разделение труда, и спортивные 
менеджеры решают различные задачи. Поэтому 
спортивные менеджеры выполняют в организациях 
ряд функций. 

• 1. Функция принятия решения, выражается в том, что 
менеджер определяет направление деятельности 
организации, решает вопросы распределения 
ресурсов. Право принятия управленческих решений 
имеет только менеджер, он же несет ответственность 
за последствия принятых решений.



• 2. Информационная функция состоит в том, что 
менеджер собирает информацию о внутренней и 
внешней среде ФСО, распространяет эту 
информацию в виде фактов и нормативных установок, 
разъясняет персоналу политику, ближайшие и 
перспективные цели организации. 

• 3. Функция руководителя – т. е. менеджер формирует 
отношения внутри организации, мотивирует 
деятельность, координирует усилия членов 
организации, выступает в качестве представителя 
организации во взаимодействии с другими 
организациями.



• Искусство менеджмента характеризуется особенностями 
умения того или иного спортивного менеджера применять 
общепринятые принципы, методы, технологию управления 
в своей конкретной управленческой деятельности. 

• Менеджеры, работающие в области производства 
спортивных товаров и в области предоставления 
физкультурно-спортивных услуг, должны обладать:

• специфическими техническими умениями:
• 1) производственными умениями;
• 2) умения использовать спортивный инвентарь, умения 

установить взаимосвязь между физическими нагрузками, 
диетой и т. п.



Основные принципы 
спортивного менеджмента

• К основным принципам менеджмента в ФКиС можно 
отнести следующие:

• 1. Принцип научной обоснованности (научный подход при 
принятии управленческих решений, использование 
объективных закономерностей и применение полученных 
знаний для обеспечения оптимального менеджмента);

• 2. Принцип системности в управлении определяет 
необходимость рассмотрения ФСО как целостной 
социальной системы (означает всестороннюю проработку 
применяемых управленческих решений, анализ всех 
возможных вариантов их реализации. Предполагает 
увязку решения проблем спортивного менеджмента с 
финансовыми и материально-техническими ресурсами).



• 3. Принцип оптимального сочетания централизации и 
децентрализации в управлении предполагает 
распределение полномочий для принятия конкретных 
решений на каждом уровне управленческой иерархии

• 4. Принцип материального и морального стимулирования. 
Этот принцип находит выражение в дифференциации 
заработной платы работникам ФСО и спортсменам 
профессионалам. Наряду с материальным существует 
моральное стимулирование в форме присвоения 
спортивных званий и награждения призами. 

• 5. Принцип оптимизации управления означает достижение 
поставленной цели в возможно короткий срок и при 
наименьших затратах труда, финансовых средств и 
материальных ресурсов.



• 6. Принцип демократизации управления предполагает 
наряду с единоначалием формирование в ФСО 
органов коллективного и коллегиального руководства. 

• 7. Принцип правовой защищенности управленческих 
решений предусматривает опору в управлении на 
существующее законодательство, правовое 
обеспечение управленческой деятельности. 

• 8. Принцип сочетания отраслевого и 
территориального управления вытекает из ст. 72 
Конституции РФ о совместном ведении РФ и 
субъекта РФ вопросов физической культуры и спорта.



Методы спортивного 
менеджмента

• 1. Организационные методы. Сущность в том, что 
перед началом любой деятельности необходимо 
произвести ряд действий по ее организации: 
выработка целей, нормативов, регламентов; создание 
проектов; определение методик и правил конкретных 
действий. Применение организационных методов 
создает основу деятельности. Они считаются 
пассивными и составляют базу для применения 
активных групп методов – административных, 
экономических, социально-психологических.



• 2. Административные методы (методы властной мотивации). 
Сущность их в открытом и регулируемом определенными 
нормами принуждении людей к какой-либо деятельности. При 
их применении руководитель (менеджер) берет на себя полную 
ответственность за результат деятельности, исполнитель же 
отвечает только за прямое неисполнение инструкций. 

• 3. Экономические методы:
• - метод дифференцированной заработной платы работникам 

ФСО;
• - нормативно экономический метод управления заключается в 

установлении нормативов финансовых расходов на различные 
виды спортивной работы, утверждение табеля обеспечения 
спортсменов одеждой, обувью и т. д. ;

• - метод прямого целевого финансирования предусматривает 
финансирование из федерального бюджета: а) спортивных 
сооружений и ФСО федерального значения; б) научно-
исследовательских работ в области ФКиС в соответствии с 
федеральной программой; в) подготовки и выступления в 
официальных международных спортивных соревнованиях 
сборных команд России.



4. Социально-психологические методы. Сущность их в формировании 
психологического климата в коллективе, наилучшим образом 
способствующего достижению высших трудовых результатов как в 
отдельно взятом подразделении, отделе и на предприятии в целом. Наряду с 
общим моральным климатом применяется высокая оценка индивидуальных 
достижений каждого сотрудника. 
К социально-психологическим методам можно отнести:
- общие: деловая беседа, совещание, метод приучения, метод упражнения. 
- созидающие и тормозящие методы управления: метод убеждения, методы 
одобрения и поощрения, осуждения и наказания.



Спасибо за внимание!


