S.A. JLCT




Prima sectie de producere a fabricii de
prelucrare a laptelui din Chisinau a fost fondata in
anul 1944,

In anul 1992 Asociatia «MOJIOKO» din Chisinau
a fost redenumita in Asociatia «LAPTE».

La 12 iulie 2004 in baza acestei intreprinderi in
cadrul procesului de privatizare a fost creata
Socjetatea pe actiuni «JLC».

In prezent compania «JLC» cuprinde :

un teritoriu cu suprafata totala de 6,5 ha.

personalul intreprinderii consta din 845 angajati,
dintre care 113 persoane formeaza admlnlstratla
companiei, 311 persoane activeaza in sectorul 'de
producere si 421- in sectorul comercial.



In prezent compania «JLC» este una dintre

cele mai mari intreprinderi de prelucrare a
laptelui din Republica Moldova si un lider
recunoscut al pietii moldovenesti de
produse lactate. Intreprinderea are un
nivel inalt de echipare tehnica si de
organizare a fabricarii unor produse de

calitate superioara.




Activitatea

Activitatile de baza ale S.A. «JLC» sunt urmatoarele:

colectarea laptelui;

producerea si comercializarea produselor lactate;

producerea si comercializarea apei si bauturilor racoritoare;

elaborarea de tehnologii noi in domeniul produselor lactate si altor
produse;

comertul angro si cu amanuntul prin intermediul retelei comerciale proprii
si a intreprinderilor de comert cu amanuntul din orasul Chisinau si din
tara;

efectuarea schimbului de marfuri, operatiunilor de intermediere,
operatiunilor de achizitie si comert; si altor tipuri de operatiuni comerC|aIe



Sfera de producere

Baza de productie a intreprinderii o constituie:
« Sectia de fabricare a produselor lactate,

= Sectia de producere a smintinii,

Sectia de producere a brinzeturilor si produselor de brinza,




Sortimentul

m S.A. «JLC» produce peste 80 sortimente de produse
lactate si alte feluri de produse, toate fiind de o calitate

excelenta si avind un pret accesibil.

= Compania «JLC» produce 12 sortimente de smintina, inclusiv si

smintina bio, care este imbogatitd cu bifidobacterii. Smintina «JLC» a devenit
foarte solicitata de cumparatori si datorita acestui fapt volumul de smintina finita a
crescut in ultimii trei ani de 3 ori, constituind 68% din volumul total de smintina
produsa de R.M.

=« Smintina in ambalaje de PE

« Smintina in paharute

. Smintina bio Magnifico

. Smintina bio in ambalaje de PE

. Smintina la cintar
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Brinza

In sectia de brinzeturi au fost instalate 6 cazi pentru prepararea cascavalului
si 9 cazi pentru prepararea brinzeturilor cu un volum total de 52,5 tone
amestec, destinat fabricarii de brinza granulata si produselor de brinza in
sortiment precum:

= Brinza in hirtie laminata
= Brinza granulata Gingasie , Faguras, De casa
Fithness

Produs de brinza:

Produs de brinza 18% grasime
Produs de brinza 26% grasime
Masa de brinza sarata

Produse din lapte
integral
Lapte in pelicula de PE

Lapte in ambalaje Tetra Classic
Lapte Magnifico
Frisca




Produse acidolactice

Lapte acru Prostocvasa

Chefir

Bifiton

Bifiton de fructe si pomusoare
Iaurt de baut Delicato

Bio iaurt de fructe si pomusoare
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Micromediul intreprinderi
Furnizorii

Pe parcursul anilor de activitate compania «JLC» a stabilit relatii de afaceri
cu o serie de intreprinderi autohtone si straine, care asigura S.A.«JLC» cu
materiale pentru impachetare, utilaj, piese de rezerva si alte materiale
necesare pentru fabricarea de produse lactate.
Principalul furnizor de cascaval este compania olandeza «FrieslandCampina
Cheese», un producator renumit de cascaval de marca «Frico», care in
prezent este unul dintre cei mai mari producatori de cascaval din Olanda si
Europa.

Un partener activ al S.A. «JLC>» in fabricarea iaurturilor este compania
germana «Ehrmann», care produce anume pentru compania «JLC»
iaurturile cu gust si aroma uimitoare «Jardi»

companiile «CHR Hansen» si «Danisco», din Danemarca;
compania «Hann», din Germania;

compania moldo-israeliana «Sanin», companiile «Greiner» si «Sunimprof>»,
din Romania; compania «Tetra Pak»,

din Serbia.




Intermediarii

Sectia marketing si deservire aprovizioneaza cu produse
lactate si marfuri insotitoare toate retelele de magazine. De
asemenea Sectia data constituie centrul de management al
tuturor activitatilor si studiilor de marketing in domeniul
vinzarilor S.A. «JLC». Este de mentionat ca in prezent
Sectia se ocupa de comercializarea si reclamarea productiei
lactate, precum si de cautarea si livrarea produselor
alimentare de import.

Sectia comert de firma cu amanuntul cuprinde 50 de
magazine proprii cu o suprafata totala de la 25 pina la 200
m. p.

If_lvrarea productiei se realizeaza cu transport specializat al
irmei




Clienti

= Printre clientii intreprinderii se
numara atit persoanele fizice cit si
cele juridice. Produsele intreprinderii
se bucura de o vasta
extindere,segmentul de clienti fiind:
copii,tineri,persoane de virsta a 2-a
si @ 3-a atit femei cit si
barbati,produsele fiind consumate nu
numai la noi inRepublica Moldova dar
si peste hotare.



Concurentii

« Compania "JLC" este lider pe piata de
produse lactate.Totusi concurentii ei
sunt:
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Organisme publice

Categorii de detinatori de interese
al organismelor publice:

1. Mediile de comunicare in masa
(televiziunea, ziarele, revistele
nationalesi locale);

2. Miscarea pentru protectia
consumatorilor, avind scopul
identificarii si aducerii la cunostinta
publicului a unor practici negative;



Macromediul

« Mediul economic

= Orice agent economic trebuie sa-si evalyeze

la diferite mome

pre

nte de timp activitatea.In acest

SCOF el utilizeaza diferite informatii pe care le
ucreaza pentru a sti unde te afli la un

moment dat comparativ cu activitatea ta din ~ _
S.A."]JLC" este cointeresata cunoasterea continua
a eficientei utilizarii resurselor umane, materiale

si financiare. uti

izate.In urma calculelor efectuate

In baza raportului financiar se poate concluziona

ca: la rata renta

vilitatii vanzarilor se observa ca

in ultima perioada acest indicator este foarte bun.



Mediul Cultural

« Pe parcursul anului vinzarile
oscileaza insa nu foarte
semnificativ.O reducere a vinzarilor
este determinata de factorul
religios-cultural si anume scaderea
consumului de produse lactate in
perioada postului.




Mediul demografic

« Structura populatiei nu influenteaza
seminificativ compania,fiindca
produsele sunt destinate tuturor
virstelor de consumator,atit de gen
feminin cit si masculin.Totusi
vinzarile mai mari sunt constatate in
locurile unde concetratia de populatie
este mai ridicata cum ar fi orasele.
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L 5
Mediul institutional -3

Necesitatea analizarii cadrului legislativ si

normativ are drept scop abordarea unei
optiuni strategice a statului orientata
spre utilizarea eficienta a instrumentelor
de piata si intelegerea comuna cu care
se confrunta sectorul vitivinicol. La
aceasta se refera:

Calitatea materiei prime;
Tehnologia de producere;

Normele referitor la import/export;
Evaluare si control.



Mediul tehnologic

Intreprinderea este dotata cu utilaj modern care ii
permita sa obtina produse calitative si intrun
termen cit mai scurt,mereu tinde sa se informeze
despre inovatiilor tehnologice aparute si sa se
conformeze acestora.

Deaceea in viitorul apropiat ea tinde sa:

Modernizarea secFiei de branzeturi din Chiginau si
cresterea volumului de productie pina la 450 de
tone pe luna, comparativ cu 220 de tone in 2010,
- Modernizarea sectiei de produse lactate
integrale in scopul cresterii volumului de
smantana de la 300 de tone pina la 500 de tone




Mediul natural

« Intreprinderea dispune de resurse
naturale cum sunt pasunile care
reprezinta sursa principala de
consum pentru vaci.




Mediul Politic

« Recent, compania a dat in
exploatare in regiunea Almaty o
noua fabrica - ,,JLC Syt” in
Kazahstan. In 2013, compania a
beneficat prin intermediul programul
,Business Road Map-2020" a primit
sprijin din partea statului din
Kazahstan,pentru construirea liniei
de cablu, subventii in valoare de 3
milioane de euro.



Concluzii

« Intreprinderea S.A.”JLC” fiind una dintre
cele mai mari intreprinderi de prelucrare a
laptelui din R.Moldova a cunoscut o
evolutie majora, ocupind o pozitie
dominanta pe piata si a reusit sa o
pastreze. In urma analizei micro si macro
mediului are o strategie bine determinata,
care ii permite obtinerea obiectivelor
stabilite si care ii permite sa progreseze.
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