TEMA 3: /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'0

cepe0BHINA

. MeToau OIHKM CTAHY TAa JUMHAMIKH MI)KHAPOIHOI'0

KOHKYPEHTHOIo cepeaoBuina cyo'exkris MEB

. OCHOBHI NOKA3HUKHU OIHKU KOHKYPEHTHOIO

cepeaoBHINLA

. 11o0y10Ba KOHKYPEHTOI KAPTU PUHKY



ETAIU JIATHOCTUKU KOHKYPEHTHOI'O
CEPEJJOBUIIA

JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BUIIA BKJIKYAE
HACTYIIHI eTamu:

BusiBjienHs nepeJiiky ¢ipm, o 3HaXoasIThCS Ha
peJieBAHTHOMY 30BHIIIHLOMY PUHKY. BU3Ha4YeHHs MPsIMUX
KOHKYPEHTIB (CTpaTeriyHol rpymnu)

30ip BUXiTHOI iIH()opMaNil Ta MPUBEIEHHSI BAPTICHHUX I
(piHAHCOBHX MOKA3HUKIB 10 MOPIBHAHHOIO BH/Y.

Bu3HayeHHs TUIIY OOPAHOI0 PUHKY (PMHOK MPOaAABIIS,
PUHOK MOKYMIIST) TA PO3PaXyHOK XapaKTEPUCTHK, IO
BIIOOPAXKAIOTH PIBEHb BILVIMBY HA HMIANPUEMCTBO
KOHKYPEHTHMX CHJL.

Bu3HaueHHs pHHKOBHUX YaCcTOK (PipMH Ha KiHeb 0a3UCHOTO 1
HA KIHEIb AHAJI30BAHOI0 MEPIOAiB.

IToOynoBa TaOIMII pUHKOBHX YaCTOK (ipM i po3paxyHoOK
CepeHbOI PHHKOBOI YaCTKH, 1[0 MPHXOAATHCS HA OHY

¢ipmy



~ ETAIIM JIATHOCTUKHW KOHKYPEHTHOTO

CEPEJIOBUIIA
L

Po3paxyHoOK y3arajibHEHUX XapaKTePUCTUK IHTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIIl Ta OIIHKA CTYNEHA MOHOIOJII3allll PUHKY.

11.

12.
13.
14.

DAKTOPHUU AHAJI3 AMHAMIKA PUHKOBUX YaACTOK KOHKYPEHTIB.
Buoip BUAYy CTATUCTUYHOIO PO3NOALITY PUHKOBHX YACTOK.

dopmyBanusga rpyn ¢ipm, 1110 3HAXOAATHCH HA PUHKY 1
b
PO3PAXYHOK CEPeIHHOI PUHKOBOI YaCTKH, IO MPUXOAUTHCH HA

rpyiry.

Po3paxyHoKk TeMIly NIPUMPOCTY PUHKOBOI YACTKH KOKHOI IPYIIH
(pipm.

I1o0y10Ba KOHKYPEHTHOI KAPTH PUHKY.

BusiBJIEHHSI TUIIOBUX CTPATErIYHMUX MOJ0KeHb (DipM Ha PUHKY.

CuryaniiiHui aHaJi3 i IPOrHO3yBAHHA CTPATeril KOHKYPEeHIil
(ipMu HA JTaHOMY PHHKY.



OHNIHKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA TIAITPUEMCTBA

OuiHka
Konkypent ®Dakrop Cran dakrTopy ¢pakTopy B
Hi CHJIH dasax
1 2 3
1. 1.1. PiBeHb - 3HAYHA €KOHOMisl HA MacuITadax 30yTy X
IIpOHMKHEHH BXIJIHOIO
s1 HOBHUX 0ap'epy - BUCOKMH piBeHb (PiHAHCOBHUX X
KOHKYPEHTIB iHBeCTUIIIN
- KOHCEPBATHU3M ICHYIOY0I CUCTEeMM X
NMOCTAYAHHSA
- HU3bKHUH CTYNIHB Audepenmiamii X
MPOAYKIil
- HEOOXIAHICTH 3aJ1y4YeHH NOCTIMHUX X
MOKYIIIB
1.2. Peaknist - BIACYTHICTb AKTHUBHOI MAPKETUHIOBOI X
iICHYIOUH X MOJIITUKHU
KOHKYPCHT]1 _ yy3pka inHOBalliiHA AKTHUBHICTH X
L yIPaBJIiHCHKOI0 MEPCOHATY
MiANPUEMCTBA
- cJ1a0Ke BUKOPMCTAHHS METOAIB X
BeICHHA KOHKYPEHTHOI 00poTHOM
CepeaHe 3HAYECHHS CUJIM BILUIMBY IPOHUKHEHHSA HOBUX KOHKYPEHTIB 1,75

a,)



OINTHKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBUIIA TIIAITPUCMCTBA

Koukypenr ®@akrop
Hi CHJIH

2. IlosiBa 2.1. Bnniius
TOBapiB- TOBapiB-
3aMIHHUMKIB 3aMIHHUKIB

2.2. IIporu-
3aKOHHA
iMmiTaiis
iICHYIOYHX
BUPOOIB

Cran ¢paxkropy

- IepeBary OTpPUMY€ TOBAP 3 HUKYOIO
iHOIO

- TEHACHLiA 10 peaJi3auil AelueBIINX Ta
MEHII IKICHUX TOBapiB

- BIICYTHICTbH CYTTEBHMX PO30i’KHOCTEH B
ACOPTUMEHTI OCHOBHMX KOHKYPEHTIB

- MOSIBA BEJIMKOI KiJIbKOCTI TOBapiB-
3aMIHHUKIB, OTPUMAHMX B pe3yJbTaTi
AYOJIOBAHHSI BIIOMHMX TOBApiB, MAPOK,
TOBapHUX 3HaKIB pipmMamu TypeuunHu,
Kuraro Toiro

CepeaHe 3HAYECHHS CUJIM BILIMBY TOBapiB-3aMiHHUKIB (IT3 )

Ouinka
(pakTopy B

2,75

0aJiax



OINIHKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBUIIA TIIAITPUEMCTBA

KoHkypeHT
Hi CHJIH

3.
KoHKypeHTH
a cuJia
MOKYIIiB

dakTop

3.1. Bnius
MOKYIIIIB HA
KOH’
IOHKTYPHI
MO3uIil
MiANPUEMCT
Ba

3.2. Topri-
BeJIbHA
cuJ1a
CIOKUBAYIB
(bargaining
power)

CraH dakrTopy

- BUCOKMMH CTYIIiHb OpraHi3amil
CIIOKMBAaviB;

- BEJIMKI MOXKJIMBOCTI MOKYIIIB Y BUOOPi
TOBAPiB-aHAJIOTIB;

- BUCOKMH CTYIiHb CTAHAAPTHU3ALII
MPOAYKIIil;

- BHCOKA MIHJHUBICTHh CMAKIB 1

BIOA00AaHL CIIOKUBAYIB MO BiITHOIIEHHIO
10 TOBAPIB MiANPHUEMCTBA

- 3pOCTAHHA PiBHA iIHPOPMOBAHOCTI
MOKYIIiB PO TOBaApPH

- BUCKA IIHOBA €JIACTUYHICTH TOBAPY

CepeaHe 3HAYEHHA CHJIM BILIMBY OKynuiB (Inmok )

Ouinka
(pakTopy B
oajiax
1 2 3
X
X

X
X
X
X
2,00



OINTHKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBUIIA TIIIAITPUCMCTBA

OuiHnka
Koukypeur @akrtop Cran gaxkropy (akTopy B
Hi CHJIH dajax
1 2 3
4. 4.1. BiiuB - HeoOMeKeHI MOKJIUBOCTI X
KoHKypeHTHA mnmocradajb- MANPUEMCTBA Y BUOOPI MOCTAYAIbHUAKA
cHJIa HHUKIB HA . ]
- TEHJACHIif 10 CKOPOYECHHS TPUBAJIOCTI X
MOCTAYaJJbHH KOHKYPEHTH R
) : rocnoaapCcbKuXx 3B'sA3KiB

KiB y NO3UIIII0

nianpuemcr - HU3bKa BapTICThL NMepexoiy 10 iHIIOro X

Ra MOCTA4Ya/IbHUKA

4.2. - BIICYTHICTH BJIACHUX 000POTHHUX X

O6MeskenHs1 KOILITIB

PECYPCHOI0 - gecTaya CKJIAAACHLKUAX NPUMILICHD X

MOTEH ATy

MiANPUEMCT

Ba

CepeaHe 3HAYCHHS CUJIM BILUIMBY NOCTaYaJabHUKIB (Imoct ) 1,60



IMNOKAZHUKHA ONTHKN KOHKYPEHTHOI'O CEPEAJOBHAIIIA

IHoxka3zHuK

IHTeHCHUBHICTH
KOHKYPEHIIil

IHTEeHCUBHICTH
KOHKYPeHIIil 32
AMHAMIKOK PUHKY

IuTencuBHicTH
KOHKYPeHIIil 32
PEHTAOEIBbHICTIO
PUHKY

IuTencuBHicTH
KOHKYPpeHIIil 32
AMCIEPCIEI0
PHUHKOBHUX YaCTOK

I1o3Ha-
YeHHSA

Uk

Utp

3MICT

Buznauaerbcd TppboMa arperobanumMu pakropamu Utp,
Up, U, 10 XapaKTepUu3yTh JMHAMIKY POCTY PUHKY,
PEHTAOCJIBHICTh PUHKY i PO3MOALJ PUHKOBUX YACTOK
KOHKYPEHTIB

XapakTepu3y€e MOKJIUBOCTI pocTy pipMu 0e3 3ITKHEHHS
3 iIHTepecaMu KOHKYPEHTIB

XapakTepu3ye€ ClIiBBIIHOIIEHHS MOMUATY TA MPOMO3MILii
HA pUHKY. YuM BHUIlEe peHTA0CIbHICTH PUHKY, TUM
OlJIblIIe MOMHUT NMEePeBUIIYE NPONO3UILiA i BIVIUB
KOHKYPEHTIB cJ1a0kimne

XapakTepu3ye CUJIY BILUIMBY 3 00Ky KOHKYPEHTIB, 1110
PO3TALIOBYIOTH PiBHOK) PMHKOBOI) YaCTKOIO i HNMOBIPHO
AHAJIOTIYHOIO CTPATEri€I0



IMTOKAZHUKHA OINTHKN KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHAIIIA

IHoxa3HuK

PeHTa0eJbHICTh PUHKY

JInHaMIKa PUHKY

OO0cAAr pUHKY

Oo0csr peadizauii pipmu

OO0csr peaJdizamii
KOHKYPEHTIB pipMu

KiabkicTh (ipm

KiabkicTb ¢ipm i3
CJIA0KO0I0 KOHKYPEHTHOI0
MO3ULI€I0

KiabkicTh ¢ipm i3
CUJIbHOK KOHKYPEHTHOI0
MO3ULIEI0

Ilo3na-
YeHHA
Rm

Tm

Vm

Vb

V¢

N1

N2

3MICT

Bu3HaYa€eThCs AK BiIHOIIECHHA CYKYIITHOIO
NpPUOYTKY (pipMHM 10 il CYKYIIHOI'0 MOTEHIIATY
XapakTepu3ye piYHUI TeMII 3POCTAHHA 00CATY
PUHKY Y NOPIiBHAHHUX IiHAX

Bu3zHayaeTbCcsl CYKYMHUM 00CSATOM peaJtizamil
BCiX (pipM, 110 NPUCYTHI HA AHAJII30BAHOMY
PUHKY

OO0csAr peaJizanii (pipmMu, iKa NpamIo€e Ha
PeJeBAHTHOMY PUHKY

CykynHuii o0car peaJizauii pipM-KOHKYPEHTIB
HA PeJICBAHTHOMY PUHKY

KijabkicTh (ipM, 10 NPALOIOTH HA
PeJIeBAHTHOMY PUHKY

KijabkicTh (GipM, 3 pUHKOBOK YaCTKOK, MEHIIIE
cepeaHbOol

KijabkicTh (GipM, 3 pUHKOBOK YaCTKOI0, OlJIbIIIE
cepeaHbOol



INOKAZHUKHA ONTHKN KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHAIIIA

IHoxa3HuK

PunkoBa yacTrka
dipmu

Cepeanboapudme-
THYHA YaCTKA
PHUHKY

MaxkcuMaJbHa Ta
MIiHIMAJbHA
PUHKOBA YacTKa

dipmu

Temmn mpupocty
PUHKOBOI YaCTKH

dipmu

MaxkcuMaJbHHUMA TA
MIHIMAJbHUM TEMII
IMPUPOCTY YACTKH

CepeanbokBaaparu

YyHEe BiIXUJIEHHSA
PHUHKOBHUX YaCTOK

I1o3H.
S

Sm

Smax,
Smin

Ts

Tmax,
Tmin

s1, s2, st

3MICT

Bu3HaYaeThCs AK BiAHOIIECHHA 00CATy peaJizamil
AaHol (pipMHU HA peJICBAHTHOMY PUHKY 10 00CATY
PUHKY

XapakTepu3ye cepeHI0 YaCTKY PHUHKY, 1110 PHUIIAJAA€
Ha OAHY ipMy HA peJIeBAHTHOMY PHMHKY

XapakTepu3ye€ BiAIIOBIIHO HAUOLIbIIY | HAMMEHIIY
PUHKOBY YACTKY (pipMM HA peJIEBAHTHOMY PMHKY B
aHAJII30BaHOMY nepioai

Bu3zHaYaeThbCcsl 3MiHOI0 PUHKOBOI YacTKHU GipMu B
AHAJII30BAHOMY NEpPiojli CTOCOBHO PUHKOBOI YaCTKHU B
0azoBomy nepioai. HeraruBHi 3HaYeHHA CBIAYAThH PO
3MEHINEHHS PUHKOBOI YACTKM, MO3UTUBHI - PO I
NpUpicT

XapakTepu3ye€ BiAIIOBIIHO HAUOLIbIIMT i
HAMMEHIIUH NMPUPICT PUHKOBOI YACTKH pipMu

CepeaHbOKBaAPATHYHE BiIXUJIEHHS PUHKOBHUX
YACTOK PMHKOBOI YaCTKH JIs (pipM 31 CJIa0KMMHU
MO3UIISAMH, CAJIbHUMHU NO3UIIISIMM TA JUCIIEPCis
TEeMIIiB IPUPOCTY PUHKOBHUX YaCTOK (ipm



MNOKASHUKU THTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHUIIIA

IHoxa3zHuKH

1. Xapakrep po3noaiiny
PUHKOBHMX YaCTOK

- YOTUPbOXYACTKOBUH

koedimieHT KoHueHTpauii (CRn)

- ingexkc XeppuHaajaa-XepumMaHa

(In)

- ingexc Po3enosrora (Ir)

- IHTEHCHMBHICTHh KOHKYPEHIIil,
PO3paxoBaHa HA OCHOBI OL[IHKH
CTYIIEHS CXQKOCTI YaCTOK

koHKkypeHTiB (U)

2. IToxka3HUK IHTEeHCHBHOCTI
KOHKYPEHIIil 3 BpaxXyBaHHAM
penTaoeabHOCTI puHKY (UP)

3. Temn 3poCTAaHHA MICTKOCTI

puHky (UTP)

4. YiarajJbHeHHUH NMOKA3HUK )
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil

(Uk)

dDopmyia
PO3paxXyHKY

OP.+0P;+...+ 0P,

CR,= OP
In=3 A7
Ir = 1
22 (I i ﬂl) —1
(1
| / (njz (’ﬂl_'an)z
Ug=1-
i 1,
[
Up =1-
p=1-0
140-T,
TP 70

Uk=3U gxUrpxUp

IpuMmiTKa

OPi — o0csr peasizamii
NPOoAyKILii i-ro
MANPHEMCTBA;

n — KIIbKICTH
iANPHEMCTB;

OP — 3arajibHM# 00CSAT
MPOJAKy HA PUHKY;

/i — yacTKa i-ro
MiANPUEMCTBA B
3arajibHOMY 00cCsi3i
MPOAAKy HA PUHKY;

i — paHr mianpueEMcTBa B
3aJI€KHOCTI Bijl 10T0
YACTKH HA PUHKY;

%gp — CepeHE 3HAYCHHS
A

IT — npudyTOK,
OTPUMAHUM
MiANPUEMCTBAMM HA
AAHOMY PHMHKY.

TP — piuynui TeMIn
3POCTAHHS 00CSITY
MPOAAKY HA PUHKY.



[
OAKTOPHHUU AHAJII3 TNHAMIKH PUHKOBOI YACTKH ®IPMUAU

AS, =0,5
AS, =01

(V, +vc’)]'
(Vy +V,))

e - 3MiHa PUMHKOBOI YaCTKHU (pipMH 32 PAXYHOK BJIACHOI'0 00CATY
peanizamnil P
- 3MfHA PUHKOBOI YacTKM (ipMH 32 paXyHOK 3MIHM CYKYIIHOI'O 00CATY

peaJiizaii BCiX KOHKYPEHTIB
T



INOKAZHUKHA ONTHKN KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHAIIIA

Iloxka3HuUK Po3paxyHok
PuHKoOBa yacTKa (pipMH HA MOYATOK v
aHAJII30BAHOIO nepioay (a00 Ha KiHelb S — b
0a30B0Or0) V m
: : ,
PI/IHK.OBa yacTka 4)1.pMn HA KIHEIb S _ V 'p
AHAJI30BAHOIO Mepioay — ’
. V' 'm
CepeaHs puHKOBa YacTKa QipMu HA T
peleBAHTHOMY PUHKY S —
CepenaHs puHKOBa YacTKa ¢ipMm i3 c1a0Ko10 S . = L S S
KOHKYPEHTHOIO MO3UILi€I0 mi— NJ : i
ne_ i — 1 . .N—I
Cepenns puHKOBA YacTKa (GipM 3 CHIILHOIO 1
KOHKYPEHTHOIO MO3ULI€I0 Sm2= N - 2. Si,
2



IMNOKAZHUKHA ONTHKHN KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBHAIIIA

IHoxka3HuK

CepeaHbOKBaAPATHYHE BiIXUJICHHS PUHKOBUX
YacTOK (ipM i3 CJ1a0K0K0 KOHKYPEHTHOIO
MO3ULIIEI0

CepealHbOKBAAPATHYHE BiIXUJICHHS PUHKOBUX
YacTOK (pipM I3 CHIIBHOI0 KOHKYPEHTHOI0
MO3UIIEI0

TeMIn npUpoOCTY PUHKOBOI YaCTKH
dipmu

Temn npupocTy puHKY (CYKYIIHOTO 00CSITY
peaJii3anii)

CepeaHboKBaApaTHYHE BiIXUJICHHS TEMIIIB
NPUPOCTY PUHKOBUX YACTOK pipm

Po3paxyHok

[

(81— Sm)?
o=

\\\J, N 1

N
/Zj(si - Sm2)2
p— ,\/

oy




Kiaacugikauis

3a TEMIIOM

3pOCTaHHS

PUHKOBOI
YaCTKH

I. HHIBuake
IMOKPAIEHHS _
KOHKYPEHTHOI
MO3UIIil

11. IlokpamieHusn
KOHKYPEHTHOI
IO3MII1I

I11. Ioripmenns
KOHKYPEHTHOI
IO3MIIiI

IV. IloripuieHHs
KOHKYPEHTHOI
MO3UII1I

KOHKYPEHTHA KAPTA PUHKY

Kaacudikaiis 3a po3mMipoM pUHKOBOI YaCTKH

I. Jlizep

Smax > S >Sm +3s2

Tmax >'1Ts >Tt +3st

Smax > S >S m+3s2

Tt+3st>Ts >Tt

Smax > S >Sm+3s2

Tt>Ts>Tt-3st

Smax > S> Sm+3s2

Tt -3st > Ts > Tmin

II. CuabHa
KOHKYPEHTHA
Mo3uIiA

Sm+3s 2> S >Sm

Tmax > Ts >Tt+3st

Sm+3s2>S >Sm

Tt+3st>Ts>Tt

Sm+3s2 > S > Sm

Tt>Ts>Tt - 3st

Sm+3s2 >S > Sm

O

Tt-3s t > Ts > Tmin

I11. Ciaab0ka
KOHKYPEHTHA
no3uIiva

Sm>S > Sm - 3s1

Tmax > Ts > Tt+3st

Sm > S >Sm - 3s1
Tt + 3st>”Ts >Tt
Sm >S > Sm - 3s1
Tt>Ts > Tt-3st

Sm > S > Sm - 351

Tt-3st > Ts > Tmin

IV. Ayrcanaep

Sm-3s1> S > Smin

Tmax > Ts >Tt+3st

Sm-3s1 > S > Smin

»

Tt+3st > Ts >Tt

Sm- 3s1 > S > Smin

Tt>Ts > 1t - 3st

Sm-3s1 > S > Smin

Tt-3st > Ts > Tmin



