PAHXuUIC

POCCUICKAS AKALIEMIASt HAPO[IHOrO X03SICTBA
WTOCYOAPCTBEHHOWN CNYXGBbI
MPU NMPE3NIAEHTE POCCUNCKOWN GEQEPALINN

Ponb KOHKypeHUnn B pa3BuUTumn
PbIHOYHOW SKOHOMMUKM.

KOHKYpEeHTOCNOCODOHOCTb Kak
nokasaTenb pa3BuUTUS
3KOHOMMYECKON CUCTEMBbI



PAHXuIC

POCCIAVICKAS AKATIEMUS) HAPOIHOT0 X03AIVICTBA
WTOCYRAPCTBEHHON CNYXBbI

MIPU MIPESITIEHTE POCCUACKOR OE[JEPALIMM I I l I aH

1. KOHKypEeHIIMS: MOHSTHUE U BUBI.
2. HayuHnble moaxoasl K yIIpaBJICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
. DBOJIIOLMS KOHLEIIUM KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
. Craguu (hopMHUpOBaHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIECTB.
. Mepapxudeckas CTpyKTypa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
. HarqnoHanpHasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh peruoHa.
. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OTpacCIIu.
. KoHKYypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHU3aliMH.
10. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa.
11. ITpuHIMIIBI OLIEHKHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
12. IHCTpYMEHTBI YIIpaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.




PAHXuIC

POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

L 1. KoHKypeHIYs: IIOHSITHE U BUJIBI.

TepMI/IH C«KOHKYPCHOUA» MMPOUCXOIUT OT HCMCIKOIO CJI0OBA «konkurrenz.

C JaBHUX BPCMCH I10/1 KOHKypeHHI/ICI\/JI OBLIIO I[MPUHATO ITOHHUMATH KOH(i).HI/IKTHOG COIICPHHUYCCTBO
MCXKIY pa3IndYHbIMHU CY6’B€KT3MI/I 0THOH.I€HPII>1, KOTOpPOC BO3HUKAJIO IO pPa3HbBIM IT1OBOJAaM, HO
00s13aTEIBHO IMPUBOJHJIO K HpI/IO6peTeHI/I}O OJHHUMH COIICPHUKAMHU TTPCUMVYILICCTB HA/l IPYTHMH.

[lon KOHKYpeHIHMeH CcIeayeT IMOHMMaTh IMPOLECC B3aUMOJACHUCTBUS TMPOU3BOJUTEICH W
MOCTABIIUKOB, UCITOJB3YIOIINX CBOM KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBA MPU PEAIU3AIUU TTPOTYKIIHH,
a TaKXe, COMEPHUYECTBO MEXK]Y OTICIbHBIMH TMPOU3BOAUTEIISIMA WJIM TOCTABIIUKAMHU TOBapa
(ycmyrH) 3a BBIOOp MOKYIIATEIISI.

BaxubpiMu B 3 TOM ONPCACIICHUHN ABJIAIOTCA CICAYIOIINUC ACIICKTBI:

1) ppiHOUHAsE KOHKYPEHIIUS €CTh HEMOCPEICTBEHHOE B3aUMOJICHCTBUE OpraHu3alliil Ha pbIHKE, Ta
0opb0a, KOTOPYHO OHU BEAYT, NIPOJIBUTASI CBOU TOBAP;

2) KOHKYpPEHIIMS BEAETCS 3a OrpPaHMYCHHBIA OO0OBEM IUIATEKECIOCOOHOr0 CHpoOca, HMMEHHO
OTPaHUYCHHOCTH CIIPOCa 3aCTaBISET (PUPMBI KOHKYPHUPOBATH JAPYT C APYTOM;

3) PBIHOYHAA KOHKYPCHIHA PAa3BHUBACTCA TOJIBKO HA JJOCTYIIHBIX CCIrMCHTAX PbIHKA.




PAHXuIC

POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

L 1. KoHKypeHIYs: IIOHSITHE U BUJIBI.

Teopuu KOHKYpeHIMH

] Y Y Y

D. KOTHeD BbBIJACJISAJI HETHIPEC HAIIPABJICHUN KOHKYPCHIIMH

1) KOHKYpEHILIMsI TOPrOoBBIX MAapOK — CONEPHUYECTBO CYOBEKTOB OM3HEca, IMpeaiararoimx
UJICHTUYHBIE TOBAPBI OTHUM U TEM K€ LIEJICBBIM IOKYMATEIsAM 10 COIMTOCTAaBUMBIM II€HAM;

2) oTpaciicBasd KOHKYPCHIOUA — COIICPHHUYCCTBO (bPIpM, IMPOU3BOAAIIUX W PCATU3YIOIIHUX
OAHOPOAHBIC TOBApPbI, IMPHU O5TOM B Ka4YCCTBC OTpaCIn pacCCMaTpuBaJaCb TIpPYIIIIa KOMHaHHﬁ,
Ipeajiararomux HOTpe6I/ITeHHM HACHTUYHBIC TOBAPLbI,

3) dopmanbHas KOHKYPEHIHS — CONEPHUYECTBO CYOBEKTOB OH3HECA, OCYIISCTBIISIOIIUX
MPOM3BOJICTBO MPOAYKIIMM, IPU3BAHHOM OOCCIIEUUTh YIOBJICTBOPEHHE OJHUX MU TeX XKe
MOTPEOHOCTEH;

4) 061]185[ KOHKYpCHIUA — COINCPpHHUYCCTBO BCECX 0e3 NCKIJIFOYCHUA Cy6’beKTOB
[MpEAINpUHUMATCIIbCKOT'O Ou3Heca.




PAHXuIC

POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

L 1. KoHKypeHIYs: IIOHSITHE U BUJIBI.

I1o cTeneH HHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHIIUSI MOKET ObITh:

— TIpUBJIEKaTeIbHAs, B JJAHHOM CETMEHTE CYOBbEKT KaueCTBEHHEE Y/IOBJIECTBOPSET CBOM
MOTPEOHOCTH WJIU IOTy4YaeT NPUOBLIN OOJIbIIE, YEM B IIPEIBIAYIIIEM CETMEHTE;

— YMEpEHHasl, Korja JeUCTBUS CyObeKTa KOHKYPEHIIUU MOJIEPIKUBAIOT KOHKYPEHTHYIO
cCpelly B JaHHOM CETMEHTE PhIHKA;

— OXKECTOUYEHHAsA, KOrJa OJIMH CYOBEKT KOHKYPEHLHMHU IOIVIOIIAET, YHUUYTOXKAET JIMOO
BBITECHSET JIPYroro U3 JaHHOIO CErMEHTA.

I1o hopmMaM y10BJIeTBOpPEHMSI NIOTPEOHOCTEH Pa3anyaeTcsi KOHKYPEHIIUsI:

— (yHKUMOHAJIbHAE — OOYCJIOBJIEHA TEM, YTO IIOTPEOHOCTh MOXKET OBITh
YIOBJIETBOpPEHA pa3sHOoOOpa3HbIMM crocodamMu. Bce ToBapel, oOecneynBaromnme
VIIOBJIETBOPEHHE  OIPEIACICHHOM TMOTPEOHOCTH, SBISAIOTCA  (DYHKIMOHAJIBHBIMU
KOHKYpEHTaMU;

— BHAOBasg — SBIBIETCS  CIEJACTBHEM TOIO, YTO CYLIECTBYKOT  TOBAapHI,
IIPEAHA3HAYECHHBIE JUIA OJHOM M TOU K€ LEJM, HO OTJIMYAIOLIUECS APYr OT Apyra Io
KaKMM-TO CYUIECTBEHHBIM I[apaMeTpamM U, COOTBETCTBEHHO, MMEIOLINE pPa3HbIC BUIbI;
— MpPEeAMETHAs — 3aKJI0YaeTcsi B TOM, YTO OpPraHU3alluy BBIITYCKAIOT HJICHTUYHbIC
TOBAPHI, PA3JIUYAIOLINAECS JIMIIb KAYECTBOM U3rOTOBJIEHUS, @ UHOTAA, U OJIMHAKOBBIE 110
aueCTBY.




PAHXuIC

POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

L 1. KoHKypeHIYs: IIOHSITHE U BUJIBI.

CaencrBueM KOHKYPEHIIMH, C O[THOM CTOPOHBI, IBJISIETCS 000CTPeHHne
NPOU3BOACTBEHHBLIX H PLIHOYHBIX OTHOIIIEHUH, 4 ¢ IPYIroyi — NOBBIIIIEHHE

3 deKTHBHOCTH X031 CTBEHHOM 1eATeJILHOCTH, VCKOPEeHHEe HAYYHO-TeXHUYECKOr0
nporpecca (HTII).

CyHIHOCTD, (hOpPMBI U MeTObI KOHKVPEHIIMH CO BpeMeHeM NnpeTepneBalT
H3MEHEeHHUs.

IIpousomies nepexoa oT ¢cBOOOTHOM KOHKYPEHIIUU K MOHOMOJUCTHYECKOM
(OJIMTrONMOJIUCTHYECKOM) KOHKYPEHIIUH.

IIpousonuio cMenieHue ""MeHTPA TAKECTH'' OT IEHOBOW K HEI€HOB O
KOHKYPEHIMH (CONMEePHUYECTBO 32 TOCTHKeHNE HAan00J1ee BHLICOKOro KauecTBa
TOBAPOB M VCJIVI).

IIpu HeleHOBOM KOHKYPEHIIHMH ITIABHBIM HHCTPYMEHTOM 00pbObl CTAHOBUTCS
KAa4e€CTBO TOBapa, VCJIVI'H.

BaXHBIM CpeICTBOM KOHKVPEHIIUM CTAJIa MOJUTHKA HHTEHCHUBHOI0 BHEIPECHUA B
NMPOU3BOACTBO PA3JIUYHBIX HOBOBBEJICHHU, N300peTeHU I, MPOMBIILICHHBIX
00pa3IoB.




PAHXuIC

4 POCCIAVICKAS AKATIEMUS) HAPOIHOT0 X03AIVICTBA
WTOCYLRAPCTBEHHON CNYXBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

2. HayuyHble mOAX0/IbI K YIIPABICHULO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

CucteMHbIn
noaxon

NHHOBALMOHHbIN
noaxon

CuUTyaunOHHbIN
noaxoa

[NloBegeH4Yeckui
noaxon

KoMnneKkcHbIn [[moBanbHbIN
(Mexgucumnnm noaxon
HapPHbLIN)
nogxon,

MapKeTUHroBbIN
noaxon,

Hay4Hble
nogxoabl

OKCKITH3UBHbIN
noaxon

CTPYKTYpPHbIV MpoueccHbIN
noaxon noaxon,



PAWIK;IXMI-C 3. DBOJIOINA KOHIEMITNU

W TOCYRAPCTBEHHOM CNYXGBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

KOHKYPCHTHBIX ITPCUMYIIICCTB.

BBOJHOIU/IH KOHIENIIUMN KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB

- TEOpHUs A0COIFOTHOTO npenumyiecta (A. Cmur);

- TEOpHs CpaBHUTEIBHOrO npeumyiecrsa (/1. Pukapno);

- Teopus pakTopoB mpousBoacTBa (XK.-b. Caem, O. Xekiep u b. Onun);
- MEKOTpPACIIEBOM OalaHC «3aTparhl-BbIMYCK» (B.JIeoHThEB);

- reopus 3 dexra macmrada (I1. Kpyrman, K. Jlankactep);

- Teopus yesnoBeueckoro kanutaia (P. JIykac);

- TEOpHUsI KOHKYPEHTHBIX npeumyiects (M. [Toprep);

- TeOpus TpeX UeHHOCTHBIX auctuIuiud (M. Tpecu u @. Bupcema);

- TEOpHS NPEANPUHUMATEIBCKUX dKocucTeM (k. @. Myp);

- Teopusi cokoHkypeHiuu (A. bpannenOyprep u b. JIx. Heitnbadd);

- Teopus uHTeIuIekTyaabHoro auaepcerna (I. Xamen u K. Ipaxanan).




PAWIKA:IXMI-C 4. Cragnu GpopMUpPOBAHUS
KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB.

NPY NPE3WNAEHTE POCCUMCKON OEAEPALINN

1. Ctagua (pakTopHbIX NpenMmyLLecTB
Ha nepBon, HayanbHOM CTaguun, ycnex B KOHKYPEHUUN 3aBUCUT OT UCXOLHbIX
PECYPCHbIX NPENMYLLECTB, OT HaENEHHOCTU (pakTopamMn NPoOn3BOACTBA.

2. CTagusi NUHBECTULIMOHHbLIX NMPEeNMYLLEeCTB
Ha BTOpoW cTagun BakHO AarnbHelllee pasBUTUE U YCOBEPLLUEHCTBOBaHME
hbakTopoB, a npeanochbiNkamu SABMAITCA YXe CHNOXMBLUMECA TEeXHUYeckue
BO3MOXHOCTW, WH(pacTpykTypa, obpasoBaHue, uHPOpMaLUoHHas 6a3sa.

Ycnex 6ynet 3aBuceTb OT MHBECTULINIA, CMOCOOHBLIX MOBBLICUTb KOHKYPEHTHbIE
npenMyLLiecTBa Ha OCHOBe 6oree pasBUTbIX PaKTOPOB.

3. CtTagusi THHOBALMOHHbIX NPEenMyLLecTB
Ha Ttpetbei cTagum UEHTP TSKECTU B KOHKYPEHUMW NepeHoCUTCs B
BbICOKOTEXHOMNOMMYHbIE CermMeHThl HaLMOHarnbHOM 9KOHOMMUKW.
KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTL  BbICOKOTEXHOSMOMMYHBIX OTpacrnen cBsdA3aHa C
NHBECTULUSIMU B UCCreaoBaHnsa n pa3paboTku, B co3gaHne HOBOBBEOAEHUN,
TO €CTb C TEXHONOMMYECKUMWN KOHKYPEHTHbBIMU NMPENMYLLIECTBAMM.



urG

POCCHMCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
WTOCYLAPCTBEHHOW CNYXBbI
NPU NPE3WNAEHTE POCCUCKON OENEPALIAK

5. Uepapxunueckas CTpykTypa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

~-

Hanuonanbuas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

~—
-BHYTPEHHUU
SKOHOMUYECKUH
MOTEHLNAIT;
-BHEIIHE3KOHOMUY
€CKUE CBSI3H;
-TOCYJJapCTBEHHOE
pEeryaupoBaHue;
-(bMHaHCOBO-
KpeauTHAas
CUCTEMA;
-UHQPaCTPYKTYypa;
-cucreMa
yIpaBJIEHNUS;
-HAy4YHO-
TEXHUYECKUH
MOTEHLNAIT;
-TPYZIOBBIE

PECYpPCHI.

KonkypenTocmno-
COOHOCTb OTpaciu

~

-IIPOU3BOJIUTEIBHOCTD
Tpya;

-yAebHas omiara Tpyaa;

-KalMnTaJI0EMKOCTb U
HayKOEMKOCTb;

-TEXHUYECKUN YPOBEHb
[IPOAYKIINH;

-CTEIEeHb YKCIOPTHOU
OpPUEHTALMHU U
VMIIOPTHOU
3aBUCUMOCTH OTPAcCIu;

-CTEIIEHb UCIOJIb30BaHUS
IIPOAYKLUH B
Pa3IUYHBIX OTPACISAX
HAPOJIHOTO XO35MCTBA U

Ap

Hepapxuueckas CTPVKT

o

KonkypenTocno-
COOHOCTh PEruoHa

~—

[Tokazarenu
KOHKYPEHTOCIIOCO0
HOCTH PETHOHA!
HAy4YHO-UCCIEN0-
BaTeJILCKUIM,
MIPOU3BOACTBEH-
HBIN, TEXHOJOTH-
YECKHM, UHBECTH-
LIMOHHBIMH,
KaJIPOBBIN.
ITogxonaw! k
ONPEACIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCO0
HOCTH PETHOHA!
TPaJAULIHOHHBIN,
MPOTrPaMMHO-
LICJICBOM,
WHHOBAILIMOHHBIMN.

DA KOHK

DEHTHBIX MOJIEH.

DEHTOCIOCOOHOCTH

KoHKypeHTOCITOCOOHOCTD KaK MOKa3aTelb Pa3BUTHSI SKOHOMUYECKON cucTeMbl CUCTEMHBIN MOIXO/T
B oOecriedeHnr (PyHKIIMOHUPOBAHUS PA3HOYPOBHEBBIX IKOHOMHUUYECKUX cucTeM. PazHooOpaszue chep
JEATEIbHOCTH U KOHK

~

-Ka4eCTBO NPOAYKIUHU

U YCIIyT;
-HAJIN4Yne
s peKTUBHOM
CTpareruu
MapKETHHTQ,
-YpOBEHB
MEHEPKMEHTA U
KBaTM(UKAITUN
MepPCOHANa;
-TEXHOJIOTUYECKHUI
YpOBEHb
MIPOU3BOJICTBA;
-creruduka
HaJIOTOBOM CpENbI;
-IOCTYITHOCTh
VCTOYHUKOB
(dbuHaHCUPOBaHUSI.

Konkypentocmnoco0-
HOCTh OpraHu3aIuu

KonkypeHnrocno-
COOHOCTh TOBapa

-TEXHOKO-?KOHOMUYe-
CKHe (KauecTBo,
pojaXkHas IeHa,
3arparsbl Ha
AKCIUTyaTaluI0, U31EPxK-
KU TTPOM3BO/ICTRA,
HAyKOEMKOCTb
IPOAYKIIUH);

-KoMMepueckue (yCaoBus
KOHKYPEHIIUH,
CEPBHUCHOE O0CTYXKH-
BaHUE, peKama, UMUK
bupmbr);

-HOPMaTHUBHO-IIPABOBBIE
(TexHUYEeCKas U
JKOJIOTHYECKast
0€e301acHOCTb

MPOJYKTA).



PAWIK;IXMI-C 5. Mepapxudeckas CTpyKTypa
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.

NPY NPE3WNAEHTE POCCUMCKON OEAEPALINN

I. A30eB 1 A. Ue1€HKOB BBIJICIISIFOT UEPAPXUYECKYIO CTPYKTYPY,
IIOCJIEIOBATENIbHO BKIIFOUAKOIIYIO OLIEHKY TOBapa, IPEANPUATUSL, OTPACIUA U
YKOHOMUKH C TOUKH 3PEHUS UX MPEBOCXOACTBA HAJl AHAJIOTUYHBIMU
KOHKYPHUPYIOIIIUMHU OObEKTaMHU

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA HalHOHANBHONH YKOHOMUKH
HATMHOHATLHOH 3KOHOMWKH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

KOHKYPEHTHEIE [perMyIIecTsa OTpPaCITH
(GupM ¥ MX B3aUMOJICHCTBHIA o d

KOHKYPEHTOCIIOCODHOCTh
KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYILECTBA B > (bupMbI

yIpaBieHUH PUPMO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

perMyIIecTsa B pa3paboTke U
peamsanuu ToBapa ToBapa




: PAWIK;IXMI-C 5. Mepapxunueckas CTpyKTypa
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.

W TOCYRAPCTBEHHOM CNYXGBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

HNepapxuyeckasi CTPYKTYpPa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 110
M. I'esibBaHOBCKOMY

y__________ 4
MAKPOYPOBEHb

| —

ME30VYPOBEHb

A

MHKPOYPOBEHb




PAWIK;IXMI-C 6. Hartmonannnasg
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

W TOCYRAPCTBEHHOM CNYXGBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

HanmonanbHasi KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb — 3TO CIIOCOOHOCTH €€
OPEAIIPUATAN, OPraHU3alluil U OTPACIIEH OIEpPEkKaTh CONEPHUKA B 3aBOCBAHUHU
M YKPEIUICHUM TIO3UIMM Ha 3apyOeXHbIX pBIHKAX U O0O0YCIOBIUBAETCS
YKOHOMHUYECKUMHU, COLIMAJIbHBIMH, TOJIUTUYECKUMU U JPYrUMH (paKTOpaMH B
CaMOM CTpaHe.




PAWIK;IXMI-C 6. Hartmonannnasg
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

W TOCYRAPCTBEHHOM CNYXGBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

KoHKkypeHTHbIE IpeuMyliecTBa CTPaHbI:

— BBICOKHE pacxobl U3 rocoromkera Ha HOKP;
— CTaOWJIBLHOCTD MOJIUTHYECKOW U IPABOBOM CUCTEMbI CTPAHBI;
— nois BBII na nymry Hacenenus;
— BBICOKasI IMPOJAOJKUTEIIBHOCTD KU3HMU;
— BBICOKas 3(P(PEKTUBHOCTH UCIIOJIL30BAHUS PECYPCOB;
— ONTUMAJIbHBIN JKCIIOPT;
— HM3Kast UHQIISALMS;
— HaJIMYME TIPUPOIHBIX PECYPCOB U OJIATONIPUSTHBIN KJIUMAaT, BHITOIHOE
reorpauuecKoe MoJ0KEHNUE CTPAHbI;
— TMOKOCTh (DMHAHCOBOM CUCTEMBI CTPAHBI;
— JIMHAMUYHOCTh BHYTPEHHETO PBIHKA;
— OTCYTCTBHME T'OCYIAPCTBEHHOMN 3aJ0J’KEHHOCTH;
— BBICOKAsl KOHKYPEHIIUSI BO BCceX cepax ACsTeIbHOCTH;
— OTKPBITOCTh CTPaHbl, BBICOKUN YPOBEHb MEXIYHAPOAHON UHTETPALIUU U
KOOIICPUPOBAHUS;
— BBICOKOE Ka4eCTBO MH(MPACTPYKTYPhl PHIHKOB M PETHOHOB;
— HHU3KHUE HAJIOTOBBIC U TAMOKCHHBIC CTABKHU,
— BBICOKas KylIbTypa OM3HECa B CTPAHE;
BBICOKMI YPOBEHb MH(POPMAIIMOHHOIO 00ECIICUCHHUS YIIPABICHUS CTPAHOM.




PAWIK;IXMI-C 6. HaunonanbHas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

NPY NPE3WNAEHTE POCCUMCKON OEAEPALINN

o0beM BBII,
BBIPKAIOIIUN EMKOCTh
OTE€YECTBEHHOT'O PhIHKA U

JI0JIs1 pacxo/I0B Ha
KOHEYHOE TOTpeOIeHNE B
ctpykrype BBII u

OTEHIINAIT BaJIOBBIX HAKOIJICHUU B
KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTH KOHEYHOM MOTPEOICHUH
HaIITMOHAJILHOU MIPUPOCT
DKOHOMHUKH 30JI0TOBAJIFOTHBIX

PE3ePBOB CTPAHBI

IHoxa3zarean
OTHOLICHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
DKCIOPTHO-UMIIOPTHBIX CTPpaHbI

ctpykrypa BBII
CTpaHbl, 0COOCHHO
707151, co3aBaeMast
nepepadaThIBAIOIITUMU
oTpacisiMu
MIPOMBITINICHHOCTH

CaJbJI0 K CyMMeE
BHEITHETOPTOBOTO
000poTa CTpaHBbI

COOTHOLIEHHUE CPEAHUX
VHJIEKCOB IIEH HA
3KCIIOPTUPYEMBIE U
MMIIOPTUPYEMBIE
CTPaHOU TOBAphI U
yCIIyTH



PAWIK;IXMI-C 6. Hartmonannnasg
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

W TOCYRAPCTBEHHOM CNYXGBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH

IIpo0ieMoii OLIEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAUMOHAJIBHOH JKOHOMHKH
CTPaH 3aHMMAKOTCH MHOTHE HAYYHO-UCCIeA0BATE/IbCKHE OPraHU3alM — KaK
pervoHajibHbie (Hanpumep, '"'EBponeickuii dopym 1mno mnpodiaemam
ynpasieHusi" ¢ meHTpom B JKeHeBe), TaKk M MeKIAYHAPOIHbIe (Hanmpumep,
BcemupHbiii 3KoOHOMHYecKHH G¢opym co mrad-kBaprupod B KeHeBe,
MexayHApOAHBIM HHCTUTYT MEHEI)KMEHTA U pa3BuTus B JlozaHHe).

Jliss  ompeaesieHds] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HCHoIb3yrrcs Oonee 300
nokasaresed u cBbimie 100 omeHok MeXKAYHAPOAHBIX IKCIIEPTOB-
IKOHOMMCTOB.




” PAWIK;IXMI-C 6. HarmonanbHast
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

NPY NPE3WNAEHTE POCCUMCKON OEAEPALINN

JlaHHbIe aHAJIM3a TPYNIUPYIOTCH, KaKk NpPaBuwio, B 10 ¢pakropos, a UMEHHO:

1) 3KOHOMMYECKUM MOoTeHUMan n TeMrbl POCTa SKOHOMUKW;

2) 3P EKTUBHOCTb MPOMbILLIIEHHOIO NPON3BOACTBA;

3) YPOBEHb PA3BUTUA HAYKN U TEXHUKWN, TEMIMbI OCBOEHNS HAYYHO-
TEXHNYECKNX OOCTUXKEHUN;

4) yyacTtue B MeXayHapoaHOM pasaernieHnn Tpyaa;

9) AUHAMUYHOCTb U EMKOCTb BHYTPEHHENO PbIHKA;

6) rMbKoCTb MUHAHCOBOW CUCTEMBI;

BO3OENCTBUE rocyaapCTBEHHOIO PerynmpoBaHns SKOHOMUKN;
YPOBEHb KBanugukaumm TpyaoBbIX PECYPCOB;

)

/)

8)

9) obecnevYeHHOCTb TPYAOBbIMM PECYPCAMU;

10) coumanbHO-3KOHOMMYECKAs 1 BHYTPUMONUTUYECKAS CUTYaLIMS.




PAHXuIC

POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

e ] KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB pEruoHa.

ITog KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTHIO PEeruoHa CieAyeT MOHMMAaThb €ro pojiib U MECTO B
HKOHOMMYECKOM IMpOCTpaHCcTBE PD, ciocoOHOCTh 00€CNIEYUTh BEICOKUN YPOBEHB KU3HU
HAceJICHWsT W BO3MOXXHOCTH pE€aju30BaTh MMEIOIIUICA B PETrHOHE IOTCHIUAN
(IpOM3BOJICTBEHHBIHN, TPYIOBOM, MHHOBALIMOHHBIN, PECYPCHO-CHIPHEBOM ).

KoHKYpeHTHBIE NPEeUMVIIIECTBA PErHOHA ONPEACJISIOTCH CJASAVIOIMMUA IPYIIIAMHUA
bakTopoB:

1) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaHBI;

2) TOpUPOAHO-KIMMATUYECKUEe, TreorpaduuecKkie, HSKOJIOTMYECKHEe U COIHAIbHO-
HKOHOMHUYECKHE TTapaMETPhI PETUOHA;

3) IMPpCAINPHUHUMATCIIBCKAA U THHOBAITMOHHAA dKTUBHOCTHb B PCTHUOHC,

4) ypOBHEM COOTBETCTBHUSI MapaMeTPOB UH(PPACTPYKTYPHI PErHOHA MEXKIYHAPOIHBIM M
(dbenepaabHBIM HOPMATUBAM;

5) ypoBHEM MEXIyHApPOAHOW HWHTErpallMd U KoolepupoBaHMs peruoHa. Ha ocHoBe
NEPEUUCICHHBIX Tpynn (HaKTOPOB KaXKJbIl PEruoH MOXET CHOPMUPOBATH CBOU
KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYILIECTBA JUIS IPUBJICYEHHUS HHBECTUIUN B PETHOH.




PAHXuIC

POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

e ] KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB pEruoHa.
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OTPACJIEBAS XAPAKTEPUCTHUKU BU3HEC-CPEJIA CIIOCOBHOCTDB K
CTPYKTVYPA I[MPEATIPUSATUA NHHOBAIIUSM U
OBYYEHUIO




I
et 8 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB OTPACIIH.

NP NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIAN

[log KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OTpac/Iel cCiieayeT MOHUMaTh d(PPEKTUBHOCTh PadOTHl OT/ACIBHBIX
OTpaciel HAUMOHAJIBbHOIO XO34MCTBA, OLECHWUBAEMYI) IIOMHUMO TpPAAUIIMOHHBIX KPUTEPUEB IO
I[NOKa3aTCiisiM, XapaKTCPHBIM JIJIA JlaHHOf;I oTpaciin M OIHUCBIBAKOIIUM CTCIICHb €€ JKHBYYCCTH H
AUVHAMHUYHOCTHU IIPpU Pa3JIMYHBIX BApHAHTAX PAa3BHUTHA 3KOHOMHUKH lIaHHOﬁ CTpaHbl KU BCCTO MHpa B

L[CIIOM.
Cornmacio Tteopuun M. Iloprepa, KOHKYpEHTHbIC TIPEUMYIIECCTBA JOCTUTAKOTCA C TOMOILIBIO
OMPECIICHHOrO COYETaHUs MATH KOHKYPEHTHBIX (DAKTOPOB B CBOCH OTpaCiu: KOHKYPEHIIUU MEXKY
JNECUCTBYIOIIMMUA Ha PBIHKE YYAaCTHUKAMH, YIPO3bl TOSBJIICHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB M TOBapOB-
3aMEHUTEJICH, PHIHOYHOTO TTOJI0KEHUS MMOCTAaBIMKOB M TTOKYTIATEIICH.

IlpuBjexkareJbHOCTH OTPACIN

IMOCTAaBIMUKOB noxyr[aTenei'I

ConepHHYECTBO

MEXKIy CYIECTBYIO-
[IEMH KOHKYPEHTAMH




POCCIMCKAS AKATIEMISt HAPOZHOTO X03AMCTBA

e KQHKypeHTO CIIOCOOHOCTD OTpaciu.

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE HA YPOBHE OTPACIH MOKHO OLIEHWUBATH, NPUMEHSIS
CIIEAVIOIINE MOKa3aTElIN:

-IIPOU3BOAUTEIILHOCTD TPYAQ;
-yaelibHas oIuiaTa Tpyaa;
-KalMTAJIOEMKOCTh U HAYKOEMKOCTb;
- TEXHUYECKUN YPOBEHD MPOAYKLIUU;

-COBOKYITHOCTb 3HEIHPII>1, H€O6XOJII/IMBIX I CaMOCTOATCIIBHOTI'O OCBOCHUA
IMPOAYKIIMHU U €C BOCIIPOU3BOLCTBA,

- 00beM TEXHHYECKMX 3aJ€JOB JJIsd pealu3alud HAyYHbIX MPOECKTHO-
KOHCTPYKTOPCKUX pa3paboToK;

- CTEIEHb YKCIIOPTHOU OPUEHTALMU WIIM UMIIOPTHOM 3aBUCUMOCTH OTPACIIH;

-CTEINIEHb COOTBETCTBUS YPOBHS PA3BUTHUS OTPACIU OOLIEMY YPOBHIO Pa3BUTHS
HALIMOHAJIBHOI'O XO351MCTBA, CTEIEHb MCIOIb30BAHUS MTPOAYKIIMU B PA3JIMYHBIX
OTpACIISIX HAPOAHOTO XO3SIMCTBA.




POCCHCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
WTOCYLRAPCTBEHHOWN CNYXBbI
NP NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIAN

9. KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTD
OpraHHU3aIHH.

CTCIICHb OTJIMYUA pPa3sBUTHA JITAaHHOM opranmusanyu OT KOHKYPCHTOB I10 CTCIICHU YAOBJICTBOPCHUSA CBOUMU

TOBapaMH NOTpeOHOCTEN moneil. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHMU3alMu XapaKTEPU3yeT BO3MOXHOCTH M
JUHAMUKY €€ IPUCIIOCOOJICHUS K YCIOBUSM PHIHOYHON KOHKYPEHLIMH.

DaKTOPHI KOHKYPEHTHOI'0 NIPEUMYIIECTBA OPraHM3aluK

BHCEIIIHUE

-YPOBCHB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
CTpaHbl, pEruoHa, OTPACIIH;
-roCyIapCTBEHHAs MOAACPIKKA MajIoro

cpenHero Ou3Heca B CTpaHe W
perHoHax;

-IIPaBOBOE peTyJIupOBaHHE
(YHKITMOHUPOBAHUS YKOHOMUKH

CTpaHbl U PCTUOHOB,
-OTKPBITOCTb 06H_I€CTBa H PBIHKOB;,

-HAYYHBIN YPOBEHb YIIPABJICHUS
DKOHOMHKOM CTpaHbl H  JPyTUMH
CHUCTEMAMU;

-HAllMOHAJIbHAS cucTemMa

CTaHJIapTHU3AINH U CePTUDUKAIIHH;
-rOCyJapCTBEHHAs TOJJEPKKAa HAyKH U
WHHOBAITMOHHOMN JICITCIHbHOCTH,
-Ka4€CTBO HH(POPMAITHOHHOTO
oOecriedeHrsT yIpaBICHHS Ha BCeEX

BHYTPECHHMUE

1.CTpyKTYpHBIE:

IPOU3BOICTBEHHAS CTPYKTypa OPraHU3aIMN; MUCCHS
OpraHu3aliy; OpraHu3aIllMOHHAs CTPYKTypa OpraHU3allNH;
CTieIMaan3aIus U KOHIIEHTpaIlKs MPOU3BOJICTBA; YPOBEHD
yHUDUKAIIMY U CTaHIapTU3AIMH BBITYCKAaeMON MPOTYKIINH U
COCTaBHBIX YacTell MPOU3BOJICTBA; YUET U PETYIHUPOBAHHE
IPOU3BOICTBEHHBIX MPOIECCOB; EPCOHAT; MHPOPMAIIMOHHAS U
HOPMAaTHBHO-METOANYECKas 0a3a yMnpaBJIeHUs]; CHUjIa KOHKYPEHIINH
Ha BXOJI€ M BBIXOJI€ CUCTEMBI.

2. PecypcHubie:

MOCTABIIHKY; TOCTYM K KAYECTBEHHOMY JIEIIIEBOMY CHIPBIO U
JIPYTUM pecypcam; yueT U aHaJIu3 UCTIOJIb30BAaHUS BCEX BUIOB
PECYPCOB MO BCEM CTAUSAM KMU3HEHHOTO ITUKJIa KPYITHBIX
00BEKTOB OpraHu3aliu; onTuMu3anus 3PGHeKTUBHOCTU
UCITIOJIb30BaHUS PECYPCOB.

3. Texunueckue:

MaTEHTOBAHHBIN TOBAP; MAaTEHTOBAHHASI TEXHOJIOTHUS;
000pYy/I0BaHKE; KAaU€CTBO U3TOTOBJICHUS TOBAPOB.




POCCIVICKAS AKATIEMUS| HAPOIHOT0 X03AICTBA
W TOCYRAPCTBEHHON CNYXBb
MPY NPE3NEHTE POCCUMCKOM OENEPALIAN

BHeEIIIHUE

- YPOBEHb UHTETPALIUU BHYTPU CTPAHBI

U B paMKax MHUPOBOIO COOOIIECTRA;

-HAJIOTOBBIC CTaBKU B CTPAHE H
pEerruoHax;

-TIPOIIEHTHBIE CTAaBKU B CTPAHE H
pEeruoHax;

-HAJIMYXE JOCTYMHBIX U JCIICBbIX
PUPOIHBIX PECYPCOB;

-CHCTEeMa TIOJITOTOBKH H
NEPENOATOTOBKH YIPABICHUYECKUX
KaJIpOB B CTpaHe;

-KJIMMATHYECKHUE YCIOBUS U
reorpaduueckoe MmoyIoKeHUEe CTPaHbl
VTN PETUOHA;

-ypOBEHb KOHKYPEHIIUU BO BCEX
00acTax ACSITEIIbHOCTU B CTPAHE.

PAHXUIC 9. KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh
OpraHHU3allHM.

BHYTPEHHHUE

4. YnpapjaeH4ecKue:

MEHEIKEPbI; aHAJIN3 BBIMIOJHEHUSI 3aKOHOB OpPTraHU3aIlUK;
OpraHu3aIlus MOCTaBKHU ChIPhS, MATEPUAJIOB U KOMIUIEKTYIOIIUX 1O
MPUHIUIBI KTOYHO B CPOK»; POpMUPOBAHUE CUCTEMBI
MEHEIKMEHTA; (PYHKIIMOHUPOBAHUE CUCTEMbI YIIPABICHUS
KaueCTBOM B OpPTraHU3allMy; MPOBEJACHUE BHEITHENW U BHYTPEHHEH
cepTu(UKaIU TPOTYKIIMU U CUCTEM.

S. PbIHOYHBIE:

JIOCTYT K PBIHKY PECYpPCOB, HEOOXOAUMBIX OpraHU3alUM; JOCTY K
PBIHKY HOBBIX TEXHOJIOTHIA; 3HAYUTENbHAS JOJISI PhIHKA;
AKCKJIIO3WBHOCTh TOBAapa OPraHU3allNM; SKCKIIO3UBHOCTh KAHAJIOB
pacrnpeeneHns ; SKCKII03UBHOCTD PEKJIaMbl TOBAPOB OpPTraHU3AIUY;
s exTrBHAS cucTeMa cObITa U MOCIENPOAAKHOTO 00CITYKUBAHNUS;
MPOTHO3UPOBAHUE MOJIMTUKH IIEHOOOPA30BAHUS U PHIHOYHOU

UHPPACTPYKTYPHI.
6. dbdexTHBHOCTD GQYHKIIMOHMPOBAHUS OPraHU3AIUN:

MOKa3aTeau JOXOIHOCTH (110 MOKa3aTesisiM PEHTA0EIbHOCTH
MPOAYKIMHU, MPOU3BOJICTBA, KAUTaJa, MPOJIaXK); MUHTEHCUBHOCTD
MCIIOJB30BaHUs KanuTtana (1o ko3 duimenram 000padynBaeMoCcTu
BUJIOB PECYPCOB WM KanuTtana); GUHaAaHCOBAsl yCTOMUYUBOCTD
(YHKIIMOHUPOBAHUS OpTaHU3AIINH.




9. KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHM3aIIHM.

POCCHCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
WTOCYLAPCTBEHHOW CNYXBbI
NP NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIAN

IToxka3zareiu,
XapaKTepu3yinue
3P PEeKTUBHOCTH
MPOU3BOJACTBECHHOMN
HesATeJIbHOCTH
NpeAnpUuATUA:

— UBAEPKKHU
IIPOM3BOJICTBA HA
CAUHHUILY TTPOAYKIIUY B
pyoIIsiX;

— (oH00Ta4a B
CTOMMOCTHOM
BBIPAKCHUH;

— PEHTA0EILHOCTD
TOBapa;

— IIPOU3BOANUTCIIbBHOCTD

TpyZla B CTOUMOCTHOM
BBIPAKCHUHU Ha
YEJIOBEKA.

Iloka3aTejn KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHU3aluu

IHoxa3zarean
KOHKYPEHTOCIIO
COOHOCTH

IToka3zaresnun
3P PeKTUBHOCTH
OpraHu3aluu

IToxka3aTesn
(puHAHCOBOIO
MOJI0KEeHU S

npeanpusiTUs: cObITa M TOBApOB:
— K03 HUITUEHT MPOABUKEHUS — Ka4eCTBO
ABTOHOMWU, KOTOPBIii TOBapa: TOBapa;
XapaKTepU3yeT — pEeHTa0eIbHOCTh — II€Ha ToBapa.
HE3aBUCUMOCTD IPOJIaXK;

OPEANPUATHUS OT — KO3 ULIEHT

3a€MHBIX UICTOYHUKOB; [l 3aTOBAPEHHOCTH

— K03 PUIMEHT TrOTOBOM

IJ1aTeXKEeCIOCOOHOCTH; |l MPOAYKIIUEH;

— K03 HUITUEHT — KO3 HULIMEHT

JTUKBUHOCTY; 3arpy3Ku

— K03 PUIIMEHT IIPOM3BOICTBEHHBIX
000paYMBaeMOCTH MOIIIHOCTEM.

O0OOPOTHBIX CPECTB.




2 POCCHCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
WTOCYLAPCTBEHHOW CNYXBbI
NP NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIAN

OpraHu3aIyH.

Xul'C 9. KoukypeHTOCIIOCOOHOCTE

OBECITEYEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHA

HPEIIIPUATHA

OIIEPATUBHbBIN TAKTUYECKUM
VYPOBEHD VYPOBEHD

\ Y

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OO0uree cocTosiHUE
MPOYKITUN IPEANPUITHUS

\ \

Kpurepuit: mokaszaresb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MPOAYKIINHU

Kpurtepuii: KOMIJIEKCHBIN
MOKAa3aTeJIb COCTOSTHUS
PEANPUSITHS

MeToapl OLICHKU

- METOJMKHN KOMILIEKCHBIX
OIICHOK ()MHAHCOBO-
XO35IMCTBEHHOM
NESTEIIbHOCTHA MPEANPUATHN

MeToabl OLICHKH:
-)KCIICPTHBIN;
-KBAJIMMETPUYE CKU;
~KOMILICKCHBIN

CTPATEIT'MYECKUU
YPOBEHD

\

HNuBecTuimmonnasa
[IPUBJIEKATEIILHOCTh

\

Kpurepuii: pocT cTouMOCTH
NpEANPUITUS

MeTobl OLICHKU:
-CPaBHUTEIIbHBIN;
-3aTPaTHBIN;

-~ JOXOJIHBIM;
-- OIILIMOHHBIN.




POCCIAVICKAS AKATIEMUS) HAPOIHOT0 X03AIVICTBA
WTOCYRAPCTBEHHON CNYXBbI

BuojsienTHast
MPEIIToJIaraeT MacCOBOE
IIPOM3BOJICTBO M ITOCTABKY Ha
PBIHOK MTPOTYKITAN TTPUEMIIEMOTO
JUTS TIOTpeOuTeNeH KauecTBa Mpu
HU3KHUX U3JIePKKaX MPOU3BOICTBA,
YTO TIO3BOJISIET MPOU3BOUTEIISIM
yCTaHABJIMBATh HEBBICOKUE IIEHBI
B pacueTe Ha 3HAYUTEITbHBIN

o0BeM crpoca.

KomMmyTranTHas
pU3BaHa YIOBIETBOPATH HE PEAKHUE, a
OBICTPO U3MEHSIOIINECS,
KPaTKOBPEMEHHBIC HYXKJIbI
noTpeOuTesiel B TOBapax M yciyrax.
XapaxkTepusyeTcsi BBICOKOM THOKOCTHIO,
KaK IpaBuio, 3a7a4a BEICOKOTO
JOCTUKEHUS KAYECTBA U MPOJAXKA 110
BBICOKHM LIEHaM HE CTABUThCSI.

Crparerumn
KOHKYPEHTOCIOC00-
HOCTH OPTaHU3AIUHU

PAHXUIC 9. KoHkypeHTOoCIOCOOHOCTE
Wi A OpraHU3alHH.

ITaTnenTHan
3aBOCBAHUE U yJIepKaHUE
OTHOCHUTEIBHO Y3KUX PHIHOYHBIX

HUIII, B TIpeJiesiaX KOTOPhIX
PEATU3YIOTCS DKCKITIO3UBHbBIC
TOBAPbI, BLICOKOTO Kaue€CTBa U
110 BBICOKHUM II€HaM, YTO MpHU
HEOONIBIIMX 00BhEMax MPOaaXK
Ja€T BOBMOXKHOCTb MOJTYy4YaTh
BBICOKUI JOXOJ

IKCIJIEPEHTHAS
onupacTCAa Ha JOCTHIKCHHUC KOHKYPCHTHBIX
MIPEUMYILIECTB OPTaHU3ALMA TTOCPEICTBOM

OCYHICCTBJIICHUA KOHCTPYKTHUBHBIX 1
TEXHOJIOI'MYCCKUX HHHOBaHHﬁ, IIO3BOJIAKOIINX
OIICPCIKATh KOHKYPCHTOB B BBIITYCKC U ITIOCTABKC
Ha PBIHOK ITPUHIUIINAJIbBHO HOBBLIX BUI0B
MNPpOAYKIHH, 3a CHCT BIIOKCHHUS KallMTaJla B
MHOFOO6CH13,IOHII/I€, HO PUCKOBAHHBLIC
MHHOBAIIMOHHBIC ITPOCKTHI.




PAWIK;IX"FC 10. KoHKYpEeHTOCIOCOOHOCTH TOBApA.

W TOCYRAPCTBEHHOM CNYXBbI
MPU NPE3WNEHTE POCCUNCKON ®EAEPALIN

KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPA — 3TO OTHOCUTEbHASI U 0000IIEHHAs XapaKTEPUCTHKA
TOBapa, BhIPAXKAIOIIAsl €70 BBITOIHBIC OTIIMYMS OT TOBapa KOHKYPEHTA IO CTEIIEHU
YIOBJIETBOPEHHUS MOTPEOHOCTH M 110 3aTpaTaM Ha €€ YAOBJIECTBOPEHHE.

DakTOpPbI KOHKYPEHTHOI'0 IPEeUMYLIeCTBa TOBapa

BHEIIIHHME BHYTpPEHHHUE
— YpOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHblI, — MATEHTOCMOCOOHOCTh (HOBU3HA) CTPYKTYPhI WU
OTpacy, pErMOHa, OpraHU3alluy, BBITYCKAIOIEH coCTaBa TOBapa;
TOBap; — paIMOHANIBHOCTh OPTaHU3AIMOHHON U
— CHJTy KOHKYPEHIIMH Ha BBIXOJIE CUCTEMBI, CPEIIU €€  MPOU3BOJCTBEHHON CTPYKTYpP CUCTEMBI;
KOHKYPEHTOB; — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MEePCOHANIa CUCTEMBI;
— CHJTy KOHKYPEHIIMH Ha BXOJI€ CUCTEMBI, CPEeIU — MPOTPECCUBHOCTh UHPOPMAITUOHHBIX
MIOCTABIIUKOB CHIPhs, MATEPUAJIOB U TEXHOJIOTH;
KOMITJIEKTYFOIIIX KOMIIOHEHTOB; — MPOTPECCUBHOCTh TEXHOJOTUYECKHUX MPOIIECCOB U
— CHJTy KOHKYPEHIIH CPEIN TOBAPOB-3aMEHUTENCH;  000pyI0BaHUS;
— TMOSIBJICHUE HOBBIX TIOTPEOUTEIICH; — Hay4YHBII YPOBEHb CUCTEMBI yIIPABICHUS;
— YPOBEHb OpPTaHMU3AIMU TIPOU3BOJICTBA, TPYyJa U — 000CHOBAaHHOCTb MUCCHUU CHCTEMBI.
YIPAaBIICHUS Y TIOCPETHUKOB U MOTpedUTenei

TOBApOB;
— aKTUBHOCThH KOHTAKTHBIX ayJUTOPHUH.



POCCHCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
WTOCYLAPCTBEHHOW CNYXBbI
NP NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIAN

10. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa.

U3yYeHHe PbIHKA

(crienuanu3anus
pPBIHKA U €70
reorpaguueckoe
MOJIOXKEHHUE,
€MKOCTb PhIHKA
Y BO3MOYKHAasI
105
OpEeANpUsITUS HA
HEM, TOBapHBIC U
bupMeHHbIE
CTPYKTYpHBI Ha
HEM, OCTpOTa
KOHKYPEHIINH)

OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

U3yYeHne KOHKYPEHTOB

(OCHOBHBIC
KOHKYPEHTBHI,
BJIQJICIOIIIME OOJIBIIIEH
JIOJIEW PBIHKA,
TOPTOBBIE MapKu
TOBapOB KOHKYPEHTOB,
0COOEHHOCTH TOBAPOB-
KOHKYPEHTOB, BUJ| U
0COOCHHOCTH YITaKOBKHU
TOBapPOB-KOHKYPEHTOB,
(bOpMBI 1 METO/BI
COBITOBOM
JeSATENbHOCTH,
dbopmupoBaHHe cripoca
U CTUMYJIMPOBAHHE
cOBITa, PEKJIAMHBIE
MaTepHuabl
KOHKYPEHTOB)

HU3yuyeHne morpedHocTei
NoKymnareJsi
(BO3MOYKHBIE
MOKYIIATEJIN C YYeTOM
CEerMEHTAIlUM PHIHKA,
TUMMUYHBIC HAIIPABJICHUS
U CITIOCOOBI
WCIIOJIb30BaHMS TOBapa
MOKYIIaTeIISIMH,
MOOYIUTEIbHBIE MOTHUBBI
MOKYTIKH JTAHHOTO
ToBapa, (pakTopsI
dbopmupoBaHus
MOKYIIaTeJILCKUX
MIPEANIOYTEHUH,
HEYJOBJIECTBOPECHHbBIC
MOTPEOHOCTH TOBapaMu
JTAaHHOT'O BHUA)

n3y4eHHe MapaMeTpoB
OIIeHKH TOBapa
(«oKeCTKHE» mapaMeTphbl
UMEIOT ONPEACTICHHYIO
BEJIMYMHY, BBIPAKEHHYIO B
TEX WJIHM MHBIX e€OUHHIIAX
— DTO TEXHUYECKHUE,
SHEProOMUYECKHUE U
IapamMeTpbl COOTBETCTBUS
HAIIMOHAJBbHBIM U
MEXIyHAPOAHBIM
CTaHJapTaM; «MSITKHE
apamMeTpbl
XapaKTEPU3YIOT
ACTETUYECKHE CBOMCTBA
TOBapa — 3TO IU3alH U
IIBET CAMOI'0 TOBapa U €ro
YIIaKOBKH).




PAWIK;IX"rc 11. IIpuHIUIIBI OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

WTOCYRAPCTBEHHOM CNYXGbI
NPU NPE3WNAEHTE POCCUNCKON OENEPALINK

P.A. (DaTxyTllI/IHOB BBIJICIACT CIICAYIOIIMC NPUHUMIILI OICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI:

1) IIPUMCHCHUC KOJIMYCCTBCHHBIX MCTOI0OB OIICHKH (KOHI/I‘-IGCTBO rokKas3arejiel JOJDKHO OBITH
MHUHHUMAJIbHBIM, HO TOCTATOYHBIM J1JI5 CO6JI}OLICHI/IH I[TPUHIIUIIA KOMHHCKCHOCTI/I);

2) UCTIONB30BAHUE CTATUCTUYECKUX JaHHBIX CTPAHbl M MEXIYHAPOAHBIX OpraHU3aluid C TEM, YTOOBI
OIMH YEJIOBEK MOT coOpaTh MH(pOpPMaIUIO, IPYrol pacCyuTaTh MOKa3areib, a TPETUH MPOBEPUTH
padoTy MEPBBIX JBYX;

3) npuMEHEHUE KOMILJIEKCHOTO T0AX0/1a (OlleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C YYETOM MOJMTHYECKOTO,
COLIMAJIBHOTO, JTYXOBHOT'0, KOJOTMUYECKOI0, TEXHUYECKOT0, SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI);

4) ctpyktypa (opMyIibl OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbI JI0JKHA OBITh UACHTUYHA
CTpyKTypaM (hOpMyJI OLICHKH TOBAPOB U OPraHU3AIMHU C ONPEICIICHUEM BECOMOCTH YaCTHBIX
MOoKa3aTesiel KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

5) npuMeHeHne MoKa3aresei, MpoIIoe, HacTosee U OyayIlee CTpaHbl;

6) B (hopmMyJTy OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbI JIOJDKEH OBITh BKJIFOYEH IMOKA3aTelb,
OTPa’)KAIOIIHUN €CTECTBEHHbIE KOHKYPEHTHBIC NMPEUMYIIECTBA;

7) 1oKa3aTeM He JIOJDKHBI 3aBUCETh OT pa3Mepa CTpaHbl U YUCIEHHOCTH €€ HaCeJICHMUS;
8) OlIeHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU CTPaHBI JIOJDKHA MTPOBOAUTHCS €KETOIHO;

9) 1O pE3yJibTaTaM OLICHKHU J1OJI?KHbI OBITh YCTAHOBJICHBI CXKCTOAHBIC MCKIYHAPOJIHBIC 3HAKH OTIIMYUA.




11. ITpyHUIMOBI OLICHKH

POCCHCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
WTOCYLAPCTBEHHOW CNYXBbI
NP NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIAN

KOHK

NEHTOCIIOCOOHOCTH.

[IpuHIIUIIBI OLICHKW YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSITHS

PexomeHIyeMble IPHHNANGI ONEHKH
YPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NpeINpPHATHS

v

v

v

v

IIpuHIHD
MHO’KeCTBeHHOCTH

IIprHUIHD
KOMILTEKCHOCTH

IIpuHUIHD
OJHOMOMEHTHOCTH

[IpHHUHD Hepap-

XHYTHOCTH

v

v

v

v

[IpuHIHI
SKBH()HHATEHOCTH

IIpuHUIHD
IMePIKeHTHOCTH

[IpuHUIHD
KOMMYHHKaTHBHOCTH

IIpHHIHI

He00X0IHMOT O
pa3HoOOpa3HA

v

v

v

v

IIpHHUIHD
peaTbHOCTH
(ZOCTOBEPHOCTH)

IIpHHIHI KOp-
PEKTHOCTH

HPHHI_IHI'I OTHOCH-
TEIBHOCTH

[IpuHIHI

KPEaTHBHOCTH

A 4

v

[IpuHIHD
CTaOHIBLHOCTH

IIpuHuIHD

aJallTHBHOCTH

IIpuHuHD
eIHHO0Opa3HA




12. MHCTpYMEHTHI yIIpaBJICHUS

POCCHCKAS AKAZIEMMA HAPOZIHOTO X03AVICTBA
W TOCYRAPCTBEHHON CNYXBbI

MPY MPEWIIEHTE POCCUICKOR OENEPALIM KO HKyp eHTO CHO C O 6H O CTI)IO o

MapkeTUHTOBBIE
UCCIIEOBAHUS

CermeHnTanus
YupasieHue pBIHKA U

EHOO0Opa30BaHUEM MO3ULIMOHUPOBAHUE
NHcTpyMeHTHI

ylpaBJieHUsI
KOHKYPEHTOCIOC00-
HOCTBHIO

YnpaBieHue YnpaneHue

POABUKCHUEM Vipasienue TOBAPHBIM

aCCOPTUMEHTOM
Tosapa pacrpesielleHueEM P

TOBapa




PAHXuIc 12. icTpyments! ynpasneHus

ton resngene rocomoon ot IO HI{yp CHTOCIIOCO 6H OCTBIO.

NHCTpyMEHTHhI yIIPABJIEHU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO

MapKeTI/IHFOBbIe HccjIea0BaHusd CeFMeHTaHI/Iﬂ PBIHKA A anaB.ﬂeHne TOBAPHBIM

OTanbl M. U.: MO3HMIMOHHUPOBAaHHE aCCOPTHMEHTOM
- onpeJiesIeHUue IpoOIEMbI; IlepeMeHHbBIE CETMEHTUPOBAHUS JKvi3HEeHHBIV HHKI TOBAPA:
-IJIAHUPOBAHUE XOJIa UCCIIEIOBAHUS; -I'eorpaduueckue; -3Tan pa3paboTKu
-IJITaHUPOBaHUE 00beMa BBIOOPKHU; -[Icuxorpagpuyeckue; -3Tan BHEAPEHUSA
-cOOp JIaHHBIX; -IloBeneHueckue; -3Tall poCTa;
-00paboTKa, aHAIU3 U -Jlemorpaduueckue. -3Tarn 3peJI0CTH U HACBIIICHUS;
WHTEPIIPETAINS JaHHBIX; MeTtonsl ¢.p.: -3Tall Craja.

1lo cTeneHun 0CcsI3aEMOCTH:
-TOBApHI JJIUTEIIBHOTO

-IIOATOTOBKA OTUCTA O PE3yJibTarax
HCCICA0BAaHUA,

-CCIrMCHTAaNu:A I10 BBIT'OAAM,
-IIOCTPOCHHUC CCTKU CCTMCHTAILINN,

-COIPOBOXJACHHUE CIIECITIKH. -MHOTOMEpHasi KjacCupUKaIus; MOJIb30BAHUS;
Kiaccuduxanus m. u.: -METOJ] TPYIIHUPOBOK; -TOBapbI KPATKOBPEMEHHOIO
-PaszBegounbie -MeTo/1 (PYHKIIMOHATBHBIX KapT. MOJIb30BaHUSI;
-OnucarenpHbIe Ilo3unmonupoBanue - YCIIyTH.
-Kay3anbHbie Br16op kputepues Tpu ypOBHS yIipaBiieHU
MeTto/ibl cO0pa MAPKETUHTOBOM MO3UIIMOHUPOBAHUS, OIIPEICIICHHE TOBapPOM:
uHdopManuu MoKasareseil o BHIOpaHHBIM -yIIpaBJICHHE MapKOU (3I1€MEHTHI

-KonuuecTBeHHbIe HcCneA0BaHUS
-KauectBeHHbI€ Hccaen0BaHUS
-KabuHeTHbIE MapKETUHTOBbBIE
uccienoBanusa nHpopmanuu
-IloneBbie MapKETUHTOBBIE
UCCIIEZIOBAHNUS

KPUTEPHUSIM, TMOCTPOEHUE KapThl
BOCIIPUSITHSA,
MEePEeTnO3UIIMOHIPOBAHNE,
muddepennpanus ToBapa.

MapKu: HAaMMEHOBaHHE, CUMBOJI,
UMUK, YIIAKOBKA, TAPAHTUN);
-YIIpaBJIEHWE TOBAPHOU
Kareropueu (lumpuHa, NryOuHa,
COBMECTUMOCTb, BHICOTA);
-yIIpaBJI€HUE NOAPA3AEICHUEM

KOMIIaHHH. /




POCCUMCKAS AKAEMUSt HAPOZIHOTO XO3SICTBA
W TOCYRAPCTBEHHONM CNYXBbI
NPU NPE3NAEHTE POCCUICKON OEAEPALIMK

PAHXurc 12.MHcTpyMeHTsl ynpasiaeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

NHCTPpYMEHTBI YIIPABJIeHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

Yupasiienue
HeHOO00pa3oBaHuEeM
Byl IEHOBBIX CTPATErUi:

-3aKpEIUICHUE Ha PBIHKE C
HOBBIM TOBapOM;

-BBIXOJl HA HOBBIN PBHIHOK;

-CYLIECTBEHHOE PacIIupeHUE
CBOEH JI0JIM HA TOBAPHOM
PBIHKE 3a ONPEAEICHHBIN
NEPUOT;

-BBITECHEHHE KOHKYPEHTa C
L[EJIEBOTO PHIHKA;

- 3aI[UTa CBOUX PHIHOYHBIX
MO3ULIHAN C UCTIOJIB30BAHUEM
[IEHOBBIX U HEIIEHOBBIX
METO/IOB;

-I0CJIEIOBATEIILHOE OCBOCHUE
HAMEUEHHBIX CETMEHTOB
PBIHKA;

-MaKCUMAaJIbHO OBICTpPOE
BO3MEIIICHUE
MIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT;

-CTUMYJUPOBAHUE
KOMIUIEKCHBIX MPOAaX.

\_

YupasieHue npoJaBU:KEeHUEM TOBapa
«KoMIIeKe IpoABUKEHUS BKITIOYAET
peKiiaMmy, CTUMYJIMPOBaHUE COBITA
(mpoaax), MepCoOHAIbHYIO MPOAAXKY U
CBSI3H C O0IIECTBEHHOCTHIO.

Buibl pexiiamel:
-TeJIEBU3NOHHAS PEKIIaMa;
-pamuopeKiiama;

-peKJiaMa B razerax u )KypHajax;
-Hapy’KHasl peKyiama.

CpencTBa CTUMYIIMPOBAHUS COBITA:
npenocTaBieHrne 00pasiioB; BO3MEIICHHE
WJIH KOMIICHCAIWs; OOHYCHBIE TIAaKEeTHI,
NpsIMOE CHUYKEHHE 1IEH (CKUJIKH); IPEMUMU;
KyTIOHBI.

Metonn! 11P:
otHomeHus co CMU; nmeuarnas
IPOAYKITUS; KUHO U ()OTOCPEICTBA; YCTHAS
peyb; aOJIMCUTH; CIIOHCOPCTBO.

MeTtoanl 11P:
otHomeHus co CMU; meuarnas
IPOAYKITUS; KWHO U ()OTOCPEICTBA; YCTHAS
peyb; aOJIMCUTH; CIIOHCOPCTBO.

Yupasiienue
pacnpeaejieHueM TOBapa
[les1b pacpenenuTenbHon
IOJUTHUKYU 3aKITI0YAETCS B
00ecreyeHnu J10CTyTHOCTH
TOBApOB 151 HOTPEOUTEIIEH.

OCHOBHBIMU DJIEMEHTAMH
IJIAHUPOBAHMSI IPOJIAXK
ABIISIOTCS:

— W3yYEHHE KOHBIOHKTYPHI
PBIHKA;

— MPOTHO3 TOBAPOOOOPOTA,;
— MOATOTOBKA (PHAHCOBOM
CMETHI;

— OTmpeAeeHue KOHKPETHBIX
3a1aHUM TOPTOBBIM
YIOJTHOMOYEHHBIM;

— TOProBasi OTYETHOCTh




PAHXuIC

POCCUICKAS AKADEMUS HAPO[IHOrO X03ANCTBA
WTOCYLAPCTBEHHOW CNYXGBb
MPW NMPE3NJAEHTE POCCUCKOW ®EREPALINN

Cnacubo 3a BHMMaHue!



