w gospodarce (GOW)

e Wiele firm z branz, w ktérych wiedza odgrywa istotng
role, odniosto w ciggu ostatnich kilku lat sukcesy na
rynkach. Najlepszg ich miarg sg wyniki notowan
gietdowych.

Apple, Microsoft, Google, Samsung — ,myslgce firmy” —
pozostawiajg w tyle takie koncerny przemystowe jak
Boeing czy General Motors.

e Rewolucyjny rozwdj
doprowadzit do zmian, ktére spowodowaty ogromny
wzrost znaczenia W gospodarce.




Tradycyjne spojrzenie w ekonomii na czynniki
produkcji charakteryzowato skupienie uwagi na
, a Wiec

MozliwoSci  wzrostu  wartoSci
przedsiebiorstwa wynikaty z akumulacji kapitatu
fizycznego. W sytuacja ta ulega zasadniczej
Zmianie.

e \WWzrost gospodarczy w GOW dokonuje sie dzieki
wprowadzaniu na rynek coraz to

To z kolei jest mozliwe dzieki ciggtym procesom
innowacji oraz wdrazaniu W organizacjach
(takze przedsiebiorstwach).




O organizacji w gospodarce (GOW)
Swiadczg wdrazane przez nie , ktore sa
efektem:

e rozwoju hauki, realizacji prac B+R,

e zastosowania nowych technik, technologii, zwtaszcza
teleinformatycznych

oraz prowadzg do:
e ekspansji na nowych rynkach,
e wprowadzania nowych produktéw,

e restrukturyzacji, doskonalenia procesow w sferze

ke us A



Do najwazniejszych czynnikdw rozwoju na
terenie UE mozna zaliczyC:

1) — rozumiany jako zdolnoSc¢ ludzi do
innowacji, do wspodtpracy i rozwoju kompetencji, a
takze umiejetnoSC organizacji do podnoszenia
poziomu edukacji personelu i rozwoju wiedzy.
Obecnie infrastruktura intelektualna staje si€
podstawg rozwoju GOW.




¢ 2) i , ktore sa
dostawcami kapitatu, w tym kapitatu wysokiego ryzyka
(venture capital). Tworzenie infrastruktury GOW jest
procesem kapitatochtonnym i czasochtonnym, dlatego
rola wifadz i instytucji wspomagajgcych jej rozwaj,
takze pod wzgledem finansowym, sg bardzo wazne
dla powodzenia tego przedsiewzi€cia.

o 3) Rozwoj

(B+R) takich jak uczelnie,
laboratoria, jednostki B+R, ktore sg dostawcami
wiedzy, wykwalifikowanych kadr.




¢ 4) , ktéra ma
ogromny wptyw na przeptyw i wykorzystanie wiedzy w
gospodarce oraz na cate Srodowisko
naukowo-badawcze, realizacje polityki innowacyjnej w
kraju i regionie. Umozliwia ona wspotprace
przedstawicieli Srodowisk naukowych, B+R,
wdrazajgcych innowacje.

Od uksztattowania pomiedzy  wymienionymi
czynnikami wzajemnych relacji i wynikajacych z tego
efektow synergicznych, zalezy powodzenie budowy
GOW z korzyscig dla spoteczenstwa.




Podstawowym czynnikiem zmian w GOW stajg si€

| wytwarzane przez nich dobra

niematerialne — takie jak np.: marka, relacje z
klientami, dostawcami, bazy wiedzy, itd.

e Zarzgdzanie wartosScig przedsiebiorstwa powinno
byC w takiej sytuacji przede  wszystkim
ukierunkowane na kreowanie wartoSci klienta i tym
samym wartosci dla klienta. To z kolei prowadzi do
zmiany kultury organizacyjnej w przedsi€biorstwie,
ktéra musi sie koncentrowaC wokoét budowy
wartosci klienta, jako nowego zasobu

przedsiebiorstwa.



Realizacja polityki innowacyjnej powigzana z
budowg w krajach UE opiera si€¢ na jej
inicjatywach i dziataniach realizowanych w dwéch
komplementarnych w stosunku do siebie obszarach:

1) i , ktorego priorytetami s3g
generowanie innowacji, rozw6j nowoczesnych
technologii oraz mechanizmow absorpcji wiedzy

przez gospodarke. Ich realizacja obejmuje
nhastepujgce inicjatywy:

a)
(ERA — European Research Area), ktorego celem jest
integracja dziatalnoSci B+R oraz zwiekszenie

mobilnosci kadry naukowej, B+R na obszarze, w krajach
1 1C.



b) Zwiekszenie w krajach cztonkowskich UE
naktadow na BiR (w tym 2/3 z nich majg ponosiC
przedsi€biorstwa);

c) Wzmocnienie spdjnosci i aktywnosci dziatalnoSci
B+R w krajach UE, a takze wykorzystania jej wynikow
dla zwiekszenia konkurencyjnosSci gospodarki i
przedsiebiorstw.

2) , ktorego
priorytetem jest zapewnienie kazdemu mieszkancowi
Unii swobodnego dostepu do informacji za
poSrednictwem elektronicznych Srodkéw przekazu.




Do waznych obszaréw aktywnosSci panstwa w trakcie
oraz
mozna zaliczyC:

e 1) Kreowanie popytu na innowacje.
e 2) Zagwarantowanie ochrony wtasnosci intelektualnej.

e 3) Zapewnienie kadry dla innowacyjnej gospodarki,
ksztattowanie
wsSrod przedsiebiorcéw i pracownikow.

e 4) Ufatwienie sektorowi prywatnemu dostepu do
kapitatu na sfinansowanie przedsiewzieC innowacyjnych,
szczegblnie w przypadku koniecznoSci finansowania
projektow o podwyzszonym ryzyku (venture capital).




stworzenie efektywnie dziatajgcego
koordynujgcego dziatania
innowacyjne na szczeblu regionalnym i krajowym.

Zgodnie z zatozeniami

e (1) koordynacja dziatan innowacyjnych w kraju
wystepuje na szczeblu ministerialnym,

e (2) na poziomie regiondOw ma miejsce tworzenie
instytucji wspomagajgcych finansowanie badan i
wdrazanie innowacji,

* (3) na trzecim poziomie znajdujg si€ przedsi€biorstwa,
bezposSredni wykonawcy i uzytkownicy rozwigzan
innowacyjnych.




W ostatnich latach coraz bardziej wzrasta rola i
znaczenie we wspotczesnej gospodarce.
Dzieje sie tak za sprawg sukcesu wielu obszaréow
przemystowych w Ameryce Poétnocnej, Europie
Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej, ktére pod
wptywem innowacji przeksztatcaty sie z terendw
rolniczych w nowoczesne centra przemystowe.

jest traktowany jako
zasadnicze ogniwo wewnetrznej | zewneétrznej
integracji gospodarki oraz nauki regionu.




W sktad W wchodzg:

 Przedsi€ebiorstwa produkcyjne i ustugowe.

 Uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, laboratoria,
samodzielne jednostki B+R.

 |Instytucje wspomagania i transferu innowacji oraz
wiedzy: agencje rozwoju regionalnego, lokalnego,
inkubatory  przedsiebiorczosci, regionalne centra
transferu innowacji, technologii, parki
naukowo-technologiczne, osSrodki szkoleniowe, firmy

doradcze, stowarzyszenia—tworczei—zawodowe, kiuby
innowatorow.



e Regionalne wtadze rzgdowe i samorzgdowe,
przedstawiciele wtadz lokalnych z powiatéow, gmin.

e Instytucje poSredniczgce i uczestniczgce w
finansowaniu innowacji.

Ksztattowanie w
klimatu i kultury innowacyjnej, postaw kreatywnych
wsréd  wspotpracujgcych ze sobg partnerow w
orocesach innowacji, sprzyja efektywnemu przeptywowi
oomiedzy nimi informacji i wiedzy, prowadzi do rozwoju
orzedsiebiorstw w regionie oraz wzrostu jego
innOWacyjnosci.




Z punktu widzenia
i mozna dokonaC podziatu regiondw na:

a) innowacyjne — charakteryzujg sie duzym
nasyceniem nowoczesnych gatezi w gospodarce;
funkcjonujgce w nich firmy stosujg nowe technologie i
metody organizacji pracy, kreatywnie dziatajg na ich
terenie  oSrodki B+R, instytucje kreujgce
przedsiebiorczo$¢, szczegdlnie w sektorze MSP.

b) adaptacyjne — przedsiebiorcy na ich terenie
posiadaja zdolnosSci do adaptacji oraz
rozprzestrzeniania innowacji tworzonych w regionach
innowacyjnych, a takze umiejetnoSci budowania i
koordynowania rozwinietych kontaktow zewnetrznych z

£~ o




® c) zachowawcze — innowacje docierajg do nich ze

znacznym opodznieniem i sg rzadko adaptowane do
lokalnej specyfiki, posiadajg one niski potencjat
przedsi€biorczoSci, innowacyjnosci a zlokalizowane na
ich terenie przedsiebiorstwa probujg konkurowaC
kosztami.

e d) skansenowe — pozostajg poza gtdbwnym nurtem
procesow innowacyjnych, charakteryzuje je brak zmian
strukturalnych i modernizacyjnych, sg one niezdolne do
budowy zewnetrznych przewag konkurencyjnych.




