Tema. TpygpoBada agantauuvs
]




Apnantauus
]

e B camom oOLwem Buae agantauma —
npouecc npucnocobrneHnsa paboTHMKa K
YCNOBUAM BHELLHEN N BHYTPEHHEN cpeabl.

e B coumonoruu n ncuxonorum BelaensoT
coLuanbHy0 U NPOU3BOACTBEHHYIO
aganTtauuio.



Llenu apgantTauuu
c-- ]

YMeHblUWeHUe cmapmosebiX U30ep)KeK, TaK KaK NoKa HOBbIW
paboOTHMK NNOXO 3HAeT cBoe paboyee MeCcTO, OH
paboTtaetr MeHee 3¢dekTMBHO U TpeodyeTt
AONOSIHUTESIbHbIX 3aTpar;

CHU)XXeHue o3abo4yeHHOCMU U HeorpedesieHHocmu y
Ho8bIx paboOmHUKOS;

COKpauwieHuUe meky4yecmu paboyel cusibl, TaKk Kak ecnu
HOBUYKU YYBCTBYHOT ce0s HEYyHOTHO Ha HOBOM padoTe U
HeHY>XHbIMU, TO OHM MOTYT OTpearupoBaTb Ha 3TO
YBOJIbHEHUEM;

3KOHOMUSI peMeHU pykosodumersisi U compyOHUKO8, TaK
Kak npoBoaMmas no nporpamme padbora nomoraer
3KOHOMUTb BPEMS KaXKaoro U3 HuX;

passumue No3umueHO20 OMHoWweHuUsi kK pabome,
YAOBNEeTBOPEHHOCTU paboToMN.



Knaccudounkauma agantauum
]

1. llo omHoweHuUsIM cy6BLekm-o6bLeKkm:

e @aKMueHasi — Korga UHOMBWUA CTPEMUTCSH
BO3[ENCTBOBATb Ha cpedy C TeM, YTOObI
N3MEHUTb e€ (B TOM YUCIIE N TE€ HOPMBI,
LEHHOCTW, OPMbl B3aUMOOENCTBUSA U
OEATENbHOCTU, KOTOPble OH OOMMKEH
OCBOUTb);

e [laCCUBHas — KOIrga OH HE CTPEMUTCH K
TaKoOMy BO340ENCTBUIO U NU3MEHEHMUIO.



Knaccudounkauma agantauum
]

2. 1o eo30elicmeuro Ha pabomHuka:

o npoepeccusHasi — bnaronpusiTHO
BO3ENCTBYOLLAsi HA pabOTHUKA;

e pez2peccusHasi — NaccuBHasi agantaums K
cpene ¢ oTpuuaTternbHbIM coaepXaHUem
(Hanpumep, ¢ HU3KOW TPyO4oBOU
OVUCLUMUMITMHON).



Knaccudounkauma agantauum
]

3. 1o ypoeH+o:

e rnepeuYvYHasi — Korga 4YenoBeK BrnepBblie BKIMIOYAETCH
B MOCTOSIHHYO TPYOOBYIO OAEATENLHOCTL Ha
KOHKPETHOM nNpeanpuatum (agantaunsa paboTHUKa B
HOBOW OOJTKHOCTW);

e adanmauusi pabomHuUKa K MOHUXXeHUIo 8
doJnKHOCMU,

e 8MOPUYHAsT — rNpu NOCrieayroLlen cMeHe paboThbl;
e adanmauuu rnocrie y8osibHEeHUSs].



Knaccudounkauma agantauum
]

4. o HanpaeJsieHUsIM:
e NPON3BOACTBEHHAS,
e HEMPOM3BOACTBEHHAA.



[TlpousBoacTBeHHasaA aganTtauus

[TpodpeccroHansHasa
[Tlcuxodmnsnonornyeckas
CouunanbHo-ncuxonorndyeckas
OpraHun3aunoHHo-agMUHUCTPATUBHAA
IKOHOMMYecKas
CaHuTapHoO-rurneHmn4yeckas



[TlpodheccnoHanbHan aganTauus
-

e 3aAKMOYAETCS B aKTUBHOM OCBOEHUU
npodpeccumn, ee TOHKOCTEN, cneundunku,
HeoOXOAMMBbIX HAaBbIKOB, MPUEMOB,
CNOCOBOOB NPUHATUA peLleHnin ans
Ha4yana B CTaHAAPTHbIX CUTYyaLUsX.



Mcnxodumsnonornyeckana agantauuvs
c_

e ajanTauua K TpyaoBOU OeATENbHOCTU Ha
YPOBHE OpraHn3ama paboTHMKa KaK Lienoro,
pe3yribTaToM Yero CTaHOBATCHA MeHbLUNE
N3MEeHEeHNA ero PyHKUMUoHarnbLHoro
COCTOAHUA (MEHbLLEE YTOMINEHNE,
npmucnocobnenmne K BbICOKUM (PU3N4eCcKnm
Harpyskam v T.n. ).



CoumnanbHoO-ncuxonornyeckas
aganTauus

e afanTtauusa K onmxkavilemy counasribHOMy
OKPY>KEHMUIO B KOSMEKTMBE, K TPaguLmsim n
HenncaHbIM HOpMaM KOmnnekTuBa, K CTUMI0
paboTbl pykoBOAUTENEN, K OCODEHHOCTAM
MEXITMYHOCTHbIX OTHOLLEHWUIN, CNOXUBLLUUXCS
B konnektmee. OHa O3Ha4YaeT BKIKOYEHME
paboTHMKA B KONNEKTUB Kak paBHOMNPaBHOrO,
NMPUHNMAaEMOro BCEMU €ro YrieHaMu.



dakTopbl NPOU3BOACTBEHHON
aganTtauum

e XapakTep un cogep)kaHue Tpyda B AaHHOM
npodeccuu;

e YpPOBEHbL OpraHMsaumn 1 ycrnoBua Tpyaa;

e HOpMbI B3aMMOOTHOLLEHUN B KONJIEKTUBE;

e OpraHmsauynoHHas CTpyKTypa npeanpudaTus;

e [IpodreccmoHanbHasa CTpyKTypa KOMNNEeKTUBA;

o« Cucrtema onnarbl Tpyaa;

o [lpomnaBoacTBeHHas u TexHonornyeckas
OUCUMMNIUHA;

o CocTosiHME paboyero MecTa;
o [lpaBuna TpyooBOro pacnopsaka.



BHenpousBoacTBeHHasA agantauus
.-

o ApanTtaumsi K ObITOBbIM YCITOBUAM;

o ApanTaums K BHENPOU3BOACTBEHHOMY
OOLEeHUIO C Konneramu;

o ApanTtauus B nepuon otabixa.



dPakTopbl BHEMPON3BOACTBEHHOM
aganTtauum

e Cnocobbl pacnpeneneHnsa n BO3MOXHOCTU
nonyveHus coumarnbHbIX bnar;

o ®opmbl 06LLEHNA B HEpaboyee BpeMs;
e YpoBeHb pa3BUTUSA MHDPPACTPYKTYPHLI.



JTanbl agantTauumu
o

Jtan 1. OueHKa ypoBHS NOArOTOBIEHHOCTM HOBMUYKA AN
pa3paboTkn Hanbonee apdeEKTUBHON NporpamMmbl aganTaumu.

dtan 2. OpmneHTauns - npakTu4eckoe 3HakoMCTBO HOBOIO

paboTHMKa co CBOMMK 0BS3aHHOCTSAMU U TpeboBaHUSAMMN,
KOTOpblE K HEMY NPEeabABMAITCS CO CTOPOHbI OpraHmM3aLuum.

Jdtan 3. [lencTtBeHHas aganTtauus. 3TOT 3Tan COCTOUT B

cobCTBEHHO NPUCNOCOBNEHNN HOBMYKA K CBOEMY CTaTyCy U
3HaAYNTENbHOM CTeneHn obyCnoBNMBAETCA €ro BKIOYEHNEM B
MEXIUYHOCTHbIE OTHOLLIEHUS C KOSferamu.

d1an 4. PyHKUMOHNPOBaAHME. OTUM 3TaroM 3aBepLlaeTcH

npouecc aganTtaunun, OH XxapakTepuayeTcs NoCTENEHHbIM
npeoaoneHnemM NPon3BoACTBEHHbLIX U MEXITNYHOCTHbIX
npobrnem n nepexogom K ctabunbHom pabdorTe.



YnpaBneHue npoueccom agantauumm
c_

e 3TO aKTUBHOE BO3dENCTBUE HA
doakTopbl, NpegonpenensoLne ee xona,
CPOKW, CHWXKEHUE HeDnaronpuATHbIX
NOCrneacTBun.



PyHKUMM ynpaBneHUs agantaumen
]

CocTaBrneHune nporpamMmbl OpUEHTaLIUN;

O3HakomMIieHne HOBMYKOB C PUPMON U ee
NCTopuen, KagpoBou NONIUMTUKOWU, YCNOBUAMMU
Tpyda v npasunamu;

ObObsicHeHME 3aaa4 u TpeboBaHUK K paboTe;
BBeneHne paboTHuKa B pabouyto rpynny;

[MooLwpeHne NoOMOLLIM HOBUYKAM CO CTOPOHDI
OMbITHbIX PAOOTHMKOB.



PyHKUMM nogpasaeneHus no ynpaBrneHuro
npodopueHTaumen n agantaumen

e N3yYEHME N NPOrHO3NPOBaAHME KOHBIOHKTYPbI PbIHKA
TPYyAa;

e Haem u oTbop nepcoHana;

e pAacCTaHOBKa KagpoB Mo nogpasfeneHnsm;

e OTOOP NUAOEPOB U3 YMcna MONoAbIX PabOTHMKOB,
obnagatwoLmx TanaHToOM opraHu3aTopa;

e OpraHusauus B3anmMoaoenucTBunda C permoHasrbHou
CUCTEMOW ynpaBneHns npogopmneHTaumnen u
ajantaumen Ha B3aMMOBbIrO4HbLIX YCITOBUAX.



[lporpamma agantauuu
]

e HaOOP KOHKPETHbIX OENCTBUN, KOTOPbIE
HY>KHO MPOU3BECTU COTPYOHWUKY,
OTBETCTBEHHOMY 3a aganTauuto.

o [lenntcsa Ha obLyto 1 cneumarbHYIO.



ObOLwasa nporpamMmMa agantauuu
]

o Ob6Lee npeacraBneHne o KoMnaHum

. [TonuTuka opraHusauumn

. Onnara Tpyaa

N [ononHuTenbHble NbroThl

. OxpaHa Tpyaa v cobnogeHne TeXHUKkn 6e3onacHoCTu
. PaboTHWK 1N ero OTHOLWEHUSA C MPOdCOO30M

o Cnyxb6a 6bITa.

o OKOHOMUYECKNE dhakTopbl: CTOMMOCTb pabo4ven cunebl;
CTOMMOCTb 060pyaoBaHuUs; ywepb oT Nporyros, ono3gaHum,
HeCcYacCTHbIX Cly4aes.



CneuunanbHasa nporpamMmmMa agantauuu
o 00|

OyHKUMKM noapa3geneHus

Pabo4yne 06513aHHOCTU U OTBETCTBEHHOCTb
Tpebyemasi OTYETHOCTb

[1lpouenypsbl, NpaBuna, npeanmcaHns

[lpegcTtaBneHne cCoTpyaHUKOB
nogpasneneHus.



[loka3aTenun apantTauunu
]

e ODOBLEKTMBHbIE NOKa3aTenn — YPOBEHb U
CTabUIIbHOCTb KONMMMYECTBEHHbIX
nokasareneu Tpyaa;

e CYOBLEKTMBHbIE TMOKa3aTeENMM — YPOBEHb
YAOBIMETBOPEHHOCTN CBOEW npodeccuen,
YCIOBUAMM Tpyaa, KOMNEeKTMBOM U Ap.



