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БЕРНАР АРНО



⚫ Дата рождения: 5.03.1949
⚫ Образование: Парижская Политехническая школа, 

специальность – инженер
⚫ Дата начала предпринимательской деятельности 

возраст: 1989
⚫ Вид деятельности при старте: скупка акций компании-

банкрота
⚫ Текущий вид деятельности: Французский бизнесмен, 

президент группы компаний 
LouisVuittonMoëtHennessy. Командор ордена Почётного 
легиона.

⚫ Текущее состояние: 72 млрд долларов, по версии Форбс

Бернар Арно (Bernard, Arnault)



После вручения школьного аттестата Бернар получил 
инженерное образование в Парижской Политехнической 

школе. Однако строительство – это было совсем не то, о чем 
мечтал получивший наследство двадцатипятилетний Арно-

младший.

Он работал в фирме отца и даже возглавил её, но потом 
события получили совсем иной оборот – молодой бизнесмен 
продал отцовскую компанию (причем самого основателя он 
поставил перед фактом после завершения сделки). На тот 

момент у Бернара были другие планы – отправиться в 
Соединенные Штаты Америки.

Бизнес по наследству



Boussac: начало начал

⚫ Из Америки Арно 
вернулся с громадным 
багажом теоретических 
знаний (особенно 
активно он изучал 
процедуры слияния и 
поглощения). Случая 
проявить себя на 
практике пришлось 
ждать недолго – Бернар 
выкупил у правительства 
текстильный 
конгломерат, став 
владельцем Boussac.

⚫ Полный амбиций ещё 
молодой Бернар Арно



  Рождение короля класса «люкс»

LVMH

В 1989 году Арно скупил 24 % акций LVMH за 1,8 млрд 
долларов (то есть открыл себе доступ к брендам 
«Хеннесси», «Луи Виттон», «Моёт»). 

В 1990 году, имея в руках уже козырь из 43 % акций, 
бизнесмен возглавил LVMH 
(MoetHennessyLouisVuitton) и приступил к зачистке 
рядов – уволил весь без исключения топ-менеджмент 
и сам стал управлять компанией (а председателем 
правления назначил собственного отца).



Громкие неудачи Бернара Арно

⚫ Скандал с Gucci
⚫ Арно захотел приобрести организацию, но его не 

устроила слишком дорогая цена. 

⚫ Но обвиняемая сторона достойно держала удар

⚫ И достойный нокаут



⚫ «Совершенно очевидно, что мировой движущей 
силой сегодня является рост экономик Азии и 
развивающихся стран, — говорит Арно. 

— Мы первыми пришли в Китай. Когда мы там 
появились, на улицах еще не было машин — 
одни велосипеды». Теперь у LVMH 35 магазинов 
в Китае.

2468 магазинов



Интернет магазин
2468 магазин;



  

                           Награды
⚫ Французские
⚫ Орден Почётного легиона:
⚫ Кавалер (1 января 1995)
⚫ Офицер (14 июля 2001)
⚫ Командор (2 января 2007)
⚫ Великий офицер (14 июля 2011)
⚫ Орден Искусств и литературы степени командора
⚫ Иностранные
⚫ Орден «За заслуги перед Итальянской Республикой» степени 

великого офицера (23 марта 2006, Италия)
⚫ Вручён президентом Италии Джорджо Наполитано
⚫ Орден Британской империи почётной степени Рыцаря-

Командора (7 октября 2012)
⚫  Вручён принцем Чарльзом
⚫ Медаль Пушкина (9 октября 2017, Россия)



⚫ - Музейный комплекс Бернара Арно в Париже архитектурно 
будет напоминать айсберг, окутанный облаками. Его 
стоимость $200 млн. - Любимый композитор Арно - 
Фредерик Шопен. Именно его "Революционный этюд" 
помог бизнесмену завоевать сердце Элен Мерсье, ставшей 
впоследствии его женой. 

⚫ - Бернар Арно любит играть в большой теннис и ездить 
верхом. - В свой день рождения он угощает друзей и близких 
своими любимыми блюдами: омаром, бифштексом с кровью 
и шоколадным тортом.  Кстати, 5 марта ему исполнится 63 
года. - Бернар Арно любит наведываться в свои магазины и 
оставлять там служебные записки с пожеланиями и 
замечаниями.

Интересные факты



⚫ Год
⚫ Финансовое состояние, в млрд долларов
⚫ 2009  16,5
⚫ 2010  27,5
⚫ 2012  41
⚫ 2013  29
⚫ 2015  37,2
⚫ 2016  34
⚫ 2017  41,5
⚫ 2018  72

Показатели финансового состояния 
Б. Арно за период с 2009 по 2018 
годы. 



⚫ Ключевую роль в будущем разделе наследства империи Арно играют двое 
из пятерых его детей – речь идет о сыне Антуане и дочери Дельфине, 
которых родила первая жена Анна Деваврен. Между ними идет негласная 
борьба по поводу того, кто именно возглавит LVMH после отца. 
Наследники очень разные – и тем интереснее наблюдать за их 
«противостоянием».

Дети



⚫ Но старшие наследники считают, что отец ещё не 
скоро отойдет от дел – как минимум, пятнадцать 
лет у каждого из них ещё есть на подготовку.

⚫ Да и сам Арно не устает повторять, что он «никогда 
не ставил себе целью заработать много денег, а 
увлекался творчеством и старался стремиться к 
совершенству».

⚫ Пожалуй, в этом и есть главный секрет истории его 
успеха.

Успех Арно – это его творчесто



  Спасибо за внимания! 


