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1. CymHOCTh U (PYHKIIUM KOHTPOJIS.

« KOHTpPOJb — (QyHKIMS MEHEI)KMEHTA, BBIIOJHSIOIIAS
CTaOMJITM3UPYIOINIYIO POJIb B METIIE YIIPABICHHUS.

« KoOHTpPO0JBb — 3TO ()YHKIIMS MEHEIKEPOB MO OLIEHKE IIpoliecca
OCYIIECTBICHUS ONPEICICHHOMN JEeATEILHOCTH U MOJTy4aeMbIX
pe3yJIbTaTOB, HEOOXOAUMAs JJIs PETYIUPOBAHUS
MOCJIEA0BATEIABHOCTH U COACPKAHUS BBIITOIHIEMBIX Pa0OT MO
TOCTHUKEHHIO MOCTABJICHHBIX 1IEJICH.

= KOHTpOJIb MOXKET OBITH HEMPEPHIBHBIM U JUCKPETHBIM BO
BpeMeHU. Hanprumep, MHOTHE TEXHOJIOTUYECKUE
MIPOU3BOACTBEHHBIE MIPOILECCHI KOHTPOJIUPYIOTCS HENMPEPHIBHO,
a KOHTPOJIb TOYHOCTH MPOAYKIIUU MOKET IIPOBOAUTHCS
TIUCKPETHO.



= OJHOBPEMEHHO C KOHTPOJIEM OOBIYHO
OCYILECTBIISETCS yuen. ITO TOJBEICHAE UTOTOB
KPaTKOCPOYHOM JICATEIBHOCTH, T. €. KaK OBl
MI'HOBEHHBIN CPE3 MPOILECCOB U PE3YJIHTATOB HA
TAHHBIM MOMEHT BPEMECHH.

= ECIIM KOHTPOJIMPYEMBIX OKA3ATEIEW MHOTO U
HEOOXOAMMO HEMPEPHIBHO BHIBOJUTH BCE UX BO
B3aMMOCBSI31, TO OOBIYHO IPOBOMIAT MOHUMOPUHZ C
IIPUMEHEHUEM KOMIIBIOTEPOB WIIN IPYrOr TEXHUKHMU.
MOHUTOPHHT MTO3BOJISIET HEMTPEPHIBHO OTCICKUBATH
B3aMMOCBS3U PE3YJIBTATOB U ONEPATUBHO PEArupoOBaTh
HAa BO3HUKAIOIIME HETAaTUBHbBIE TCHICHIIUNA.



» Crcrema KOHTPOJIS COCTOMUT U3
4 B3aUMOCBSI3aHHBIX DJIEMEHTOB:

- YCJIOBHSI, B KOTOPBIX TPEOyeTCsl OpraHu30BaTh U
OCYILIECTBIISITh KOHTPOJIb;

- IIPUHUMAEMOU KOHIIEIIIUEU KOHTPOJIS;

- IPHUHIMIOAMH, Ha KOTOPBIC LIEIE€CO00pa3HO
ONHPATHCS B MPOIECCE KOHTPOJIS;

- HEOOXOIMMOM IJIs OCYILECTBICHUS KOHTPOJIS
MH(OPMAIIUEH.



» O0vekmamu KOHmMPOJiA BbICTYIIAIOT
IPEANPHUATHS, OpraHu3anun. BEyTpu
OpraHU3alMy KOHTPOJIIO IIOABEPrarOTCsA
IIPOUCXOISIINE B HUX MPOECCHI NN
OTHECJILHBIEC 3JIEMEHTHI CHCTEMBI.



CyOBbEKTOM KOHTPOJISI BBICTYHAET
KOHTPOJIUpYIoIee 3BeHO. KOHTpOIIh
OCYIIECTBIISIFOT KaK TOCYAapCTBEHHBIE OPraHbl,
TaK U BEJIOMCTBECHHBIC U YaCTHBIE.

B 1mkosie pasivyaror
AIMUHUCTPATUBHBIN KOHTPOJIb,

B3aUMOKOHTPOJIb U KOJUIEKTUBHBIN KOHTPOJIb
VUUTEIIEN,

CaMOKOHTPOJIb.



AJIMUHUCTPATUBHBLIN KOHTPOJIb -
= KOHTPOJIb, OCYIIECTBISAEMBIN PYKOBOJICTBOM IIIKOJIbI.

» Kak npaBuiio, IMpeKTOp MIKOJIbI OCHOBHONW 00BEM
(YHKIIMH KOHTPOJIS JCIETUPYET CBOMM 3aMECTHTEIISIM,
OCTaBJIsAs B OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB 32 COOOM KOHTPOJIb
pabOTHI aAMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHYECKOIO IIepCOHalIa,
BbINOTHEHUS 3akoHa PO "OO0 oOpa3zoBaHuu', COCTOSAHUS
CAaHUTAPHO-TUTHEHUYECKUX YCIOBHH, COOIIONCHUS
IIpaBUJI OXpaHbl TPyAa U TEXHUKU 0€30MaCHOCTH,
COXpPAaHHOCTH MaTepHaJIbHO-TEXHUYSCKOM 0a3bl U 3aHUM
IIIKOJIbI, BEICHUS JOKYMEHTAIIMNA CTPOrOM OTYETHOCTH
(TPYHOBBIX KHMKEK I1€1aroroB, >KypHaJIOB 1 JIMYHBIX €1
yJauxcs, GUHaHCOBOM JOKYMEHTAIUU U T.1I.).



3aMecTUTEIM TUPEKTOPA KOHTPOJIMPYIOT:

= BBINOJIHCHHUE YICOHBIX IIPOrPaMM, BEITIOTHCHHUE
peKMMa YYCOHBIX 3aHATHUN U MOCEIAEMOCTb
yYaIUXCs, pa00Ty KIIACCHBIX PYKOBOAUTEIEH, a
TAKXXE BEJICHUE IIKOJbHOW JOKYMEHTAIUU
(KJIAaCCHBIX JKYPHAJIOB, MJIAHOB pa0OTHI YUUTEIICH U
ap.), padoTy METOJAMYECKUX 00bEIUHEHU,
POOJIEMHBIX TPYIII, Pa0OTY IIKOJIbHOM
OMOJIMOTEKU U T.[., COCTOSHNE BOCIIUTATEIIHLHOTO
IpoIecca, Ka4eCTBO PadOTHI OOCITYKHUBAOIIETO
[IepCoHaNa, COCTOSHUE U COXPAHHOCTh
MaTepHAIbLHO-TEXHNYECKOM 0a3bl IIKOJIbI.



Ko/LLIEKTUBHBIN KOHTPOJIb H
B3aMMHbBIU KOHTPOJb YUATEJIEH

= OCYIIECTBISICTCS B (popMax
Ipo(eCCUOHAIILHBIX JUCKYCCHM, TBOPYECKHUX
OTYETOB O padoTE.

» KOJJIEKTUBHBIN KOHTPOJb IIPUHOCUT
HanOOJIBIITYIO MOJIb3Y, KOTJIa HEO0X0InMAa
[IIAPOKAs SKCIIEPTHAS OLIEHKA pa0OThI
[egarora, Halpumep, Mpy arTeCTaluy KaJapos.



B3anMHBIN KOHTPOJIb

= OKa3bIBaeTCs HanoOoJjee 3((PEKTUBHBIM IIPHU
repeaade OInbITa U MOBBIIICHUU
KBAJIH(DUKALIHU.

= B3auMOKOHTPOIb MOXKET OBITh MEXKTY
CIIe[MAIMCTaMy paBHOM KBaJdU(hUKAIIAH, a
TaK)KE€ MEXKY PYKOBOAUTEISIMHU, UMEIOIIMU B
KOJUICKTHBE OJIMHAKOBBIM CTATyC, HAIIpHUMED,
PYKOBOJUTEISIMU METOAUYECKUX
O00OBbETUHCHUH.



CaMOKOHTPOJIb

= O3HAYaeT PadOTy yUYHUTENIsI Ha JOBEPHUHM.
JloBepue oKa3bIBa€TCs JIYUIIMM COTPYIHUKAM
B KaU€CTBE MOOIIPEHUS 3a BHICOKHE
pE3yNbTaThl IE€AArOrndeCKoOm IeITCILHOCTH.



KoHTposb, OCYIIECTBIISIEMBIN 10 (PAKTUYECKOIO HavYasia
palOThI, HA3BIBACTCS NPEOBAPUMETbHBIM.

OH npeaycMarpuBacT NPEAYIPEKICHUE HAPYIICHU M
YCTaHOBJICHHBIX IIPABUJI BEICHUS Pa0OT.

[IpenBapurtesibHbIM KOHTPOJIb MIPEAIECTBYET XO35UCTBEHHOU
OIl€pallMy ¥ HAIIPABJICH HA MPEAYNPEKIACHUE HAPYILIEHUN
3aKOHHOCTH, HEILlEeJIeco00pa3zHoro, HeA(PEKTUBHOTO
MCIOJIb30BAHUS CPEJICTB M MPUHATHS HEOOOCHOBAaHHBIX
PELICHUM.

[Ipu maaHUPOBaHUU, COCTABICHUU CMET, 3aKJIFOUYCHUH
JOTOBOPOB ATOT BUJI KOHTPOJISI UMEET Han0oJIee BHICOKYIO
3(D(HEKTUBHOCTB, T.K. OJlarofgapsi eMy yCTPaHSIOTCA
TUCIIPOIIOPIINY B (DMHAHCUPOBAHUH.



KOHTpPOIb, OCYIIECTBIAEMBIN HA CTAAUMN XO3IHMCTBEHHOTO
IIpOLIECCa, HAa3bIBACTCS meKyuium Kkonmpoaem. Ero oobekrom
ABJISIFOTCS TIOAYUHEHHBIE COTPYIHUKH, 4 OCYIIECTBIISIETCS OH
HadaJIbHUKAMU.

3aJ1a4¥ TEKYIIETO KOHTPOJISI — ONIEPATUBHOE BBISIBICHUE U
CBOEBPEMEHHOE IIPECECUCHUE HAPYUICHUN U OTKIOHEHHUH,
BO3HUKAIOIIUX B MPOILIECCE BHIMOJHEHUS XO3AMCTBEHHBIX
OIlepallMU U IIPOU3BOJACTBEHHBIX 3aJaHUN.

Texymui KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS HA OCHOBE OOPATHOM
CBSI3U.

KOHTponb AacT BO3MOXKHOCTh CBOEBPEMEHHO PEArMPOBAThH HA
HM3MEHSIOIIMECS BHYTPEHHUE U BHEIITHUE (PAKTOPHI.



s 3AKAI0OYUMENbHBLIL, UTU NOC/ICOYIOUUIL, KOHMPOJIb
OCYILIECTBISCTCS IIOCIIE TOr0, KaK pad0Ta BBIIOJIHECHA.
DaKkTUYECKHU IIOJIYYCHHBIC PE3YyIbTaThl CPABHUBAKOTCS
C IPEIYCMOTPECHHBIMHU.

« llenaMu 3TOro Buia KOHTPOJIA SBISIETCSA
YCTAHOBJIEHUE MPABUIILHOCTU, 3aKOHHOCTH U
SKOHOMHYECKOH LEI€CO00pa3ZHOCTH MTPOHU3BOUMBIX
paldoT M XO35IMCTBEHHBIX OIEPaIiii, BCKPBITHE
HEJIOCTATKOB M YITYIIICHUM B padoTe.

» IIpu 3aKIIOYUTEIIFHOM KOHTPOJIE (DOPMUPYETCS
MH(MOPMAIMS U1 y4eTa €CIIM aHaJIOTHu4YHas padoTa
oBTOpsAETCS B OyaymieM. OHa UCIIOIB3YEeTCS JJIS
MOTHBALUU TPYAA.



KnaccupukanmoHHbie NIPU3HAKUA U BAPDUMAHTHI JI€JICHUA
KOHTPOJIsI

Knaccugpuxayuonnvie npuznaxu

Xapaxmep Oenenus KOHMpOs

1. Bpems u craauu GyHKIIMOHATIBHON
NEATEIbHOCTH

IIpensapuTenbHblil, TEKYLIUH,
3aKJIFOUYUTEIIbHBIN

2. Ctaguy )KM3HEHHOTO 1IUKJIa OpraHu3alun

Coznanue, pocT, 3peaoCTh, YagoK
OpraHu3aluu

3. Craguu )KM3HEHHOTO UKJIA TOBapa

Buenpenue, pocT, 3pesiocTh, HACHIILICHUE,
criajl moTpeOIeHus ToBapa

4. OOBEKTHI KOHTPOJIS

JlokyMeHThI, HH(pOpMaIys, NpeaMeThl
TpyZAa, CpeJICTBa MPOU3BOCTBA,
OpraHu3aIus U YCJIOBUS padOTHI,

uH(ppacTpyKTypa

5. Ctaguu MpoOU3BOJCTBEHHOIO IIpoIecca

BxonHou, onepalinOHHBIN, TOTOBOM
nponykiuu. KoHTpoab TPaHCIIOPTUPOBKH,
XPAHEHUS, YTUIN3ALIHY.




KoHTposmpyromuit opran

Hepapxuueckuii ypoBEHb MEHEIKEPOB,
KOHKPETHBIW OpPTaH YIpPaBJICHUS,
VICTIOJTHUTEIIA

XapaxkTep KOHTPOJIS

[TaccuBHBIN (11O OTKJIOHEHUSIM ) WITH
AKTUBHBIN (MPEeXyIPEKIAOIIN)




DTarbl KOHTPOJI:

1) ycTaHOBJIIEHME KPUTECPUEB ISl U3MEPECHUS U
OLICHKH MPOILIECCOB U PE3YJIBTATOB;

2) U3MEpPEHUE PE3YIbTaTOB;
3) Oll€HKA PE3yIbTaTOB;

4) KOPPEKTUPOBKA ACITECIbHOCTH HU/WUIH
CTaHJIapTOB.



IHpuHIHUNbI 3P PEeKTUBHOIO
KOHTPOJIA

1. IlpyuHIMO CTpaTernuyeCKOu HAIPaBICHHOCTH
KOHTPOJIS.

. [IpyHIIMT COOTBETCTBUS JIENY.

. [IpyHIIMTT HOPMATUBOB.

. [TpuHIIAIT KOHTPOJISA IO KPUTUUECKHUM TOUKAM.

. IIpyuHUIMI Cy1TIECTBEHHBIX OTKJIIOHEHUM.

. [lpuHnun nencreus.

. 1L1PpUHIOUII CBOCBPCMCHHOCTH KOHTPOJIA.

. [IpyHIIMI IPOCTOTHI KOHTPOJIA.

O 0 I AN U AW N

[ IprHIUIT SKOHOMUYHOCTH KOHTPOJIA.



MeToabl BHYTPHIIKOJIbLHOI'O
KOHTPOJISI

s MCTOJbI KOHTPOJIS PC3YJIIBTATOB ACATCIBbHOCTH

s MCTOJbI KOHTPOJISI COCTOAHHNA ITPOLICCCOB



MeToabl KOHTPOJIA PEe3yJbTATOB

» KoHTpoJib (hOpMaIbHBIX PE3YyIbTATOB YUSOHOM
AESITEIbHOCTHU: IIOJHOTBI, IIPOYHOCTH, 000OIIEHHOCTH,
CUCTEMHOCTH U T.JI. 3HAHUN U YMEHHUM IITKOJIbHUKOB.
Mcnonb3yroTes crieuaibHbIe 3aJlaHus, B TOM YHCIIE U
TE€CTOBBIE.

» OlleHKa pe3yabpTaTOB Pa3BUTHS ydamiuxcs. Jis oleHKu
YPOBHSI UHTEIIEKTYaJIbHOTO Pa3BUTHS UCHOJIB3YIOT
IIKOJIbHBIN T€CT YMCTBEHHOro pa3Butus (LLITYP).

M cnonb3yroT TaKKe SKCIIEPTHBIC OIEHKH IT0Ka3a
C(POPMHUPOBAHHOCTH MOTHBA OOYUYEHHUSI, YPOBHS PA3BUTHUSA
CaMOCTOSITEIbHOCTH, CIIOCOOHOCTH MPUMEHSITh
MMEIOIIMECs 3HAaHMUS Ha IIPaKTHUKe, IeiiCTBOBATh B
HECTaHJAPTHOM CUTYyalluu, U JIp.



MeToabl KOHTPOJIA COCTOSHUSA
IPOIECCOB

= METOJIbI HAOJIIOACHUS M aHAJIM3a Ipolecca,
[ICUXOJIOTUYECKOI0 TECTUPOBAHUSA, METO/IbI
COLIMOJIOTUYECKHUX UCCIICIOBAHUN
(aHKeTHpOBaHMUE, OCCENbl, THTCPBbIOMPOBAHUE
U JIp.), XpOHOMETPUPOBAHMUE, U3YUCHHUE
IIKOJIbHOM JTOKYMEHTAIIUH.



BiaacTh 1 MIOJTHOMOYMSA B
opranusanuu. bamanc BiaacrTu.

ITostHOMOYHMS — TTpaBa ¥ BO3MOXKHOCTH MCITOJIb30BAHUS BIACTH.
BJiacTtb — BO3MOXXHOCTB BJIUATH HA TOBEACHUE JPYTUX JIFOJICH.
BiiacTh MOXXHO OCYIIIECTBIISITH HA OCHOBE:

* IPUKA30B, PACTIOPSLKEHUM (3aKOHHAS BIACTh);

* BO3HArpaxJICHUS;

* IPUHYKICHUS U CTPaxa;

 yOeXAE€HUSI 1 00OOCHOBAHMS JICHCTBUI;

* IMYHOI'O YYACTHS U IIPUMEPA;

* [IOMOIIM «TEHEBBIX I'PYNID» (aAMUHUCTPAIIUH, allllapaTa, TPYIIIbI
PYKOBOJAUTEJICH U T. [1.);

* BepbI (pa3yMHOM WJIN CJIEIION);

* TPAJNLINN;

* Xapu3Mbl (JJMYHBIX BHEIIHUX U BHYTPEHHUX Ka4€CTB YEJIOBEKA,
MOMOTAIIMX eMy 3 (MEKTUBHO BIUATH HA IPYTHUX).



« [pynmna uim
opraHu3alus padoTaeT
YCTONYHUBO, €CIIH

NUMEETCS 0aJaHC
BJIACTMH. Bnact pyxosomuTens BAaCTb NOAMMHEHHbIX

_ KA, NOANMHEHHBIMA Hafl PyKOBOLMTENEM
s OCHOBHOH 3aKO0OH

O0aJjiaHca BJIACTH:
YPOBCHb BJIMAHUA PYYOBOZUTENA STENR OT NOAYMHEHHbIX
BJIACTHOIO Jikia A Ha ‘
nnio b paBeH creneHu

3aBUCHUMOCTH JiUiia b ot
maua A (puc. 1.2). Puc. 1.2, Cxema Ganakca snacti

3aBUCAMOCTD |
NOAYMHEHHbIX OT | 3BHCAMOCTb PyK0BO:




« U3 pucyHKa BUJHO, YTO ITOBBIIICHUE BJIACTH
PYKOBOJMUTEISA BO3MOKHO TOJBKO IPHU IMOBBIIIICHUA
3aBUCUMOCTH ITOJJYMHEHHBIX OT 3TOTO PYKOBOJMUTEIS.
M Ha000pOT, MOBBIIICHNUE BIACTH IIOJYMHECHHBIX HaJ
PYKOBOIUTEIEM BO3MOXKHO TOJILKO IPH ITOBBIICHUN
3aBUCUMOCTH CaMOTO PYKOBOJUTEISA OT
IMOJIYMHEHHBIX. ECIIM BIacTh pyKOBOJUTEIS HAJ
MOJYMHEHHBIMU OO0JbIIE, YEM BIACTh ITOJUMHCHHBIX
HaJ pPyKOBOAUTEIEM, TO OajlaHC BJIACTH HApYyILIACTCA U
HAYWHAIT BO3HUKATh MPOOIEMEI U 3pETh KOH(MIMKTHI.



Macuirad ynpaBjisieMOCTH.
PacnpeneseHue npaB u
OTBETCTBEHHOCTM.

» Macmurad ynpapjasieMOCTH — 3TO BEJINYHHA,
OMpPEIENAIONIAasd KOJIUIECTBO JIFOJAEH, padO0T WK
OApa3AcIeHU, 00bEIUHECHHBIX CIUHBIM
PYKOBOJICTBOM.



» /1. BynBop nocie o0cinenoBaHus psiaa
OPEAIPUATHN ITOJTYYUII CIACAYIOIIME JaHHbIC
o Maciraly ynpasisieMoctH (Tadi. 1.1).



Tabmuna 1.1. YpoBHH

yIpaBJIaeMOCTH 0 ByaBopy

YpPOBEHbB [lItyanoe | MaccoBoe | OnbITHOE
OpraHu3aly | MPOU3BOJ | IPOU3BOACT | IPOU3BO/I
CTBO BO CTBO
BrIciiee 3B€HO 4 7 10
YIIPABJICHUSA
HwxHee 3BeHO 23 48 15

yIIPaBJICHUS




» Opranuszanuu
MOTYT UMETH
Y3KUN U
IUPOKUU
MaciiTad
VIIPABISIEMOC
TH

Opraxusaumn € yakum macwrabom ynpasnseMocTu
(MUHUMANLHOE KONUYECTBO NOANUHEHHBIX U MaKCUMANbHOe
KONUYECTBO YPOBHEN yrnpasneHus)

MacwrTa6
ynpaBsnsemMocTu 2

Opraxu3saums CUMPOKMM MacluTaboM ynpasnsemMocTym

(MakCUMaNTBEHO8 KOMUYECTBO NOAYUHEHHBIX U MUHUMANBHOE
KONMUYECTRO YPOBHEN ynpasnaHua)

MacwTtab
ynpasnsemoctu 10

Puc. 1.6. Opranmsaummn C yaKxum U LWWMpoKMm Mmacwtabom ynpasnsieMocTm



= BO3MOXXHBI ABAa BapMaHTa pacnpeaejeHus
[PaB U OTBETCTBEHHOCTH B OPraHU3allUM:
10 CUCTEME «EJIOYKA» U II0 CUCTEME
«MAaTPEIIKa.



» B cucreme «eimoukay BUIHO, UTO IIpaBa v
OTBETCTBEHHOCTH BBIIIECTOSIIETO PYKOBOJACTBA
MTOIJIOIIAOT TOJIBKO YacTh IIPAB U OTBETCTBEHHOCTH
(HOJTHOMOYHI ) HUKECTOSIIETO PYKOBOAUTENSA. DTO
CrCcTEeMa BEOCPOBCKOM OIOPOKPATHYECCKOU
OpraHU3aliHu C BBICOKOW YETKOCThIO (DUKCALIAM TIPAB U
OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJUTEIS KAXKIOIO YPOBHHI.
PyKOBOAWTEIN BBICIINX 3BEHBEB MOT'YT BMEIINBATHCS
TOJILKO B HEKOTOPBIE MTOJITHOMOYMS PYKOBOAUTEIEH
HU3IMINX 3BCHBEB.



» CHcTeMa «MaTpelka» — 3T0 CUCTEMA
MHO>KE€CTBEHHOTO IMOAYMHEHM. B HEM npaBa u
OTBETCTBEHHOCTb BBIIIECTOALIETO
PYKOBOJIMTEIA IMMOJTHOCTHIO MOIJIOIIAIOT IpaBa 1
OTBETCTBEHHOCTbH (IIOJJHOMOYHSI) BCEX
HUKECTOANIUX PYKOBOAUTEIIEH.



«MaTpeLLKa»

_ «@noYykar»
1 — BbICLIWI MEHEQXKMEHT (DYKOBOAMTENN BbiCLUEro paHra)
2 — MeHepXMeHT 060cobneHHbIX OpraHn3aunn |

3 — MEHeAXMEHT CpeaHero 3seHa.
4 — MeHeKMEeHT HU3WUX 3IBeHbLEB

Puc. 1.8. Cxembl pacnpepneneHus npas u oTBeTCTBEHHOCTH




