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О СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ПРИОРИТЕТАХ В РАЗВИТИИ 
ЭКОНОМИКИ БАШКИРСКОГО 
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Промыш-
ленность - 

основа 
экономики 

региона

Туризм и 
рекреация, 

малый и 
средний 

этнобизнес

Сельское 
хозяйство и 
перерабаты-

вающая 
промыш-

ленность – 
основа 

экономики 
села

Образо-
вание и 
наука

Семья, 
сохранение 

башкирского 
языка и  

культуры

Молодежная 
политика, 

спорт и 
здоровый 

образ жизни

Здраво-
охранение

(лечение, 
диагностика, 

профилактика)

ОБЩИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 
БАШКОРТОСТАН И БАШКИРСКОГО НАРОДА 
(возможные структурные блоки стратегии)

СИЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА  БАШКОРТОСТАНА - ФУНДАМЕНТ РАЗВИТИЯ 
БАШКИРСКОГО НАРОДА, ОСНОВА ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДОВ, СНИЖЕНИЯ 

БЕЗРАБОТИЦЫ И РОСТА КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ
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3
ОБЩИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 

БАШКОРТОСТАН И БАШКИРСКОГО НАРОДА 
(возможные структурные блоки стратегии):

1. Промышленность - основа экономики региона.
2. Сельское хозяйство и перерабатывающая промышленность - основа экономики села.
3. Туризм и рекреация, малый и средний этнический бизнес.
4. Образование и наука.
5. Здравоохранение (диагностика, лечение, профилактика заболеваний).
6. Семья, сохранение башкирского языка и  культуры.
7.Молодежная политика, спорт и здоровый образ жизни.
Основной концептуальный тезис стратегии: "Сильная экономика Башкортостана - 
фундамент развития башкирского народа, основа повышения доходов, снижения 
безработицы и роста качества жизни населения". 
В основу развития экономики должен быть положен кластерный принцип организации.
Отдельное внимание должно быть уделено пересмотру договорных отношений с 
бюджетообразующими предприятиями промышленности во благо местного коренного башкирского 
населения («Роснефть», «Газпром», «УГМК-холдинг» и др.).
Особое внимание необходимо уделить вопросам развития личных подсобных, крестьянских 
(фермерских) хозяйств, сельскохозяйственной кооперации, сельской инфраструктуры (водо-, газо-
электроснабжению, дороги, ФАПы, полигоны ТБО и т.д.), возрождению традиционных народных 
промыслов и ремесел, производству экологически чистых этнопродуктов (кумыс, буза, талкан, 
казылык и др.), развитию этнической экономики башкир, этнического предпринимательства, в том 
числе агро- и этнотуризма.
Товары с брендом «Сделано в Башкортостане» – это должно быть качественно, 

красиво, гордо и выгодно для башкирского населения!

ОБЩИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 
БАШКОРТОСТАН И БАШКИРСКОГО НАРОДА 

(возможные структурные блоки стратегии - пояснения)



ПРАВИТЕЛЬСТВО 
РБ, УФИЦ РАН, АН 

РБ, ВУЗы РБ  – 
якорные научно-
образовательные 

учреждения

Промыш-
ленные 

кластеры

Туристско-
рекреаци-

онные 
кластеры

Кластеры 
этнического и 
ремесленного 
предприни-
мательства

Лесопро-
мышлен-ные 

кластеры

Строи-
тельные 

кластеры

Агропро-
мышлен-

ные 
кластеры

Кластеры 
непрерыв-

ного 
технического 
и гуманитар-

ного 
образования

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РБ (комплексное развитие через образование кластеров)
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(инициирование 
формирования 

кластеров, 
научное 

сопровождение, 
частичное 
управление)



Показатели смертности от 
самоубийств в 2002-2009 гг.3

3 И.Н.Львова. Социодемографические признаки и 
особенности носителей суицидального поведения 
в Республике Башкортостан (электронный 
научный журнал «Современные исследования 
социальных проблем», №2 (10), 
2012, www.sisp.nkras.ru). 

Заболеваемость злокачественными 
новообразованиями населения по 

городам и районам РБ в 2016 году, на 
100 тыс. населения2

2Анализ заболеваемости и смертности населения РБ 
злокачественными новообразованиями за 2012-2016 годы // 
http://02.rospotrebnadzor.ru/content/193/36006/

ОТДЕЛЬНОЕ ВНИМАНИЕ ДОЛЖНО БЫТЬ УДЕЛЕНО ЗАУРАЛЬЮ И 
СЕВЕРО-ВОСТОКУ - ДЕПРЕССИВНЫМ СУБРЕГИОНАМ РБ – МЕСТАМ 

КОМПАКТНОГО ПРОЖИВАНИЯ КОРЕННОГО БАШКИРСКОГО 
НАСЕЛЕНИЯ
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УфаТуймазы

Октябрьский

Янаул

Нефтекамск 

Агидель

Стерлитамак

Ишимбай
Салават

Мелеуз

Кумертау

Сибай
Баймак

Учалы

Бирск

Благовещенск

Межгорье

Белебей

Давлеканово

Дюртюли

Белорецк

Глубокая переработка 
древесины и 
производство 

стройматериалов

Туризм и рекреация

Металлургия и 
металлообработка

Развитие АПК - 
животноводство 

(молочное и мясное 
животноводство, 

коневодство и 
кумысоделие, 

овце- и козоводство, 
пчеловодство, 
птицеводство)

Развитие АПК – 
растениеводства 

(зерноводство, селекция и 
семеноводство (твердые 

сорта пшеницы), 
овощеводство)

Горнопромышленный 
комплекс, производство 

стройматериалов, развитие 
народных промыслов и 
ремесел, производство 

сувениров

ПРИОРИТЕТНЫЕ ТОЧКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
ЗАУРАЛЬЯ И СЕВЕРО-ВОСТОКА РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН

Рыбоводство и 
рыболовство

6
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭТНИЧЕСКОГО АГРОБИЗНЕСА 
В БАШКОРТОСТАНЕ 7



1. Переработка продукции аграрного сектора, 
производство уникальных этнопродуктов (курут, 
талкан, кумыс, катык, буза, казылык, билдэмэ и др.);

2. Производство изделий народных промыслов и 
ремесел, промышленных товаров и услуг массового 
спроса;

3. Сбор и переработка дикорастущих растений и их 
плодов, в том числе лекарственных;

4. Агро-, этно-, экологический и другие виды туризма;
5. Рыбоводство и рыболовство, звероводство;
6. Пасечное пчеловодство, бортничество;
7. Молочное и мясное скотоводство, овце- и козоводство, 

птицеводство, кролиководство;
8. Коневодство и кумысоделие; 
9. Информационные технологии, бизнес-консалтинг;

10. Агрофранчайзинг.

Перспективные направления кластеризации 
агробизнеса в Республике Башкортостан:

 Ахметов В.Я., 2019 ©
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    1) Организация сельскохозяйственных кооперативов 
по производству, переработке и реализации экологически 
чистой национальной этнопродукции (талкан, курут, буза, 
кумыс, башкирский мед и др.), в том числе, премиум-
класса.

     2) Организация сети кондитерских предприятий, 
фаст-фудов, этнокафе и этноресторанов башкирской 
кухни под единым брендом «Башкирская кухня». 

     На принципах франчайзинга возможно 
тиражирование башкирских национальных продуктов и 
технологии их производства по всему миру. 

Необходимо предварительное закрепление брендов и 
авторских прав на названия блюд и технологии их 
изготовления в Роспатенте. 

Целесообразно рассмотреть имеющие хорошие перспективы направления 
развития малого и среднего этнобизнеса, которые смогут заполнить 
относительно пустующие «рыночные ниши» в городах и районах РБ: 9
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    3) Создание кожевенного производства по централизованному сбору 
кожевенного сырья и производству изделий из натуральной кожи.

    4) Организация сети этно- и агродеревень для развития 
этнографического, сельского, историко-ландшафтного, экологического и 
других видов туризма. В этнодеревнях могут быть построены музеи, цеха 
для развития народных промыслов и ремесел, ипподромы, поля для 
соревнований по национальным видам спорта. Должна быть организована 
продажа сувенирной продукции, фотографирование в национальных 
одеждах и другие услуги. 

    5) Создание сети предприятий по изготовлению  сувенирной и 
подарочной продукции из природных материалов (яшмы, дерева и т.д.), 
музыкальных этноинструментов (курая, кубыза), юрт, национальной 
одежды, несущих в себе народные традиции. Как нам представляется, 
весьма перспективно рассмотреть развитие дилерской сети предприятий 
народных промыслов  и ремесел по типу франчайзинга. Это приведет к 
образованию цельной региональной сети предприятий, объединенных 
общей стратегией развития и соблюдающих единые стандарты качества, 
технологии производства, ассортимента изделий.

Целесообразно рассмотреть имеющие хорошие перспективы направления 
развития малого и среднего этнобизнеса, которые смогут заполнить 
относительно пустующие «рыночные ниши» в городах и районах РБ: 10

 Ахметов В.Я., 2019 ©



«АГРОТЕХЦЕНТР УФИЦ РАН»: НЕОБХОДИМОСТЬ СОЗДАНИЯ

РОСТ ПРОИЗВОДСТВА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ АПК И 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

РОСТ ПРОИЗВОДСТВА ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТОЙ ПРОДУКЦИИ ,
ЕЕ ЭКСПОРТ В ДРУГИЕ РЕГИОНЫ И ЗА РУБЕЖ

СТРУКТУРНАЯ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ В 
АГРАРНОЙ ОТРАСЛИ

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ АГРОИННОВАЦИЙ НАУЧНО-
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ В АПК

ПОВЫШЕНИЕ ЗАНЯТОСТИ, ДОХОДОВ, 
КАЧЕСТВА ЖИЗНИ СЕЛЬСКОГО НАСЕЛЕНИЯ
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Модель «Агротехцентра УФИЦ РАН»

Блок управления и координации деятельности «Агротехцентра  УФИЦ РАН» 

Агропромышленный блок 
управления

Блок мониторинга, 
продуцирования  и 

внедрения инноваций

Блок управления 
маркетингом, рекламой и 

информацией

Долгосрочные договора о сотрудничестве 

НИИ и учебные 
заведения (АН РБ, БГАУ, 

ССУЗы, ВУЗы,
агротехнопарки РФ)

Инвесторы и 
предприятия 

АПК

Финансово -
кредитные 

учреждения

Фонды по 
поддержке 

инновационных 
проектов в АПК

Торговые 
центры 
и сети

1.  Деловой и выставочный 
центры;
2. Информационно-
консультативный центр;
3. Центр трансферта 
технологий;
4. Информационный 
бюллетень , интернет-
сайт агротехцентра УФИЦ 
РАН.

1. Мониторинговый центр 
(мониторинг, научно-
методическое обеспечение 
проектов); 
2. Экспериментальные центры по 
отработке технологий;
3. Агротехнопарк;
4. Инкубатор агробизнеса;
5. Малые инновационные 
предприятия;
6. Фонд поддержки агроинноваций.

1. Сельхозтоваропроизводители;
2. Переработка и хранение 
сельскохозяйственной продукции;
3. Обеспечение сельхозтехникой, 
оборудованием (ГУП 
«Башсельхозтехника», МТС);
4. Логистика и сбыт 
агропродукции.

Отраслевые 
союзы АПК 

России 
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Схема взаимодействия «Агротехцентра УФИЦ РАН» 
с научно-техническим комплексом Республики Башкортостан и партнерами

Минобрнауки РФ, ФАНО 
(государственное задание)

Агротехцентр 
УФИЦ РАН

Совет по науке при Главе 
Республики Башкортостан

Долгосрочные договора о сотрудничестве на принципах государственно-частного 
партнерства и софинансирования взаимовыгодных проектов 

НИИ и учебные 
заведения 

(АН РБ, БГАУ, 
ВУЗы, ССУЗы)

Инвесторы и 
предприятия 

АПК

Финансово -
кредитные 

учреждения

Торговые 
центры 
и сети

Фонд поддержки 
агроинноваций

1. Мониторинговый центр 
(мониторинг, научно-
методическое обеспечение 
проектов); 
2. Экспериментальные центры 
по отработке технологий;
3. Агротехнопарк;
4. Инкубатор агробизнеса;
5. Малые инновационные 
предприятия.

Отраслевые 
союзы АПК 

России 

УФИЦ (фундаментальные и 
прикладные исследования)

Правительство Республики 
Башкортостан (программы 

развития АПК, агроинноваций)

БНИИСХ , 
Институт  биохимии  и 
генетики, 
Институт  биологии, 
Институт социально-
экономических 
исследований, 
Институт нефтехимии и 
катализа

Министерство сельского 
хозяйства РФ

СМИ (радио, 
телевидение, 

пресса, 
интернет)
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Структура научно-образовательного кооперативного кластера РБ (проект) – для 
целенаправленной подготовки кадров для системы кооперации региона 14



Структурные элементы многопрофильного 
научно-образовательного кластера в Башкирском Зауралье 

(управляющее ядро – Сибайский институт (филиал) 
Башкирского государственного университета)

№ 
п\п

Наименование 
перспективных 

профильных кластеров 
Возможные участники кластера

1 Горнопромышленный 
кластер

Акъярский горный колледж им. И. Тасимова, 
Сибайский многопрофильный профессиональный 
колледж, 
Учалинский колледж горной промышленности 
АО «Учалинский ГОК», Сибайский филиал АО 

«УГОК», НАО «БШПУ», ООО «Башкирская медь», 
АО «Бурибаевский ГОК» и др.

2 Агропромышленный 
кластер

Зауральский агропромышленный колледж 
(г. Баймак), Зауральский колледж агроинженерии 
(с. Юлдыбаево Зилаирского района), Учалинский 
сельскохозяйственный колледж, ОАО «Сибайский 
элеватор», ООО Мясокомбинат «Башкирские 
колбасы» и др.
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3 Кластер ремесленного 
и этнического 

предпринимательства

Сибайский многопрофильный профессиональный колледж, 
Сибайский колледж искусств, Учалинский колледж искусств и 
культуры им. С. Низаметдинова, ООО «Художественная 
мастерская «Каро», ООО «Художественная мастерская 
«Девятов и Ко», ООО «Центр народных промыслов «Баймак» 
и др.

4 Туристско-
рекреационный 

кластер

ООО «Здравница Зауралья», ГУП Санаторий «Талкас», ООО 
«Шульган», ООО «Капова Тур»
ООО «Кемпинг к Каповой», ООО «Золотое кольцо» и др.

5 Лесопромышленный 
кластер

Сибайский колледж строительства и сервиса,
ООО «Сибайлеспром», ООО «СибайПлитПром»,
ГАУ РБ «Баймакский лесхоз», «Бурзянский лесхоз» и др., 
«Баймакский союз лесопромышленников», Ассоциация 
лесопромышленников РБ и др.

6 Строительный 
кластер

ООО «Сибайлеспром», ООО «Сибайский завод буровых 
реагентов», ЗАО «Строймеханизация», ООО «Оптима С», ООО 
«Технострой», ООО «Монолит», ООО «ПромСтройРесурсы»
Сибайский колледж строительства и сервиса и др.

7 Кластер 
непрерывного 

педагогического и 
музыкального 
образования

Сибайский колледж искусств, Сибайский педагогический 
колледж, Сибайский филиал ГОУ СПО РБ «Средний 
специальный музыкальный колледж», Учалинский колледж 
искусств и культуры им. С. Низаметдинова и др.

Структурные элементы многопрофильного 
научно-образовательного кластера в Башкирском Зауралье 

(управляющее ядро – Сибайский институт (филиал) 
Башкирского государственного университета)
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Одним из наиболее перспективных направлений этнического 
предпринимательства в Республике Башкортостан является 

производство изделий народных промыслов и ремесел, в частности, 
изделий из природного камня, в том числе из яшмы 
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Необходимо уделить отдельное внимание 
перспективам организации малых предприятий 
при ВУЗах и ССУЗах или с их участием. 

Использование научного потенциала научно-
образовательных учреждений будет способствовать 
более эффективной коммерциализации бизнес-проектов.

Как нам представляется, Сибайский институт (филиал) 
Башкирского государственного университета 
(технологический факультет, экономическое отделение 
ФЭП) может сейчас стать своеобразным 

Центром развития этнического и ремесленного 
предпринимательства в Республике 
Башкортостан, который должен тесно 
взаимодействовать с территориальным бизнес-инкубатором, 
ВУЗами, ССУЗами, отделами молодёжи городов и районов, 
предпринимательским сообществом.

Предложения по формированию и развитию научно-
образовательного кластера в Башкирском Зауралье 18



    По опыту других университетов на базе ВУЗов и 
ССУЗов РБ возможна разработка и реализация проекта 

«Школа молодого предпринимателя и 
кооператора», 

которая должна предназначаться для выявления в 
молодежной среде лиц, способных на основе имеющихся 
знаний сформировать реальный личностный потенциал 

для успешной самореализации в кооперативной 
предпринимательской деятельности.       

Предложения по развитию молодёжного кооперативного 
предпринимательства в Республике Башкортостан

«Дайте человеку рыбу, он съест её за день, научите его 
ловить рыбу и он будет питаться ею всю жизнь»
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«АГРОКОНСАЛТИНГ» 
(основные перспективные проектные направления)

«АГРОЛИКБЕЗ» 
организация и проведение обучающих 
семинаров, в том числе, в 
дистанционной форме, с применением 
бизнес-кейсов, электронных 
учебников, видеокурсов, вебинаров по 
вопросам участия ЛПХ, КФХ, 
кооперативов в федеральных и 
региональных программах по 
поддержке и развитию АПК

«АГРОМАРКЕТИНГ И 
АГРОМЕНЕДЖМЕНТ» 
проведение маркетинговых 
исследований, определение 
потенциала развития агробизнеса в 
регионе, содействие в разработке 
стратегий, концепций, бизнес-планов 
перспективных проектов

«КФХ под ключ»
разработка адаптированных к 

условиям конкретных районов РБ 
бизнес-моделей организации КФХ

«АГРО- и ЭТНОТУРИЗМ»
содействие развитию агро- 
и этнотуризма в сельских 
районах

«КООПЕРАТИВ под ключ»
разработка адаптированных к 

условиям конкретных районов РБ 
бизнес-моделей организации 

кооперативов различных форм
Цель проекта – развитие агробизнеса в Республике Башкортостан и 

повышение качества жизни в сельской местности 
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3

Реализация 
своего 

призвания

Зур рахмат! Спасибо за внимание!
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