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 АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА
Поэтому изучение и анализ зарубежного опыта по 
финансовой поддержке национальных экспортеров в форме 
страхования экспортных кредитов, а также его дальнейшая адаптация к 
российским условиям, в настоящее время представляют интерес для 
исследователей.

Научная

Актуальность данного проекта обусловлена тем, что страхование 
экспортных кредитов направлено на устранение или уменьшение 
кредитного риска, в связи с этим изучение и анализ зарубежного 
опыта по финансовой поддержке национальных экспортеров в 
форме страхования экспортных кредитов, а также его дальнейшая 
адаптация к российским условиям, представляют собой большой 
интерес. 



 SWOT-АНАЛИЗ

� Страхование кредитов для 
предэкспортного 
финансирования 
производства;

� Увеличение 
конкурентоспособности 
чешских экспортёров на 
м/нам рынках;

� Стимулирование 
национального экспорта;
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• Экономичский кризис;
• Форс-мажор;
• Зарубежная конкуренция

❑ Государственная 
поддержка;

❑ Страхование экспортёров 
независимо от их 
величины и объёма 
страхуемого экспорта;

❑ Страхование крупных, 
долгосрочных кредитов

▪ Высокие расходы;
▪ Коррупция



СоциальныеТехнологические

Политические Экономические

Факторы
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- Государственная 
поддержка;
- Политическая 
стабильность

PEST - анализ

-Высокий уровень жизни-Развитие научно-
технологических исследований;
- Высокая степень использования 
и внедрения технологий 

- Развитость и стабильность 
экономики;
- Высокие(успешные) позиции на 
международном рынке



SNW-АНАЛИЗ

Наименование 
стратегической 

позиции
Качественная оценка

Сильная(S) Нейтральная(N) Слабая(W)

Технологии +

Качество услуг +

Конкурентоспособность
+

Квалификация 
работников +

Уровень модернизации +



PERT-ГРАФИК

Экспортер Импортер

ЧЭБ
(чешский 

экспортный банк)

ЭГАП 
(чешское экспортное 
страховое агенство)

1

4

5

3

2

6

1- Экспортный контракт, 
предметом которого является 
поставка товара и/или услуг;
2- Кредитный договор;
3- Договор страхования 
экспортных кредитных рисков;
4- Поставка товара и/или услуг;
5- Выплаты по кредиту 
производятся непосредственно 
на счет экспортера;
6- Погашение кредита

Материальный 
потокФинансовый 
потокИнформационный 
поток



ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
ПРОЕКТА

Проект обладает высоким инвестиционным 
потенциалом. 
Предлагаемые нововведения представляют собой 
совокупность стратегических предпосылок и 
факторов для устойчивого развития экспортного 
кредитования в Российской Федерации и, как 
следствие, российской экономики в целом.



НОВИЗНА ПРОЕКТА
Новизна данного проекта заключается в частичном применении модели 
Чешского экспортного кредитования (CEB-EGAP) в работе Российского 
экспортного центра.
Проект предполагает четкое разделение ряда полномочий в работе РЭЦ 
на следующие независимые субъекты: один субъект выполнял бы роль 
экспортного банка, кредитующего чешских экспортеров и/или их клиентов; 
другой субъект - страховая (гарантийная) компания, страхующая данные 
кредиты (противоположные интересы двух субъектов обеспечивают 
баланс риска/доходности).
Таким образом, нововведения в экспортное кредитование в РФ позволят 
эффективнее финансировать бóльшее число компаний.



PERT-ГРАФИК С НОВИЗНОЙ

Экспортер Импортер

Российский 
экспортный 

банк

1

4

5

2

6

1- Экспортный контракт, 
предметом которого является 
поставка товара и/или услуг;
2- Кредитный договор;
3- Договор страхования 
экспортных кредитных рисков;
4- Экспорт товара и/или услуг с 
отсрочкой платежа;
5- Выплаты по кредиту 
производятся непосредственно 
на счет экспортера;
6- Погашение кредита

Материальный 
потокФинансовый 
потокИнформационный 
поток

Российское 
экспортное 
страховое 
агенство

3

РЭЦ



ВЫБОР И ФОРМАЛИЗАЦИЯ ОПТИМАЛЬНОЙ 
МЕТОДИКИ ПОСТРОЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ 

ПОТОКОВ

❖ Экономическая эффективность: 

Е= Пр/З
❖ Срок окупаемости затрат:

 З/Пр
❖ Рентабельность инвестиций (ROI): 

ROI = (Oбщaя пpибыль –Инвестиции)/И×100%



АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ 

ПОТОКОВ
Показатели Сумма, млн.руб

Прибыль 195

Сумма затрат 350

Инвестиции 82

Экономическая эффективность 0,66

Срок окупаемости затрат 2

ROI, % 137



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ
 ПРОЕКТА

Мероприятия Срок реализации

Анализ современного состояния страхования 
экспортных кредитов в России и Чехии

До 1 января 2019 г.

Разработка стратегии повышения эффективности 
российского механизма страхования экспортных 
кредитов, опираясь на экспортно-кредитное агентство 
Чехии

До 1 марта 2019 г.

Поиск и предоставление необходимой суммы 
инвестиций для реализации проекта

До 1 августа 2020г.

Корректировка и запуск нового продуктового 
предложения, развитие международной сети 
представительств

До 1 февраля 2021г.

Оценка эффективности инвестиций на проект, 
определение этапов развития и соков окупаемости 
проекта, величины ожидаемого социально-
экономического эффекта

До 1 июля 2021г.

Реализация стратегии повышения эффективности 
российского механизма страхования экспортных 
кредитов

До 1 ноября 2021г.



СООТВЕТСТВИЕ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ 
РОССИИ 2030

Использование опыта Чешской модели экспортного кредитования в Российской 
Федерации соответствует Концепции долгосрочного социально-экономического развития 
РФ 2030.

Более эффективное финансирование (кредитование) экспорта будет способствовать, в 
первую очередь, процессам глобализации и международного сотрудничества. Чистый 
экспорт России возрастет, российский рубль укрепит свои позиции, станет региональной 
резервной валютой. Будет продолжаться активное развитие экономико-культурных связей 
со странами Азии, создана система свободной торговли. Особое внимание будет 
уделяться отношениям импорта-экспорта высокотехнологичной продукции.

Таким образом, РФ укрепит свои позиции на мировом рынке, зависимость от стран Запада 
существенно снизится, а национальная валюта страны будет расти.



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА

Экономическая эффективность: 
137%

Социальная эффективность: Повышение профессионального 
статуса компании; создание рабочих мест для 
наукоориентированной молодежи.


