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Ukoly pfednasky:

* Hlediska tridéni nakladu
* Definice nakladové funkce

* Rozdil mezi nakladovou funkci pro
prostredi s homogenni a nehomogenni
produkci

» Metody stanoveni nakladove funkce v
praxi

 Dalsi vyuziti nakladovych funkci v praxi
 Priklady



Naklady

Definice:

* Naklady predstavuji penezni vyjadreni
spotreby zive a zvecnelé prace, ktera byla
vynalozena v souvislosti s Cinnosti firmy.

* Naklady predstavuji spotrebu majetku a
prace v peneznim vyjadreni.(Naklady
vznikaji napriklad provozem automobilu
nebo budovy).



Naklady je treba odlisovat od
vydaju
 vydaje jsou ubytkem penéznich prostredku bez
vazby na konkrétni vykony. (napriklad zaplaceni

faktury, zaplaceni za pohonne hmoty na
benzinove pumpe).

» vydaje se premenuji v naklady jen tehdy, jestlize
vynalozeny majetek vstupuje bezprostredne do
tvorby vyrobku, prace Ci sluzby.

» financni pfirustky Ci ubytky mohou byt v jinych
casech nez v jakych vznikaji naklady. Mezi
prijmy a naklady vznika tedy casovy nesoulad.



Klasifikace nakladu

* Clenéni podle druhu vynalozenych
ekonomickych zdroju (druhové cCleneni),

* Cleneni podle ucelu vynalozeni (ucelove
Cleneni),

* Cleneni podle =zavislosti na zmenach
v rozsahu aktivity (objemu) vykonu,

* cleneni z hlediska potreb rozhodovani,
* dalsi.




Druhové clenéni nakladu

Odpovidaji na otazku: Co bylo spotrebovano
?

» Spotreba surovin a materialu,

* odpisy,

* mzdove a ostatni osobni naklady,

* financni naklady ,

» naklady na externi sluzby,

* apod.



Uéelové élenéni naklad(

a) Podle mista vzniku a odpovednosti, {j.
podle vnitropodnikovych utvaru a
stredisek

b) Podle vykonu tj. kalkulacni tridéni
nakladu



Clenéni nakladu dle objemu
vyroby

- Naklady fixni FN (s vyrabénym mnozstvi se tyto
naklady nemeni, musi se hradit ikdyz se
nevyrabi)

Do fixnich nakladu patfi zejména: odpisy, splatky
uvéru, leasingy, pronajem, dané a dalsi.

- Naklady variabilni VN (s vyrabenym mnozstvim
se zvysuji)

Mezi variabilni naklady radime prime mzdy,
primy material a ostatni prime naklady.



Zavislost fixnich nakladu na mnozstvi (objemu
) produkce

Celkova vvse fixnich nakladu

Mnozstvi (objem) produkce za obdobi jednoho mésice



Graf proporcionalni zavislosti celkovych
variabilnich nakladu N,, na objemu produkce
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Celkové variabilni naklady Ny [K ¢,
Vanabilni naklady na jednotku produkce v

IK ciiks]

Graf proporcionalni zavislosti celkovych a
jednotkovych variabilnich nakladu v zavislosti na
objemu produkce

Pocet vyrobenych stolll O [&s/



Celkové fixni naklady F /KS]

Graf zavislosti celkovych fixnich nakladu F na
objemu produkce, sluzeb

Fixni, konstantni naklady £ [K¢/

>
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Graf zavislosti celkovych fixnich nakladu F a
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Priklad C.1

Proved'te klasifikacni analyzu nakladu a rozdélte
nakladové polozky na fixni a variabilni

Spotieba svatecich elektrod

Uhrada za sluzby soukromé strazni organizaci

Spotieba el. Energie v dilné€ (pohon strojii)

Odpisy vyrobniho zatizeni

Odpisy budov (bez ohledu na jejich urceni)

Ptimeé mzdy vyrobnich d€lniki (véetné SZP)

Spotieba plechu

Mzdy administrativniho aparatu (véetné SZP)

Spotieba pohonnych hmot pro automobil feditele

Spotieba vody (v celém podniku)

Najem budovy

Platba leasingovée splatky

Spotieba balicitho materialu




Priklad &.1 - Reseni

Spotieba svarecich elektrod Variabilni
Uhrada za sluzby soukromé straZni organizaci Fixni
Spotieba el. Energie v dilné (pohon strojii) Variabilni
Odpisy vyrobniho zarizeni fixni
Primé mzdy vyrobnich délniki (véetné SZP) Variabilni
Spotieba plechu Variabilni
Mzdy administrativniho aparatu (véetné SZP) Fixni
Spotieba pohonnych hmot pro automobil reditele Fixni
Spotieba vody (v celém podniku) Fixni
Najem budovy Fixni
Platba leasingové splatky Fixni
Spotieba baliciho materialu Variabilni
Odpisy budov (bez ohledu na jejich urceni) fixni




Nakladova funkce

Parametrem (parametry) nakladové funkce se rozumi
stanoveni (kvantifikace) hodnot variabilnich nakladu v
(jednotkovych) a celkovych fixnich nakladu FN v nakladové

funkci.
Plati vztah:
N=N, +FN
Dale plati:
N,=v-Q



Nakladova funkce

N=v-Q+FN

kde:

v variabilni naklady vztazene na jednotku produkce
(jednotkové variabilni naklady) [KC/ks,m,Kg...]

Q mnozstvi (objem, masa) produkce  [ks,m,kg...]

FN celkova vyse fixnich nakladi za prislusné obdobi  [KC]



Nakladova funkce

Obecna formulace nakladové funkce: N=v - Q + FN

Konkrétni nakladova funkce pro

mésiéni vyrobu N = 2568 Q+ 852000

N=0,25"Q + 852 000



Nakladova funkce — rozdil mezi
homogenni a nehomogenni produkci

Homogenni produkce — nebo-li produkce stejnoroda, podnik
vyrabi pouze jeden druh vyrobku. V tomto pripade jsou
jednotkoveé variabilni naklady vyjadreny v Kc/ks a objem
produkce v ks.

Nehomogenni produkce — nebo-li produkce ruznoroda, podnik
vyrabi Siroké spektrum ruznych vyrobku (desitky, stovky nebo
tisice ruznych vyrobku). Pokud chceme vyjadfit nakladovou
funkci za celou vyrobu, nemohou byt variabilni naklady a objem
produkce vyjadreny ve stejnych jednotkach jako u homogenni
produkce. V tomto pripade je variabilni slozka vyjadrena jako —
pramérny variabilni naklad pfipadajici na 1 KE objemu produkce,
nebo-li kolik je variabilni slozka z jedné koruny trzeb. Objem
produkce je u nehomogenni produkce vyjadren v penéznich
jednotkach.



Nakladova funkce

N...celkoveé naklady v KC
Q...objem vyroby v naturalnich jednotkach, napf. v kusech

vn...variabilni naklady na jednu jednotku (jeden kus)
FN...fixni naklady

PR: Firma CIPEX vyrabi pogitadové &ipy. Vypoditejte velikost fixnich a
variabilnich nakladu, jsou-li celkové naklady prvovyrobu 10 000 Cipu
100 000KE, pri vyrobé 20 000¢ipu 150 O00KE.

RES: Nakladova f-ce: 100 000 = FN + 10 000 x vn a zaroven 150 000
=FN + 20 000 % vn.

0 Fixni naklady(FN) jsou 50 000K¢

0 Variabilni naklady na vyrobu jedné polozky(vn) jsou 5K¢&



Metody pro stanoveni parametru nakladovych
funkci

Prehled vybranych metodickych postupu k stanoveni matematické
(grafické) formy nakladové funkce:

] KklasifikaCni analyza (expertni analyza),
] metoda dvou obdobi,

] metoda prumeérdu,

] grafické reseni (bodovy diagram),

] regresni a korelacni analyza,

] Q.



Nakladova funkce (klasifikacni analyza)

Metoda klasifikacni analyzy (expertni) je
zalozena na roztrideni jednotlivych
nakladovych polozek do skupin variabilnich
a fixnich (konstantnich) nakladu na zakladée
posouzeni jejich chovani pri menicim se
objemu produkce.



Celkova vyse nakladd N /K]

Nakladova funkce (metoda dvou obdobi)

s> MIN QMAX |

’------------

)
)
)
}
L g

Objem produkce O, [ks], (pocet vyrobenych kanceldiskych stolii)



Nakladova funkce (metoda dvou obdobi)

Metoda dvou obdobi vyuziva ke konstrukci nakladove funkce
pouze dva extremni body ve vyrobé. Principem reseni je
sestaveni rovnice primky s vyuzitim ,soufadnic” dvou extrémnich
bodu:

N o @ o byly dosazeny souradnice bodu A

dle predchoziho diagramu
AlQy o N, QM]N]

N P et O, T EN byly dosazeny souradnice bodu B
dle predchoziho diagramu



Nakladova funkce (metoda priiméri)

Postup této metody:

-Sledovanad obdobi se seradi bud vzestupné nebo sestupné dle objemu produkce

s prislusnou vysi celkovych nakladii

-Takto serazeny interval se rozdeli na poloviny, kde jedna polovina obsahuje
maximalni hodnoty a druhda minimdlni hodnoty objemii produkce s prislusnou

vysI celkovych nakladu

-Pro maxima i minima se vyjddri prumeérné hodnoty objemii produkce a ndkladii.

Dostdavame tedy priumérné hodnoty Omax, Nmax, Omin a Nmin.

-Pro maximum i minimum se sestavi vychozi nakladova funkce. Timto se vytvori

soustava 2 linedrnich rovnic o dvou neznamych (FN, v)

-ReSeni soustavy je nalezent konstant ndkladové funkce (FN, v)



Priklad C.2 - zadani
Podnik vykazal v prubéhu roku v ramci jednotlivych
meésicu tyto hodnoty objemu produkce a nakladu:

MEST [ OBJEM VYROBY [TIS. |\ 4k( ADY [TIS. K&
C KC]
1_ 6 224 6 967
2. 8 460 7776
3 10 408 8 002
4. 12 623 8 687
5. 11 796 8 539
6. 8 629 7722
7, 6 380 6 989
8. 8 708 7 512
0. 7 452 7 138
10. 8 629 7 598
11. 11 402 8 621
12. 11 237 8378
I'Jkoly:

1. Stanovte mésicni nakladovou funkci podniku pomoci metody dvou obdobi a
metody prumért



Reseni prikladu &.2 — pomoci
metody dvou obdobi
min: 6967 000= 6224 000 xv +FN
max: 8 687 000 = 12 623 000 x v—+ FN

-1720=-6399xVv
v =0,2688 Ké/kus

8 687 000 =12623000xVv + FN - FN =8 687 000 —
12 623 000 x v

FN =8 687 000 — 12 623 0000 x 0,2688 = 5 294 000 Kc

Nakladova funkce ma tedy tvar:
N =25294 000 + 0,2688 Q



Reseni pfikladu ¢.2 — pomoci metody
pruméru, krok ¢.1
Vstupni udaje seradime od nejvetsino objemu vyroby
po nejmensi. Pak se soubor vstupnich udaju rozdéli na
dve skupiny o stejnéem poctu.

MESIC OBJEM VYROBY [TIS. KC] NAKLADY [TIS. KC]

1, 6 224 6 967

7. 6 380 6 989

9. 7 452 7138

2. 8 460 7776

10. 8 629 7 598

6. 8 629 7722
CELKEM 45774 44 190
8. 8 708 7512

3. 10 408 8 002

12. 11 237 8 378

11. 11 402 8 621

5. 11 796 8 539

4, 12 623 8 687
CELKEM 66 174 49 739




Reseni pfikladu .2 — pomoci metody
prumeru, krok ¢.2

Pro kazdou skupiny vypocitame prumerny
objem vyroby a prumeéerneé naklady za jedno
obdobi.

Q =66 174/6 =11 029,00 tis. K&
Q_ =45774/6= 7629,00 tis. K&
N =49739/6= 8289,83 tis. K&
N =44190/6= 7 365,00 tis. K&



Reseni pfikladu .2 — pomoci metody

prumeru, krok ¢.3

N=FN+ Vv x Q (Qmax.’ Qmin.)

8 289 830 = FN + v' x 11 029 000

7 365 000 = FN + v-x_7 629 000

924 830 = 3 400 000V
v =0,272

FN =8 289830 -v x 11 029 000 = 5 289 940

KE

Nakladova funkce ma tedy tvar:

N =35 289 000,94 + 0,272 Q




Vyuziti nakladovych funkci v podnikoveé praxi

Znalost fixnich a variabilnich nakladu umozniuje posuzovat
efektivnost racionalizaCnich opatreni, slouzi ke srovnani
ruznych variant technologickych postupu, vybéru vhodné
lokality pro pobocCkovou sit' a podobne.

Jednotlivé varianty se obvykle liSi vysi svych variabilnich |
fixnich nakladu.



Vyuziti nakladovych funkci v podnikoveé praxi —
postup vyberu optimalni varianty

Pro kazdou z moznych variant se sestavi vychozi
nakladova funkce.

2. Porovnani nakladovych funkci mezi sebou. Timto dojde
K vyjadreni objemu vyroby, pri kterem jsou celkove
naklady na stejne urovni.

3. Grafické znazornéni prubéhu celkovych nakladu pro
kazdou z variant.

4. Vybér nejvyhodnejsi varianty lezici na hladiné

L4 4V 4



Priklad ¢. 3 - Zadani

Podnikatel se rozhodl rozsirit vyrobu o novy druh
vyrobku. Ma moznost pouzit tri navzajem se
vylucujici varianty technologie vyroby (A, B, C).
Varianta A ma fixni naklady za rok 40 000 € a
variabilni naklady 500 €/ks, varianta B ma rocCni fixni
naklady za obdobi 20 000 € a variabilni naklady 1
000 €/ks, varianta C ma rocni fixni naklady za
obdobi 60 000 € a variabilni naklady 300 €/ks. Na
trhu bude mozné umistit 100 kusu téchto vyrobku.

Ukol: Doporuéte podnikateli, kterou variantu
technologie vyroby zvolit.



Priklad ¢.4 - zadani

Pramérné variabilni naklady na 1 KE objemu vyroby Cini pfi prvnim
technologickeém postupu 9 K¢, u druhe varianty 7 KC a u treti varianty 3
KC. Z nize uvedeného grafu sestavte nakladové funkce pro vSechny
varianty technologickeho postupu. V grafu popiSte osy, vypoctéte
pruseciky nakladovych funkci a vyznacte intervaly rocniho objemu
vyroby, v nichz jsou jednotlivé varianty vyhodneée.

120000 - N,
N2
100000 - N.
80000 -
60000
40000




