
СУЩНОСТЬ, ЦЕЛЬ И 
ЗАДАЧИ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 



Финансовый менеджмент представляет 
собой систему принципов и методов 
разработки и реализации управленческих 
решений, связанных с формированием, 
распределением и использованием 
финансовых ресурсов предприятия и 
организацией оборота его денежных 
средств.

■ Эффективное управление финансовой 
деятельностью предприятия обеспечивается 
реализацией ряда принципов, основными из 
которых являются 





■ 1. Интегрированность с общей системой 
управления предприятием. 

■ В какой бы сфере деятельности предприятия не 
принималось управленческое решение, оно прямо 
или косвенно оказывает влияние на 
формирование денежных потоков и результаты 
финансовой деятельности, финансовый 
менеджмент непосредственно связан с 
производственным менеджментом, 
инновационным менеджментом, менеджментом 
персонала и некоторыми другими видами 
функционального менеджмента. 

■ Это определяет необходимость органической 
интегрированности финансового менеджмента с 
общей системой управления предприятием. 



■ 2. Комплексный характер формирования 
управленческих решений. 

■ Все управленческие решения в области 
формирования, распределения и 
использования финансовых ресурсов и 
организации денежного оборота предприятия 
теснейшим образом взаимосвязаны и 
оказывают прямое или косвенное 
воздействие на результаты его финансовой 
деятельности. 



■ 3.  Высокий динамизм управления. 
■ Даже наиболее эффективные 

управленческие решения в области 
формирования и использования финансовых 
ресурсов и оптимизации денежного оборота, 
разработанные и реализованные на 
предприятии в предшествующем периоде, не 
всегда могут быть повторно использованы на 
последующих этапах его финансовой 
деятельности. 



■ 4.  Вариативность подходов к разработке 
отдельных управленческих решений. 
Подготовка каждого управленческого 
решения в сфере формирования и 
использования финансовых ресурсов и 
организации денежного оборота должна 
учитывать альтернативные возможности 
действий. При наличии альтернативных 
проектов управленческих решений их 
выбор для реализации должен быть 
основан на системе критериев, 
определяющих финансовую идеологию, 
финансовую стратегию или конкретную 
финансовую политику предприятия. 



■ 5. Ориентированность на стратегические 
цели развития предприятия. Какими бы 
эффективными не казались те или иные 
проекты управленческих решений в 
области финансовой деятельности в 
текущем периоде, они должны быть 
отклонены, если они вступают в 
противоречие с миссией (главной целью 
деятельности) предприятия, 
стратегическими направлениями его 
развития, подрывают экономическую базу 
формирования высоких размеров 
собственных финансовых ресурсов за счет 
внутренних источников в предстоящем 
периоде.



■ Эффективный финансовый 
менеджмент, организованный с учетом 
изложенных принципов, позволяет 
формировать ресурсный потенциал 
высоких темпов прироста 
производственной деятельности 
предприятия, обеспечивать постоянный 
рост собственного капитала, существенно 
повышать его конкурентную позицию на 
товарном и финансовом рынках, 
обеспечивать стабильное экономическое 
развитие в стратегической перспективе.



■ Главной целью финансового 
менеджмента является обеспечение 
максимизации благосостояния 
собственников предприятия в 
текущем и перспективном периоде. 
Эта цель получает конкретное 
выражение в обеспечении максимизации 
рыночной стоимости предприятия, что 
реализует конечные финансовые 
интересы его владельцев. 

■ В процессе реализации своей главной 
цели финансовый менеджмент направлен 
на решение следующих основных задач 



■ 1.  Обеспечение формирования достаточного 
объема финансовых ресурсов в соответствии 
с задачами развития предприятия в 
предстоящем периоде. Эта задача реализуется 
путем определения общей потребности в 
финансовых ресурсах предприятия на 
предстоящий период, максимизации объема 
привлечения собственных фин. ресурсов за счет 
внутренних источников, определения 
целесообразности формирования собственных 
фин. ресурсов за счет внешних источников, 
управления привлечением заемных фин. средств, 
оптимизации структуры источников 
формирования ресурсного фин. потенциала.



■ 2. Обеспечение наиболее эффективного 
использования сформированного объема 
финансовых ресурсов в разрезе основных 
направлений деятельности предприятия. 
Оптимизация распределения сформированного 
объема финансовых ресурсов предусматривает 
установление необходимой пропорциональности 
в их использовании на цели производственного и 
социального развития предприятия, выплаты 
необходимого уровня доходов на 
инвестированный капитал собственникам 
предприятия и т.п. В процессе производственного 
потребления сформированных финансовых 
ресурсов в разрезе основных направлений 
деятельности предприятия должны быть учтены 
стратегические цели его развития и возможный 
уровень отдачи вкладываемых средств. 



■ 3.  Оптимизация денежного оборота. 
■ Эта задача решается путем эффективного 

управления денежными потоками 
предприятия в процессе кругооборота его 
денежных средств, обеспечением 
синхронизации объемов поступления и 
расходования денежных средств по 
отдельным периодам, поддержанием 
необходимой ликвидности его оборотных 
активов. Одним из результатов такой 
оптимизации является минимизация 
среднею остатка свободных денежных 
активов, обеспечивающая снижение 
потерь от их неэффективного 
использования и инфляции. 



4.  Обеспечение максимизации прибыли 
предприятия при предусматриваемом 
уровне финансового риска. 
Максимизация прибыли достигается за 
счет эффективного управления активами 
предприятия, вовлечения в хоз. оборот 
заемных финансовых средств, выбора 
наиболее эффективных направлений 
операционной и финансовой 
деятельности. При этом, для достижения 
целей экономического развития предп. 
должно стремиться максимизировать не 
балансовую, а чистую прибыль, 
остающуюся в его распоряжении, что 
требует осуществления эффективной 
налоговой, амортизационной и 
дивидендной политики.  



■ 5.  Обеспечение минимизации уровня 
финансового риска при 
предусматриваемом уровне прибыли. 
Если уровень прибыли предприятия задан 
или спланирован заранее, важной задачей 
является снижение уровня финансового 
риска, обеспечивающего получение этой 
прибыли. Такая минимизация может быть 
обеспечена путем диверсификации видов 
операционной и финансовой деятельности, 
а также портфеля финансовых инвестиций; 
профилактикой и избежанием от дельных 
финансовых рисков, эффективными 
формами их внутреннего и внешнего 
страхования. 



■ 6.  Обеспечение постоянного 
финансового равновесия предприятия в 
процессе его развития. Такое равновесие 
характеризуется высоким уровнем 
финансовой устойчивости и 
платежеспособности предприятия на всех 
этапах его развития и обеспечивается 
формированием оптимальной структуры 
капитала и активов, эффективными 
пропорциями в объемах формирования 
финансовых ресурсов за счет различных 
источников, достаточным уровнем 
самофинансирования инвестиционных 
потребностей. 



■ С учетом изложенного, главной целью финансового 
является обеспечение максимизации благосостояния 
собственников предприятия в текущем и 
перспективном периоде. 

Главная цель 
управления прибылью

Основные задачи финансового менеджмента, 
направленные на реализацию главной цели

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
МАКСИМИЗАЦИИ

БЛАГОСОСТОЯНИЯ 
СОБСТВЕННИКОВ

ПРЕДПРИЯТИЯ В 
ТЕКУЩЕМ

И ПЕРСПЕКТИВНОМ 
ПЕРИОДЕ

1. Обеспечение формирования достаточного объема 
финансовых ресурсов в соответствии с 
задачами развития предприятия в предстоящем 
периоде. 

2. Обеспечение наиболее эффективного 
использования сформированного объема 
финансовых ресурсов в разрезе основных 
направлений деятельности предприятия. 

3. Оптимизация денежного оборота. 
4. Обеспечение максимизации прибыли предприятия 

при предусматриваемом уровне финансового 
риска. 

5. Обеспечение минимизации уровня финансового 
риска при предусматриваемом уровне прибыли. 

6. Обеспечение постоянного финансового равновесия 
предприятия в процессе его развития. 



■ Финансовый менеджмент реализует свою 
главную цель и основные задачи путем 
осуществления определенных функций. 
Эти функции подразделяются на две 
основные группы:

■ 1) функции финансового менеджмента 
как управляющей системы 

■ 2) функции финансового менеджмента 
как специальной области управления 
предприятием

В группе функций финансового 
менеджмента как управляющей системы 
основными из них являются:



1.  Разработка финансовой стратегии 
предприятия. 

Определяются приоритетные задачи, 
решаемые в ближайшей перспективе и 
разрабатывается политика действий 
предприятия по основным направлениям 
его финансового развития. Финансовая 
стратегия предприятия рассматривается как 
неотъемлемая составная часть общей 
стратегии его экономического развития.



■ 2.  Формирование эффективных 
информационных систем, обеспечивающих 
обоснование альтернативных Вариантов 
управленческих решений. 

■ В процессе реализации этой функции 
должны быть определены объемы и 
содержание информационных 
потребностей финансового менеджмента; 
сформированы внешние и внутренние 
источники информации, удовлетворяющие 
эти потребности; организован постоянный 
мониторинг финансового состояния 
предприятия и конъюнктуры финансового 
рынка.



■ 3.  Осуществление анализа различных 
аспектов финансовой деятельности 
предприятия. 

■ В процессе реализации этой функции 
проводятся экспресс- и углубленный 
анализ отдельных финансовых операций; 
результатов финансовой деятельности 
отдельных дочерних предприятий, 
филиалов и «центров ответственности»; 
обобщенных результатов финансовой 
деятельности предприятия в целом и в 
разрезе отдельных ее направлений. 



■ 4.  Осуществление планирования 
финансовой деятельности предприятия 
по основным ее направлениям. 

■ Реализация этой функции финансового 
менеджмента связана с разработкой 
системы текущих планов и оперативных 
бюджетов по основным направлениям 
финансовой деятельности, различным 
структурным подразделениям и по 
предприятию в целом. Основой такого 
планирования является разработанная 
финансовая стратегия предприятия, 
требующая конкретизации на каждом 
этапе его развития. 



■ 5.  Разработка действенной системы 
стимулирования реализации принятых 
управленческих решений в области 
финансовой деятельности. 

■ В процессе реализации этой функции 
формируется система поощрения и санкций 
в разрезе руководителей и менеджеров 
отдельных структурных подразделений 
предприятия за выполнение или 
невыполнение установленных целевых 
финансовых показателей, финансовых 
нормативов и плановых заданий. 



■ 6.  Осуществление эффективного 
контроля за реализацией принятых 
управленческих решений в области 
финансовой деятельности. 

■ Реализация этой функции финансового 
менеджмента связана с созданием систем 
внутреннего контроля на предприятии, 
разделением контрольных обязанностей 
отдельных служб и финансовых 
менеджеров, определением системы 
контролируемых показателей и 
контрольных периодов, оперативным 
реагированием на результаты 
осуществляемого контроля. 







СИСТЕМА ИНФОРМАЦИОННОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО  

МЕНЕДЖМЕНТА
■ Информационная система (или система 

информационного обеспечения) финансового 
менеджмента представляет собой процесс 
непрерывного целенаправленного подбора 
соответствующих информативных 
показателей, необходимых для 
осуществления анализа, планирования и 
подготовки эффективных оперативных 
управленческих решений по всем аспектам 
финансовой деятельности предприятия.



■ Содержание системы информационного 
обеспечения финансового менеджмента, ее 
широта и глубина определяются 
отраслевыми особенностями деятельности 
предприятий, их организационно-правовой 
формой функционирования, объемом и 
степенью диверсификации финансовой 
деятельности и рядом других условий. 
Конкретные показатели этой системы 
формируются за счет как Внешних, так и 
Внутренних источников информации. 






