
 Комплексний моніторинг 
інвестиційних проектів



ПЛАН ТЕМИ

Поняття й завдання моніторингу проекту. Елементи системи моніторингу 
інвестиційного проекту.

Фінансовий моніторинг.

Моніторинг процесу реалізації інвестиційного проекту.

Моніторинг ефективності інвестиційного проекту.

Звітування та контроль за змінами.

Організація моніторингу та управління проектами в компанії (банку).



ПОНЯТТЯ Й ЗАВДАННЯ МОНІТОРИНГУ ПРОЕКТУ.                
ЕЛЕМЕНТИ СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ

• Моніторинг проекту - процес збору даних про виконання проекту з 
урахуванням плану, вимірювання показників виконання проекту, а 
також представлення і поширення інформації про виконання 
проекту.

• Контроль проекту - це процес порівняння фактичних даних про 
виконання проекту із запланованими, аналізу відхилень, оцінки 
тенденцій для поліпшення ходу реалізації проекту, оцінки 
можливих альтернатив і розробки коригувань ходу реалізації 
проекту.



ОСНОВНІ ЦІЛІ 
КОНТРОЛЮ ТА МОНІТОРИНГУ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ

Забезпечення терміновості, зворотності, платності та цільового використання 
кредитних ресурсів, наданих банком для фінансування інвестиційного проекту;

Інформування керівництва про виявлені проблеми, прогнозування ризиків 
реалізації інвестиційного проекту і розробка заходів щодо їх зменшення;

Забезпечення своєчасного досягнення цілей інвестиційного проекту з 
урахуванням узгодженої вартості інвестиційного проекту;

Забезпечення досягнення запланованих показників соціально-економічної 
ефективності проекту.



ОСНОВНІ ЕЛЕМЕНТИ 
СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ

Експертні оцінки фахівців за 
напрямками реалізації проекту, а 
також уповноважених організацій 
та незалежних експертів 
(технічний нагляд, фінансовий 
аудит тощо)

Календарно-мережеві графіки 
(розкладу) робіт і результати 
розрахунків часу введення 
об'єктів в експлуатацію та 
сумарної вартості робіт по 
інвестиційному проекту

Фінансова, технічна та інша 
звітність одержувачів коштів 
(ініціаторів проекту)

Дані автоматизованих 
інформаційних систем 
моніторингу інвестиційних 
проектів



ПЛАН ТЕМИ

Поняття й завдання моніторингу проекту. Елементи системи моніторингу 
інвестиційного проекту.

Фінансовий моніторинг.

Моніторинг процесу реалізації інвестиційного проекту.

Моніторинг ефективності інвестиційного проекту.

Звітування та контроль за змінами.

Організація моніторингу та управління проектами в компанії (банку).



ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ

Фінансовий 
моніторинг ходу 

виконання 
проектів;

Фінансовий 
моніторинг стану 

виконавців 
проектів 

(контрагентів);

Моніторинг 
забезпечення по 

кредиту, кредитної 
лінії.

СКЛАДОВІ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ



ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ ХОДУ ВИКОНАННЯ ПРОЕКТІВ

Моніторинг виконання 
учасниками проекту їх 

фінансових. Контроль за 
цільовим призначенням 
платежів та цільовим 

використанням коштів.

Моніторинг відповідності 
фінансових показників 

реалізованих проектів бізнес-
планам, заявленим на етапі 

прийняття рішення про 
фінансування проектів.

Виявлення фактів і причин 
відхилення показників окупності 

проекту від запланованих і 
формулювання пропозицій щодо 

їх усунення

Контроль виконання фінансової 
моделі проекту. Уточнення 

графіка формування грошових 
потоків на період 

експлуатаційної фази проекту, 
контроль дотримання графіка 
формування грошових потоків 

проекту.

Формування завдань для 
планових та позапланових 

фінансових перевірок об'єктів 
проекту, що знаходяться на 

стадії експлуатації.



ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ СТАНУ ВИКОНАВЦІВ ПРОЕКТІВ

Моніторинг виконання 
відкладальних і додаткових 

умов. Оцінки кредитного 
ризику контрагента.

Моніторинг фінансового 
становища учасників 

проекту.

Збір і аналіз інформації про 
учасників проекту, стан 

справ у галузі і т.п., оцінка 
кон'юнктури ринків збуту, в 
тому числі статистичних та 

прогнозних даних.



МОНІТОРИНГ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПО КРЕДИТУ, КРЕДИТНОЇ ЛІНІЇ

Моніторинг заставної 
вартості забезпечення 

по кредиту. 
Моніторинг фізичного 
стану забезпечення за 

кредитом.

Проведення планових 
та позапланових 

перевірок 
заставленого майна.

Контроль статусу 
об'єктів рухомого і 

нерухомого майна для 
своєчасного обтяження 

їх на користь банку



ПЛАН ТЕМИ

Поняття й завдання моніторингу проекту. Елементи системи моніторингу 
інвестиційного проекту.

Фінансовий моніторинг.

Моніторинг процесу реалізації інвестиційного проекту.

Моніторинг ефективності інвестиційного проекту.

Звітування та контроль за змінами.

Організація моніторингу та управління проектами в компанії (банку).



МОНІТОРИНГ ПРОЦЕСУ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ
Роботи, які входять до процесу реалізації

Розробка календарно-мережного графіка створення об'єктів інвестиційного проекту і 
пояснення до нього;

Організація контролю за цільовим призначенням платежів, за дотриманням 
строків, етапів і вартісних параметрів, а також фактично виконаного обсягу робіт 
і освоєних витрат на всіх стадіях реалізації проекту;

Аналіз виявлених відхилень від плану реалізації проекту, включаючи оцінку їх 
впливу на терміни і бюджет проекту;

Розробка (за підсумками аналізу відхилень) пропозицій щодо заходів, 
спрямованих на виконання інвестиційного проекту в заплановані терміни і з 
встановленим (погодженим з банком) бюджетом;

Прогнозування термінів закінчення реалізації проекту і сумарних витрат;



Роботи, які входять до процесу реалізації (продовження)

Здійснення процедур поточного контролю своєчасного виконання умов кредитних 
угод, у тому числі вступу їх в силу;

Моніторинг виконання додаткових зобов'язань

Організація експертизи бюджету проекту і перевірка відповідності вартісних 
параметрів проекту поточному стану ринку будівельних робіт, матеріалів та 
технологічного обладнання;

Організація оперативного нагляду за технічними та об'ємно-вартісними 
показниками проекту, аналіз звітної технічної документації;

Відбір компаній для здійснення технічного нагляду.



МОНІТОРИНГ ПРОЦЕСУ
РЕАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ

   Найважливішою умовою ефективності моніторингу 
процесу реалізації проектів і досягнення планових 
показників, термінів виконання проекту і бюджету проекту - 
залишається автоматизація процесів обміну інформацією 
між компаніями-виконавцями проектів і фінансуюючими їх 
банками та іншими провайдерами фінансових ресурсів на 
основі програмних продуктів управління проектами



ПЛАН ТЕМИПоняття й 
завдання 
моніторингу 
проекту. Елементи 
системи 
моніторингу 
інвестиційного 
проекту.
Фінансовий 
моніторинг.
Моніторинг 
процесу реалізації 
інвестиційного 
проекту.Моніторинг 
ефективності 
інвестиційного 
проекту.
Звітування та 
контроль за 
змінами.Організація 
моніторингу та 
управління 
проектами в 
компанії (банку).



МОНІТОРИНГ 
ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ ВКЛЮЧАЄ

•Моніторинг досягнення проектною компанією запланованих показників діяльності (обсяг 
продажів, у тому числі на експорт, рентабельність активів і рентабельність акціонерного 
капіталу);

•Моніторинг досягнення запланованих кінцевих економічних показників ефективності для 
виконавця проекту (приріст ринкової вартості компанії або приріст ринкової вартості 
акціонерного капіталу компанії за звітний період);

•Моніторинг досягнення запланованих кінцевих соціально-економічних показників 
ефективності для різних груп зовнішніх споживачів результатів проекту (число нових робочих 
місць, зростання доходів населення, зростання податкових надходжень до бюджетів різних 
рівнів та ін.);

•Моніторинг досягнення запланованих кінцевих регіональних / галузевих соціально-
економічних показників ефективності (наприклад, зміна рівня зайнятості населення, 
перевищення рівня заробітної плати над середньогалузевим / середнім в регіоні, підвищення 
продуктивності праці тощо);

•Моніторинг ефективності (прибутковості) інвестицій акціонерів у капітал проектної компанії.



МОНІТОРИНГ 
ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ

• Зіставлення фактичних і запланованих у бізнес-плані проекту 
показників економічної, соціальної та екологічної ефективності 
проекту характеризує результативність діяльності менеджменту 
проектної компанії і дозволяє на основі аналізу результативності 
будувати системи стимулювання співробітників проектної компанії.

• Моніторинг зміни ринкової вартості акціонерного капіталу проектної 
компанії дозволяє оцінювати прибутковість вкладень акціонерів до 
статутного капіталу проектної компанії і приймати обгрунтоване 
рішення про ефективне вихід з проекту.

• Найбільш важлива підсумкова інформація про результати моніторингу 
реалізації проекту, фінансового моніторингу та моніторингу 
ефективності узагальнюється в зведеному звіті про статус і стан 
проектів. 



ПЛАН ТЕМИ

Поняття й завдання моніторингу проекту. Елементи системи моніторингу 
інвестиційного проекту.

Фінансовий моніторинг.

Моніторинг процесу реалізації інвестиційного проекту.

Моніторинг ефективності інвестиційного проекту.

Звітування та контроль за змінами.

Організація моніторингу та управління проектами в компанії (банку).



ЗВІТУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ ЗА ЗМІНАМИ

Зведений звіт містить:

Консолідацію всієї інформації про поточний стан 
проекту, включаючи інформацію про стан виконання 

його технічних показників, виконанні зобов'язань 
контрагентів за кредитно-забезпечувальних 

договорами, інформацію про поточний фінансовий 
стан і прогнозі виконання фінансового плану проекту;

Інформацію про наявність проблем, формулювання 
пропозицій для прийняття уповноваженим органом 
управління банку рішень щодо усунення виявлених 

проблем, застосуванню санкцій, дострокового 
оголошенню термінової заборгованості до платежу.



ЗВІТУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ ЗА ЗМІНАМИ

Для забезпечення ефективного моніторингу проектів 
узгоджуються процедури збору звітної інформації як про поточний 
хід реалізації проекту, так і про його ефективність на проміжних 
етапах, у тому числі визначаються:

Відповідальні за підготовку звітності.

Одержувачі звітності;

Періодичність надання звітності;

Формати надання звітності (у паперовому вигляді, електронною поштою, за допомогою 
введення інформації в автоматизовані інформаційні системи);

Види звітності;



ПЛАН ТЕМИ

Поняття й завдання моніторингу проекту. Елементи системи моніторингу 
інвестиційного проекту.

Фінансовий моніторинг.

Моніторинг процесу реалізації інвестиційного проекту.

Моніторинг ефективності інвестиційного проекту.

Звітування та контроль за змінами.

Організація моніторингу та управління проектами в компанії (банку).



ОРГАНІЗАЦІЯ МОНІТОРИНГУ 
ТА УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В КОМПАНІЇ (БАНКУ)

Стратегічно орієнтована організація є одночасно проектно-орієнтованої 
організацією, що володіє методами і засобами вибору оптимальної 
сукупності проектів (портфеля проектів) з багатьох альтернатив і їх 
оцінки за певним набором критеріїв.

Портфель проектів, в 
яких бере участь банк, 

включає:

Зовнішні проекти, 
реалізовані клієнтами 
банку і фінансовані 

банком;

Внутрішні проекти 
(стратегічні ініціативи), 

що реалізуються банком з 
метою виконання 

стратегії свого розвитку;

Інші внутрішні проекти 
банку.



ОРГАНІЗАЦІЯ МОНІТОРИНГУ 
ТА УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В КОМПАНІЇ (БАНКУ)

• Система управління портфелем проектів компанії (банку) служить одним з 
найважливіших умов їх ефективної реалізації та досягнення запланованих 
результатів проектів. Вона складає основу моніторингу ходу реалізації 
проекту та інструментом управління ризиками проекту, що найбільш 
важливо в проектному фінансуванні.

До складу системи 
управління портфелем 

проектів входять:

Об'єкт управління - проект, 
портфель проектів;

Критерій ефективності 
управління - сукупність 

критеріїв оцінки проектів на 
предмет їх відповідності 

стратегічним цілям 
компанії;

Методи відбору проектів у 
портфель;

Інструментарій, що 
забезпечує автоматизацію 

цих методів та аналізу ходу 
реалізації проектів.



СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ 
ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТІВ ЗАБЕЗПЕЧУЄ

Стратегічне планування - формалізоване цілепокладання, використання єдиної системи оцінки 
проектів, вибір оптимального набору проектів в портфель проектів за визначеними критеріями, 
збалансованість портфеля проектів;

Реалізацію - управління проектами портфеля;

Аналіз - оцінку стану проектів у портфелі за єдиним набору критеріїв, оцінку стану портфеля 
проектів;

Регулювання - зміна складу портфеля проектів, перерозподіл ресурсів між проектами, зміна 
пріоритетів виконання проектів.


