
Лекция 4

Основы управления трудовыми 
ресурсами строительной организации



Кадровые факторы обеспечения конкурентоспособности 
предприятия



Основные понятия
❑Трудовые ресурсы – это трудоспособная часть населения, обла дающая физическим 
развитием, умственными способностями и знаниями, необходимыми для осуществления 
полезной трудовой деятельности в народном хозяйстве. 

❑ Рабочая сила – это совокупность физических и духовных спо собностей, которыми обладает 
человек и которые он использует каждый раз, когда производит какие-либо материальные 
блага. 

❑Трудовой потенциал следует рассматривать с двух позиций — как статистический 
показатель и как экономическую категорию. 

❑Как статистический показатель трудовой потенциал — это значение численности 
трудовых ресурсов в рассматриваемом периоде, которое может быть достигнуто вовлечением 
при определенных условиях в экономическую деятельность пока не занятых в экономике 
трудовых ресурсов; это трудовой потенциал территории, региона, страны.

❑Как экономическая категория трудовой потенциал характеризует население как 
производителя материальных благ на основе сово купности всех качеств, определяющих его 
трудоспособность: спо собность и склонность работника к труду, состояние его здоровья, 
выносливость, тип нервной системы, т.е. все то, что отражает пси хологический и 
физиологический потенциал с объемом общих и специальных знаний, трудовых навыков и 
умений, определяющих способность к труду соответствующей квалификации, с уровнем со 
знания и ответственности, социальной зрелости, идейной убежден ности, интересами и 
потребностями и др. 

❑Человеческий фактор — понятие, характеризующее социаль ное качество человека, 
сущность человека, определяемую исходя из его деятельности. Это понятие обычно 
употребляется в целях определения круга параметров, характери зуемых ролью человека в 
каких-либо процесса, например: значи тельная часть производственных рисков обусловлена 
человече ским фактором.



Основные понятия
❑Экономически активное население — это рабочая сила, т.е. та часть населения, которая 
обеспечивает предложение рабочей силы для производства товаров и услуг. Эта категория 
включает как занятое, так и часть не занятого (безработного) в общественном производстве 
населения.

❑Экономически неактивное население не входит в состав рабочей силы. К  ЭНН относятся 
учащиеся, студенты, слушатели, курсанты, обучающиеся в дневных учебных заведениях; лица, 
получающие пенсию по старости и на льготных условиях; лица, получающие пенсию по 
инвалидности; лица, занятые ведением домашнего хо зяйства, уходом за детьми, больными 
родственниками; лица, отча явшиеся найти работу, т.е. прекратившие ее поиск, исчерпав все 
возможности, но которые могут и готовы работать; другие лица, которым нет необходимости 
работать, независимо от источника дохода.

❑Кадры – основной (штатный) состав квалифицированных работников организаций, 
госучреждений, профессиональных, общественных и иных организаций. 

❑Персонал организации – это совокупность физических лиц, состоящих с организацией как 
юридическим лицом в отношениях, регулируемых договором найма. В таких отношениях могут 
состоять не только наемные работники, но и физические лица – собственники или 
совладельцы организации, если они помимо причитающейся им части доходов получают 
соответствующую оплату за то, что они принимают участие в деятельности организации своим 
личным трудом.

❑Человеческие ресурсы – понятие, характеризующее персонал организации с точки зрения 
качества

❑Человеческий капитал – созданный в результате инвестиций и накопленный человеком 
определенный запас здоровья, знаний, навыков, способностей, мотиваций, который 
целенаправленно используются в той или иной сфере общественного воспроизводства, 
содействуют росту производительности труда и эффективности производства и тем самым 
ведет к росту заработков данного человека.
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