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Как улучшить своё 
рабочее место

5S – четвертый этап
Это ваш инструмент!
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Четвертый этап – 
стандартизация

Результатом стандартизации 
является выполнение 
установленных процедур первых 
трех этапов системы 5S 
(сортировки, рационального 
расположения и уборки).
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•выработать привычку 
соблюдать установленные 

правила и внедрять для этого 
необходимые мероприятия

•обозначить места 
хранения предметов, 
чтобы при 
необходимости их можно 
было быстро достать

•СОРТИРОВКА

•убрать ненужные 
предметы и оставить 
только необходимые

•SEIKETSU

• 

•подробный осмотр производственных 
участков на наличие мусора и лишних 
предметов, а также тщательная 
уборка вплоть до устранения всех 
грязных мест

•SEIRI •SEITON

•СТАНДАРТИЗАЦ
ИЯ

•SHITSUKE

•постоянно 
поддерживать 

•чистоту

•     Внедрение 5S на производственных 
участках 

•     и рабочих местах 
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•РАЦИОНАЛЬНО
Е
• 

РАСПОЛОЖЕНИ
Е

•УБОРКА

•СОВЕРШЕНС
Т-

•ВОВАНИЕ
SEISO

SEIKETSU



ЭТАП 4: СТАНДАРТИЗИРУЙ
Цель четвёртого этапа – разработка стандартов 
контроля и поддержания в порядке рабочей среды.

Проанализировать эффективность предыдущих этапов. 
Для разработки стандартов (рабочих инструкций) 
использовать наиболее эффективные подходы. 
Стандарты внедрить на всех рабочих местах.

Обучить сотрудников новым стандартам. Ввести 
регулярную аттестацию. Своевременно обучать вновь 
принятых сотрудников. Разработать систему мотивации 
особо отличившихся сотрудников.
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Проблемы при отсутствии 
стандартизации

• положение дел вернется в 
первоначальное состояние, даже если 
систему 5S внедрить во всей компании;

• в конце дня будут скапливаться груды 
ненужных предметов;

• в местах хранения инструментов будет 
хаос;

• стружки и опилки разлетелись повсюду.
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Внедрение 
стандартизации

1. Определите, кто отвечает за 
выполнение процедур в рамках 
системы 5S.

2. Сделайте обязанности по 
внедрению системы 5S частью 
ежедневной работы.

3. Проверяйте, насколько хорошо 
выполняются пункты ежедневного 
распорядка по внедрению 5S.
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Распределение 
5S обязанностей

Все рабочие должны точно знать:
• что именно,
• где,
• когда, 
• и как они должны делать.
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Стандартная  операционная 
карта (СОК)
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Визуализированная СОК
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Контрольный лист 
 рабочего цикла 5S

Добиться этого можно 
при помощи 

• Карт 5S
• Графиков 5S
• Контрольных листов 
выполнения рабочего 
цикла 5S
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Встраивание комплекса 
процедур 5S в производство 

Подход «визуальная 
система 5S» 

• Когда изделие 
попадает на место, 
очерченное красным 
контуром, пора 
передавать партию 
на следующую 
операцию.
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Встраивание комплекса 
процедур 5S в производство
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Профилактика

• Если одна и та же проблема возникает 
снова и снова, надо переходить к 
следующему уровню стандартизации – 
профилактике.

• Надо последовательно задавать вопросы 
«почему», пока не будет выявлен 
источник проблем.

• Такой подход позволит добиться 
постоянной стандартизации.
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Постоянная 
стандартизация
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Профилактическая
сортировка

• «Кампания красных ярлыков».
• Профилактическая сортировка – 

применяется до того, как предметы 
начали скапливаться.

• JIT – иметь только те материалы, 
которые нужны сейчас.
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Профилактические 
меры - 

- регулярная деятельность по 
поддержанию установленного 
порядка:

1) сделать так, чтобы не вернуть 
предмет на место стало 
затруднительно;

2) сделать так, чтобы не вернуть 
предмет на место стало невозможно.
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Пять «почему?»
и одно «как?» - 5W1H

• Чтобы добраться до сути проблемы, 
достаточно задать вопрос «почему?» 
пять раз.

• После установления первопричины 
задаем вопрос «как?», чтобы решить 
проблему.
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«Инструментальные» 
методы

• Подвесные инструменты
• Встроенные инструменты
• Снижение частоты использования 

инструментов:
�Унификация инструментов;
�Замена инструментов;
�«Замена метода».
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Профилактическая
уборка

• Помогает содержать предметы и рабочую 
зону в чистоте.

• Чтобы свести уборку к минимуму, нужно 
выявить источник загрязнений.

• Метод пятикратного «почему?» можно 
использовать для выяснения, откуда 
берется грязь, и устранения  причин 
загрязнения.
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Спасибо за внимание!


