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▣ Объект исследования ООО «Рольф Хендэ»

▣ Предмет исследования деятельность предприятия направленная на 
увеличение объема продаж

▣ Целью данной работы является ознакомление с теоретической 
частью инвестиционного проектирования, и реальное применение 
приобретенных знаний в виде разработки трёх вариантов 
инвестиционного проекта

▣ В бакалаврской работе:
● Проведен финансовый анализ ООО «Рольф Хендэ»
● Дана организационно-экономическая характеристика
● Разработаны варианты по увеличению объема продаж и определена 

их экономическая эффективность



Организационная структура
▣ Менеджеры по продажам новых машин 
▣ Уборщица
▣ Механики, диагносты, колористы, полировщики, рихтовщики, маляры3
▣ Менеджеры по дополнительному оборудованию
▣ Старший менеджер отдела по продажам машин с пробегом
▣ Менеджеры по продажам машин с пробегом
▣ Директор 
▣ Менеджер по персоналу 1
▣ Аналитический отдел 2
▣ Программист
▣ Начальник отдела продаж а/м
▣ Начальник АХО
▣ Специалист по кадровому делопроизводству 1
▣ Финансовый аналитик 2
▣ Экономист 2
▣ Системный администратор
▣ Старший менеджер отдела по продажам новых машин
▣ Дворник
▣ Начальник технического сервиса3
▣ Мастер смены3
▣ Начальник отдела дополнительного оборудования и запасных частей
▣ Менеджер по запчастям



Финансовые показатели



SWOT-анализ



Модель конкурентных сил Портера



▣ Суть инвестиционного проекта 

▣ Первый вариант – открытие магазина автозапчастей 
за собственные средства

▣ Второй вариант - открытие магазина автозапчастей 
за счёт собственных средств компании и кредита

▣ Третий вариант - открытие магазина автозапчастей 
будет финансироваться полностью за счёт заёмных 
средств



Инвестиционные затраты
Инвестиционные вложения

Сумма, тыс. 
руб.

Найм помещения 270
Закупка оборудования 321,6
Траты на подготовку магазина 113,5
Приобретение ассортимента 2775,3
Резервный капитал 274,00
Итого 3754,1

Инвестиционные вложения
Сумма, тыс. 
руб.

Найм помещения 405
Закупка оборудования 402,7
Траты на подготовку магазина 113,5
Приобретение ассортимента 3501,85
Резерв 274,00
Итого 4697,1

Инвестиционные вложения
Сумма тыс. 
руб.

Найм помещения 459
Закупка оборудования 463
Траты на подготовку магазина 113,5
Приобретение ассортимента 3501,85
Резерв 274,00
Итого 4811,1



Объем и цена продаж 
Объем продаж
(в шт.)

17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19

Покрышки 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151
Моторное масло 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301
Свечи 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Зеркала 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Бамперы 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Насосы 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Набор инструментов 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
Фары 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Разнообразные фильтры 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Подшипники 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201
Различные диски 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Глушители 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51



Издержки 

Должность
Сумма,
тыс. рубл.

07/17 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17 01/18 02/18 03/18 04/18 05/18 06/18

Старший продавец (1 чел) 601 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

Продавец кассир (6 чел) 3241 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271
Суммарные Траты на 
заработную плату 3841 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321

Социальные отчисления 1151 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95

Итого 4991 415 415 415 415 415 415 415 415 415 415 415 415

Постоянные вложения (тыс.
руб) 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19 17/19
Производственные вложения

Обслуживание 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Расходные материалы 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Административные и офисные вложения
Погашение трат за 
электричество 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Стоимость помещения
91 91 91 91 91 91 91 91 91

Страховка 20 20 20 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Маркетинговые вложения

Разработка дизайна 
150 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Реклама 38 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Общая сумма затрат 283 265 115 205 205 205 205 205 205 205 205 205

Условно-постоянные вложения 

Расходы на сотрудников 



Анализ рисков

5% 10%

Снижение объема продаж 1318,2 716,1
Снижение цены продуктов/услуг 1217,3 603,3

5% 10%

Снижение объема продаж 513,3 -167,3
Снижение цены продуктов/услуг 515,6 -143,6

5% 10%

Снижение объема продаж 331,4 -821,5
Снижение цены продуктов/услуг 324,4 -978,3



Итоговая таблица
Финансовые показатели 

проекта
Единица 

измерения
Номер варианта

№1 №2 №3

Численность персонала чел. 7 7 7

Инвестиционные Траты по 
проекту

тыс.руб. 3754 4697 4811

Выручка от реализации 
продукции (среднегод.)

Тыс.руб./в год 59541 69994 69994

Текущие Траты 
(среднегод.)

Тыс.руб./в год 35784 41631 67436

Прибыль от продаж 
(среднегод.)

Тыс.руб./в год 23757 28363 2558

Срок окупаемости проекта лет. 0,7 0,8 0,7

Простая норма прибыли % 137 128 125

Чистая текущая стоимость 
по проекту, NPV

Тыс.руб. 43011 51134 49853

Внутренняя норма 
прибыли по проекту, IRR

% 68 63 62



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


