Opraunsamnusa m ee
IeJioBasi cpena



OpraHunsauus

Ecnu e kadyecmee obbekma yripaerieHus (ynpasrngemou
cucmemsbl) paccMampusamsbs Korriekmusebl /iooel, mo makasi
cucmemMa Moxxem cHumamabCcs op2aHu3auyueu. MIHadye 2080ps#,

R

Opraamsanms — 310 rpyIma
JIXOaeV, 1esiTeJIbHOCTh KOTOPBIX
CO3HATEJIPHO KOOPOMHMPYETCs OJIs
IOCTVIDKEHMS O0IIIert I1ejIv MJIN
IeJIe.




pynna nwoaeu cuutaeTcs
opraHumsaumen:

* €CJIN COCTOMT MO KpanHeun mepe
U3 ABYX YenoBeK, KOTopble
CYMTAIOT cebs 4YacTbIo ITON
rpynnbi;

* €CNY UMeeT OAHY Lenb
(>xenaemMmoe KOHe4YHoe * ,
COCTOsIHME Unun pe3ynbTar),
KOTOPYIO MPUHMMAIOT KakK
o6LLyt0 BCe YNeHbl rpynnbi;

* €CJI UMEET YJIEHOB rpynnbil,
KOTOpble HaMepeHHOo paboTaloT
BMecCTe, YTOObI AOCTUYb
3HaA4YMMOM AN BCeX Luenu.




CyObeKT n 06beKT ynpaBneHus B

opraHum3auum
o[lod cy6bLEKMOM _yripaesieHuUsi NoOHNMaEeTCS
POU3NYECKOE WUNN topuanyeckoe nmuo, OT

KOTOPOro MCXOOAUT BNACTHOE BO3OENCTBUE.

ObbekmamMu_ynpaesieHusi, T.€. TEM, HA YTO
HanpaBfieHO BfacTHOe BO3OeNUCTBUE CyDbEKTA

yrpaBneHnda, Moryt ©OblTb MOryt OblITb
donsndeckne nnm rpngmnyeckme nuua, a Takke
coumaribHo- 9KOHOMWYECKNE CUCTEMbI W
npoLeccChl.



BHEIITHZIS CPEOA

T~

CyOBeKT ynnpaBiieHMs OGBeKT yIpaBIeHvs

(yrmpaesisroras mosacvcreMa) (yupasiisiemast moacmcTrema)

BeipaboTka m ocyiiecTBIeHMe Peasmm3ariyis rmocraBieHHbIX

nporiiecca ynpasiaeraus U(t) 3ama4

OOpatHas cBsI3b (KOHTPOJIb)

B kadYecmee ob6bekma ynpaesieHUsi ebicmyrnarom
passiudHble op2aHU3aUUOHHbIe cUCMeMbl, cpedu KOmopbIX
MOXHO 8bI0esTUmb: MPouU3800CMEBEHHY, 3Hep2emu4ecKyHo,
UHHOPMaUUOHHYIO, mpaHCropMHYHo, ¢gpuHaHcoeyro

PAOE YIS R A28



1.

OpeaHu3ayuoHHasi cucmema ynpaeJsieHuUsi eKsirodaem: opa2aH
yrnpaeJsieHus (cybbekm yrnpaeJsieHusl), Komopas
ocywecmersissem rpouecc ynpaesieHuss op2aHu3auyueu u
o6bLekm ynpaesieHuUsi, Komopasi ocyuwecmersissem rpouyecc
peanu3sayuu nocmaesieHHbIX 3adau.

lMpouecc ynpaesieHUs1 op2aHu3ayueu rnnpedcmassisiem cobol
OOHOpa308bIl, MHO20pPAa308bIU UJIU HernpepbI8HbIU rnpouecc
ebipabomku ynpaesieHuUs u(t) u nepedaqyu e2o NOOYUHEHHbIM
obekmam ynpaesieHUs1 OJsis1 UCMOJIHeHUSsI U OOCMUXKeHUs
uesnu (uesieu) ynpassieHuUs.

Camo ynpaesieHue u(t) npedcmasrsisem cobou cu2Halbl,
yCMmHbIe UJIU MNUCbMEHHbIe [pUKa3bl, MpuUKa3aHus,
pacrnopsiKkeHusi u dpyaue ¢hopmMbl yripasssiroujux delucmeudl.



s TINUOIITITVRAUIT VUVITTVIVIU VVJI/MNITTU JoadUiniTo DJ'GU]"UMUU

3adayu,
obecrnevyuearowue docmu)xeHue yesnu yrnpassisiemMmou

 MtidosdostBiLe PR —
COOMHOWEeHUSsI BHEWHUX U g/—]
8HYMPEHHUX ycr108uli Osi e ﬂ
- YIIPABJ/IEHUS
ynpaeJsisieMoli cucmembi U
uesnu d)kauUVOHupoeaHun L A
ynpaeJsisieMoli cucmemabl; NO/ICHCTEMA R
* AHas1u3 esiusiHuUsi BHeWHUX i
U BHYmMpeHHuUXx ycriosull 0si | YIIPABJISIFOIIAS
ynpaesnsiemoli cucmemMbl Ha R
uesnu ee Mudopmarus m
PYHKUUOHUpPOBAHUSI;
e [lnaHuUpoeaHue E““*"PM“"“ Sl
ynpasJssirowux

eo3delucmeul cybbekma



s TINUOIITITVRAUIT VUVITTVIVIU VVJI/MNITTU JoadUiniTo DJ'GU]"UMUU

3adayu,
obecrnevyuearowue docmu)xeHue yesnu yrnpassisiemMmou
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@M Us yripasisirouwjux

eo3deucmeuu cybbekma ~
ynpaeJsieHusi Ha o6bLekm ‘ FYV R
yrnpaeJsieHusi; | ""Q"

*pezaysiupoeaHue xoda peasiuzauyuu
yripasJsisirowux eo3delicmaul Ha
o0b6BLeKkm yripassieHus;

*KOHMPOJIb pe3ysIbmamoe

peanusayuu ynpasssirowux
go3delicmeull Ha 06bLeKkm

ynpaeJsieHuUsi C MOYKU 3PeHUsI ‘ ﬂ | *
npubsiuXxeHus1 K nocmaesieHHouU
uesnu;

.

o —




CyIHOCTBIO YyIIpaBJI€eHMSI
OpraHM3aIIMOHHOM CMCTE€MOWM SIBJISI€TCA
IIOCTOSIHHOE BO3IeVMCITBMEe Ha
yIIpaBJIsIeMYIO M YIIPaBJIAIOIYIO
IIOJICVICTEMbI, HallpaB/ICHHOE Ha |
3dPeKTHBHOE TOCTVDKEHME I1e/IV ‘

—

AEeATEC/IbHOCTN IIyTEM BBIP&ﬁOTKI/I ITOI'O

BO3IEeMCTBVA U oOecIieueHMsI ero

peaM3ainmmn.



OpraamnsanmoHHbIE CYCTEeMbI YIIPaBJIeHMUs MMEIOT CJIeAyoIye
O0COOEHHOCT:

* Bo3MoXxHOCb CAMOCIOAMEAbHO20
hopmupobBanus yeaei u cnocodbHocms K
CaMOOp2aHu3aAyUL;

* Heobxodumocme yuema 6 npoyecce
ynpabaenusa MHO20UUCAEHHBIX NOAUMUYECKUX,
COUUANLHBIX U IKOHOMUUECKUX haKkmopob;

* Boicokyto HeonpeodeaeHHOCb UCXOOHbIX
O0anHbIX, HEE03MOXKHOCb NPOHO3UPOBaHUA
6cex paxmopob, bauarouwux Ha npoyeccol
ynpabaenusn u HU3KYr 3 gpexkmubrocms
npuMeHenusa MamemMamuueckux mooee 044
npuHAmMUA ynpabienueckux peuieHui;




OpranmnsanmoHHbIe CYCTEeMbI YIIPaBJIeHUs IMEIOT CJIeayroIme
0COOEeHHOCTM;
* Ocnobny1o poav uesoBexa npu npuHAmMuUU

peuieHul U opeanusayuu ux 6uinoaHeHus, umo

onpedeasem 00seKmubnoLl xapaKmep 2 “
npoyeccob ynpabarenua u c6a3axunvie ¢ Imum
oumuodKy npu hopmupobanuu yeaen u
pacxodobanuu pecypcob na ux oocmuxenue;

* Boavuoe uucao u pasnoobpasue c6asenu |
OMHOULEHUTL MeXKOY opaHamu ynpabienua u Ng
omoesvHbIMU pYyKoBooumenamu, omcymcembue G
UeMKUX 2panuly MexKOY Yynpabaaemoil cucmemoi g \
u obsexmamu ynpabaenus, UMerowuUMU CA0HHY1O0
uepapxudecKyro cmpyKmypy;

* Opuenmayus na onpeoesertvle COUUANLHDBLE
nompeoHocmu.



dopmMmasibHBIE M HepOpMaIbHbIE OpraHM3AIUN

dopmMasibHBIE OpraHM3alum —
3aperMcTpMpoOBaHHbBIEC B YCTAHOBJIEHHOM
IopsAaKe o0ILlecTBa, TOBapMillecTsa u T.4.,
KOTOpbI€ BBICTYIIAIOT KaK IOpUONIecKHe
VIV HeIOpuaMJIecKue JInIia.

IlepBenien: nx PyHKIIVEN SIBJISAETCA
BBIIIOJTHEHME KOHKPEeTHBIX 3aJ1a4 U
JOCTVKEeHMe I1eJ1eV OpraHM3aIIivin.

OTHo1IeHMA MeXXOy JII0AbBMM
peryMpyroTcsa pas3jIMaHOro pojaa
HOPMaTVMBHBIMM JOKYMEHTaMI:
3aKOHaMM, ITIOCTaHOBJICHMSIM,
IIpUKa3aM¥, paclIopsDKeHMsIMI 1 T.J.




HedopmasbHast opraHm3anys — He3apermcTpupoBaH
roCcyJapCTBEeHHOM OpTraHe OpraHmM3anus, 00beaMHSIIOIIA
JIIOIeVl, CBSI3aHHBIX JIMUHBIMM MHTEpPecaMu, MMeIoIast
Juaepa v He BeayIinas pMHAHCOBO-X035AVICTBEHHYIO
nesITeJIbHOCTh, HalIpaBJIEHHYIO Ha IT0JIyueHM e IIPUObLI

Ommnowenusa Mexkoy uieHamuy maxKoi 2pynnot Gopmup
Ha ocHobe auunovix cumnamuil. Yaenvt epynnot c6a3atol
o0uHocmovto 632440086, cxaonnocmen u unmepecob. 3dece Hem
cnucka ui1eHob kKoarexkmuba, ykasanuu Ha 00A3aHHOCMU,
cozaacobatinvle poaul.

HedopmanbHbIe, I TeHeBble, TPYIIIbI CYyIIIeCTBYIOT B
Ka>Kmovi opraHm3anmm. OHu HeUu3SMeHHO «Bblpacmarnm» U3
OpYoKeCKUX OMHOUWEHUT U OMHOWEHULL, He ONPeoesieMblX
Opeanu3ayuoOHHOU CXEMOU.

L7151 opraau3anmy Ba>KHO, YTOOBI HechOpMaJIBHBIe IPYHIIbI
He TOMUHUpOoBaIn!




Mo>KHO BbIIEeIUTH IPU3HAKM, XapaKTepu3yomie HedpopMaIbHbIe OpraHM3alumn:

1) Coyuaavnoii koumpoas. Hegpopmaavnore opeanusayuu ocyujecmbaarom
COUUANLHBIL KOHMPOAL 3a c6oumu urenamu. Peus udem o6 ycmanobaenuu u
yKpenienuy Hopm - 2pynnobuix 3mai0H06 npuemiemozo u HenpuemAeMozo
nobedenua. EcmecmBenno, mex, Kmo napyuiaem 3mu HOPpMbl, HO0em omuyinoeHue.

Menedxepy 6 amoii c6:a3u credyem 3HamMs, 4o COYUANLHBLL KOHIMPOAY,
ocyuecmBasiemolii HehOpMAALHOU OpeaHU3AYUET, MOX}cer 0KA3AmMb NOA0KUMEAbHOE
Bauanue Ha docmuxiceHue yeaeil PopMarbHoll Opeanu3ayul;

2) Conpomubaenue nepemeram. B nedpopmarvtoix opeanusayuax Bcezoa
Habar00aemca meHoeHYUuA K conpomubaenuro nepemenam. Yacmuuno 3mo
00BACHAEMCA eM, Umo nepemenvt Mo2ym Hecmu 6 cebe yepo3y oasvHeliuemy
cyuecmbBobBanuto HedhOpMarbHOIUL OpeanHU3aAyUL;

3) Hedpopmaavhvie audepovl. Heghopmarvtovie opeanuzayuu maixe umerom cb6oux
Audepob. Ux omauuue om opmasvHoeix cocmoum 6 mom, umo audep popmasbHoil
opeanusayuy umeem noodoepxkky 6 Bude desecupoBantvix emy oPuyuaAIbHLIX
noanomouuil u deticmbyem 6 ombedennoil emy KOHKPemHuon PYHKYUOHAAbHOU
obaacmu.



