MeToouka peuTUHroBoro aHanusa

1. 3agaum n obnactb NPpMMeHeHUA PeUTUHIoOBOro
aHanuasa.

2.MeToaObl PENTUHIOBOIrO aHann3a.



D

CpaBHUTENbHbLIN aHanm3 - 04HO N3 HarnpaBleHNn B
KOMMJIEKCHOM UccregoBaHuK, B NpoLiecce KOTOporo
npoBoanTCA rnybokoe cuctemMaTnyeckoe
cornocTaBneHne ogHOMMEHHbIX Nokasartenen paboThbl
OByX U bonee poacTBEHHbIX OpraHu3aunmy,
nogpasgerneHni, BolaBneHne pasnuynm mexay HUMu
N UX NMPUYNH C UENbIO NPUHATUS ONTUMaribHbIX
ynpaBreH4YeCKMUX PELLEHUN, CITIOCODCTBYIOLLIUX
YIy4LlEHMIO NCNOSIb30BaHNA BCEX BUOOB PECYPCOB,
NaHUPOBAHUS, OLEHKN paboTbl opraHn3aLum
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AHrnunckom «benchmarking»

AnoHckom «dantotsu»-ycunue
, )KernaHue nyJulero crtaTtb
eLle Nyyunm

TOYKa oTcyeTa, 3TarloHHoe
CpaBHeHue

(bench-ypoBeHb, BbICOTA;
mark-oTMeTKa)

e



Ha3Ha4yeHne penTMHroBoro aHanmsa
3aKIo4YaeTcs B onpeaeneHnm Mecra
(paHra) kaxxgou opraHmsaumm u3
HEKOTOPOro Ux Konmn4yecTtBa 1o sceu
COBOKYIMHOCMU U3y4YaeMblX
nokasareneu




JTanbl PEUTUHIOBOro aHanus3a

» OnpegenexHne uenn peuTUHroBOW OLIEHKN U NPETEHOEHTOB
(opraHusaumn, punmanos opraHMsaunm u T.n.)

« ODOOCHOBaHMe cucTemMbl NokasaTenen

« dopmmpoBaHne 6aHka AaHHbIX UCXOOHbIX MOKa3aTenen

« Cuctemartmsaymg nokasarternemu

» ObpaboTka ncxogHon MHopMaLmMn N pacyeT UTOroBoro
nokasarens peuTUHroBou OLIEHKMN

* PaHxupoBaHue npeTeHaeHToB NO 3HAYEHMNIO PaACCYUTAHHOIO
nokasaTtensi PEUTUHIOBON OLEHKMN

CCCCCE



METOAbl KOMMIEKCHOW PEUTUHIOBOW OLIEHKN
QPPEKTUBHOCTU OEATEINIBHOCTN OPTAHUSALINA

C pacyeTomM eanHOro
NHTErpanbHOro
nokasarengd

be3 pacyeTta eguHoro
NHTErparnbHOro
nokasaTensi

MeTtoabl MeToabl Saﬁgfm: : c?:lr ee ’
AeTEPMUHNPOBAHHO CTOXacCTM4eCKOM ﬂCprKTyprle ’
- Y KOMMMEKCHOWM ’
N KOMMJTEKCHOU e NPOCTPaAHCTBEHHbI
OLIEHKM ) ) e CpaBHeHUs,
rpynnupoBKU

J
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[na netepMmMHMpoBaHHOU
KOMMJITEKCHON OLIEHKU
NCNONb3YTCA MPUEMBI:

» KoadpdpumumneHToB

» CpegHen apndoMeTU4eCKou
» CpeiHEW reOMETPUYECKOM
* Cymm

* CyMMbl MecT

» PacctosiHum

* BannbHOM OLEHKA

[1ns cToxacTnyeckou
KOMMITEKCHON OLIEHKU
NCNONb3YTCA MPUEMBI

 [1IByXMEepHOro LKanmpoBaHus
* MHOromepHoro wKkannpoBaHug
* [INCKPpUMNHAHTHOrO aHanmsaa

« KoMNoHeHTHOro aHanun3a



METO[
KOSOPNUNEHTOB

NHTerpanbHbIn
nokasarens Rj
paccynTbiBaeTCH Kak
npounssegeHne
KO3 PMLUMEHTOB
pocTa rnokasartenem

[TpMEeHNM TOSbKO
ans
OOHOHarpasreHHbIX
OMHOCUMEsIbHbIX
rnokasamerieu , a
opraHusaumm
paHXMPYITCA Mo
BO3pacTaHUIo
NHTErpanbHOro
nokasarens

METOL CYMM

NHTerpanbHbIn
nokasateno Rj
paccynTbIBaeTCA
CyMMUpPOBaHNEM
doakTN4eCKnX
3Ha4YeHun
nokasarenen unu nx
COOTHOLLEHUN C
nnaHom, ¢
npeabIayLwmm
nepnoaom,

[MpMeHUM TOSbKO
ornsi
OOHOHarpasneHHbIX
rnokasameried, a
opraHmsauum
paHXupyrTCcs Nno
BO3pacTaHuIo
NHTErpanbLHoro
nokasarens

METOOQ
FEOMETPUYECKOW
CPEOHEW

NHTerpanbHbIn
nokasartenb Rj
paccYnTbIBAETCA KakK
cpenHss
reomeTpuyeckas
KO3 PMLUMEHTOB
pPOCTa YacCTHbIX
nokasaTeneu

[MpMeHNM TOSbKO
oris
OOHOHarpaseHHbIX
rnokasamerieu, a
opraHusaumnu
paHXupyrTCcsa No
BO3pacTaHuIo
NHTErpanbHOro
nokasaTensd



MeTon CyMMbI MeCT

-OCHOBaH Ha ornpegeneHnn nokasaTernen KoMnieKkcHom
OLUEHKN NyTeEM CYMMUPOBAHNSA MECT Mo OTAEeNbHbIM
nokasatensam;

-MOXXET NPUMEHATLCA U ANA OAHOHAanNpPaBneHHbIX, N AN
pa3HoHanpaBfiEHHbIX NOKa3aTenewu;

-MOTryT UCMNOMNb30BaTbLCA Kak abCoNTHbIE, TaK U
OTHOCUTENbHbIE 3HAYEHUSA NoKa3aTeneun.



[locrie0o8ameribHOCMb OUEHKU
1.No kaxgomy nokasatento onpegenaetrca mecto (M)
Ka)goro 13 npeanpudaTmi.

2.00na kaxgoro npeanpuaTus pacCYUTbIBAETCS 3HAYEHUE
KOMMMNEKCHOW OLEHKN NO doopMyne:

n
Pj =3 Mij j=1,2,..n P—-min
i=1

3.MpeonpuaTtna paHXUpyTcsa MO CTeneHu Bo3pacTaHu

UTOIroBOIO NOKa3aTeris.

(Flepsoe mecmo nipucy»x0aemcs npeornpusmuro, y Komopozao eesiuvduHa
KOMI/1IeKCHOU oueHKU bydem HaumeHbLel.)



UcxogHble gaHHble Ansa npoBeaeHUsi PeMTUHroBOro aHanusa

OpraHusaums|  Noj Neo2 Ne3 No4 Ne5
NokasaTenu
KoadbuumeHTt 3,5 3,2 3,1 2,7 2,2
obopayunBaemMoCcTn aKkTUBOB
(obopoTOoB)
PeHTabenbHOCTb Npoaax, 30 25 35 26 24
%
PeHTabenbHOCTb akTUBOB, 28 26 24 38 21

%

11




PenTuHrosas OLleHKa Ha OCHOBe CyYMMbIl MeCT

OpraHusaums|  Noj Neo2 Ne3 No4 Ne5
NokasaTenu
3H. MecTO 3H. mecto | 3H. MecTo 3H. Mec 3H. mec
TO TO
KOQqu)l/ILl,l/leHT 3,5 1 3,2 1 3,1 1 2,7 1 2,2 1
obopayunBaemMoCcT aKkTUBOB
(obopoTOoB)
PeHTabenbHOCTb Npogax, 30 3 25 2 |35 3 26 2 24 2
%
PeHTabernbHOCTL akTnBOB, | 28 | 2 26 | 3 | 24| 2 38 | 3 | 472 3
%
PenTtuHrosoe 4mcrio P, 61,5 54,2 62,1 66,7 47,2
3 2 a4 5 1

MecTo opraHusaumm B
PenTunHre
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MeToa paccTtosaHUM

OCHOBaH Ha TOM, YTO nMoKas3aTenb KOMIMIEKCHOM OLEHKN
OOIMKEH YYUTbIBaTb HE TONMbKO aOCOMOTHbIE 3HAYEHUS
CpaBHMBAaEMbIX MoKasaTenen, HO U KX BNU3oCTb K NyyYLLINM
3HA4YEHUAM - 3TanoHamMm.

«Mpeanpusatne — aTanoH» -  YCNOBHOE npeanpuatue, Y
KOTOPOrO  MakcumarnbHOe  3HayeHne  CpaBHUBAEMOro
nokasarens.

3amevaHue. TokasaTenu Ha OCHOBaHUN KOTOPbIX MPOBOANTCS

peIZTMHFOBaﬂ OueHKa AOJTXKHbI ObITb OAHOHAanpaBJI€EHHbIMA.



[lna pacyeta BenUYMHbLI MNOKasaTensa KOMMIIEKCHOU OLEHKMU
npegnpuAaTU METO4OM PaCCTOAHUN UCXOOAT U3 CneayrLllen
MaTeMaTU4eCKou aHarnoruum: Kaxkgoe npeanpuaTme
paccMaTpuBaeTCcs KakK Todka B N-MEPHOM  MNPOCTPAaHCTBE,
KoopAuHaThl KOTOpOu COOTBETCTBYIOT BENn4YnHe
CpaBHMBAEMbIX NOKa3aTeneu.

Torga pacctosiHue OT TOYKM Joboro 13 aHanmsnpyembix
npeanpuaTuin OO TOYKM - 3TanoHa OydeT XapakTepusoBaTb
MECTO npeanpuaTMa B OaHHOW COBOKYMHOCTU U  MOXET

NMPUHNMATbCA 3a BEJTINHUNHY MNOKa3aTesiA KOMMNEKCHOWU OLIEHKM.



[locriedoeameribHOCMb OUEHKU
1./icxoaHble gaHHble NPeacTaBnaATCs B BUae MaTpulbl, rae no CTpokam - Homepa

nokasaTterien, no cronbuam - Homepa nNpeanpPUATUN.
2.[Mo kaxkgomy nokasaTtento HaxoOadT max 3Ha4YeHue 1 3anuckiBatoT B cTonbey

YCNOBHOIO 3TanNOHHOIo NpeanpusaTua m+1

i\j 1 2 m m+1

1 a, a,, a,. a, max u3j
2 021 022 02m 02 max U3 |
N (Jnl (an anm an max U3 j

3.Haxopar CTaHOapTU3NPOBAHHbLIN nokasaTerb no OTHOLLUEHUIO K
COOTBETCTBYIOLLEMY 3TANOHHOMY MNoKasaTento

Xij =

dij

(li max i
15



4. CTpOSIT HOBYIO MaTpuLy CTaHOapPTM3NPOBAHHbLIX NOKa3aTenen.

5.0npenensaoT Ang Kaxxaoro npeanpusaTms 3Ha4eHne ero KOMMIeKCHOWM OLIEHKN

R =J(1=Xu,Y +(1-X>) +0 +(1—X,)) —>min

6.MpeanpuaTuss  paHXUPYKOTCA MO CTEMNeHW BO3PaCTaHUsi MTOrOBOroO

nokasarens.(llepgoe mecmo npucyxodaemcss  rpeodnpusmuro, y Komopozo
gesiudUHa KoOMrieKkCcHoU oyeHKu byoem HaumeHbLedl.)

7. Ona noBbilWeHNa (MOHWKEHUS) 3HAYMMOCTM CcaMuUX MoKasaTeriem MOXHO
YCTaHOBUTb ON1 KaXOoro nokasatens uHavsmayanbHbin 6ann (KoadduuneHT)
3Ha4YMMoCTu 3

R]. Z\/ﬂl(l—Xu)z +ﬂ2(1—X2])2 +[ +ﬁn(1—Xy)2 —— > min



MoauduumnpoBaHHbIN anNnropuTM pacyeTa KOMNJIEKCHON OLEeHKN-
OCHOBbIBAETCS Ha onpeaeneHn PenTUHIOBOM OLEHKM MO MakCuMarbHOMY
yaaneHunio OT Havyana KkoopauHart

R].:\/Clljz"‘aij +¥ +ay° —— max

Rj:\/ﬁla1j2+ﬁ2a2j2 +N + B.ay® —> max
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PeliTMHroBas oueHka Ha OCHOBe MeToAda PacCTOSAHUMN

OpraHusaums| Nei Neo2 Ne3 Neo4 Ne5 | drtano
Moka3aTenm H
KoadhpuuymeHT 3,5 3,2 3,1 2,7 2,2 3,5
obopaumBaemMocTu
aKkTnBoB (060poTOB)

PeHTabenbHOCTb 30 25 35 26 24 35
npogax, %
PeHTabenbHOCTb 28 26 24 38 21 38

aKTUBOB, %
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MaTtpuua ctTaHOapTU3MPOBaHHbLIX NMOKa3aTerneun
Ans pacyeTta KOMMNMEKCHOU PeNTUHIOBOU OLIeHKU

Opranusaums|  Nop No2 No3 Nod No5
IToxa3arenn
Koadduruent 3.5 3.2 3,1 2,7 2,2
000pavYNBaEMOCTH aKTHBOB
(000poTOB)
PenTabenbHOCTh Npoaax, % 30 25 35 26 24
PenTabenbHOCTE aKTUBOB, % 28 26 24 38 21
PeiitunroBoe uncio Rj 0,29 0,43 0,38 0,34 0,66
MecTo opranuszanuu B 1 4 3 2 5

pEUTHHTE

R ==X,y +(1-X>) +0 +(1-X,)’ —>min
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MaTtpuua ctTaHAapTU3MPOBaHHbIX NMOKa3aTerneun
Ansl pacyeTta KOMMNMEKCHOU PeNTUHIOBOU OLIeHKHU
C y4eTOM BECOBOMU 3HAYMMOCTM NOKa3aTeneun

Opranusaumus|  Nel Ne2 Ne3 Ned Ne5 Bi
IMoka3zaresu
Koadduruent 3.5 3,2 3,1 2,7 2,2 3
000pavYNBaAEMOCTH
aKTUBOB (00OOPOTOR)
PeHTabenbHOCTh MPOJAK, 30 25 35 26 24 1
%
PeHTabOenbHOCTH AKTHUBOB, 28 26 24 38 21 2
%
PeiituHroBoe uncio Rj 0,39 0,550 0,557 0,47 0,95
Mecto opranuszanuu B 1 3 4 2 5

pEUTHUHTE

R =/Bi(1= X)) +B(1= X2, +1 +B.(1-X,) —>min
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Ans pacyeTta KOMMNMEKCHOU PeNTUHIOBOU OLIeHKU

MaTtpuua nokasaTtenewu

Ha OCHOBE MaKCUMaAIiIbHOIo yaasiieHunA OoT Hadalia KOopaAuHaT

OpraHusauus Nel Ne2 Ne3 Ned Neo5
IMoka3zareun
Koaddunment 3,5 3,2 3,1 2,7 2,2
000paYnMBaeMOCTH
aKTUBOB (00OPOTOB)
PenTabenbHOCTD MPOAAXK, 30 25 35 26 24
%
PentabensHOCTE aKTUBOB, 28 26 24 38 21
%
PeiitunroBoe uncio Rj 41,18 36,21 42,55 46,12 31,96
MecTto opranu3sanuu B 3 4 2 1 S
peuTuHre

Rj:\/a1j2‘|‘a2j2 +¥ +ay° ——> max
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CpaBHUTenbHanA XxapakTepucTuka

MEeTOAO0B KOMMJIEKCHOU PEUTUHIOBOMN OLIEHKMU

OpraHusauus Nel Ne2 Ne3 Ne4 Ne5

MeTO/

61,5 54,2 62,1 66,7 47,2
Meron cyMMBI MECT
MeTo pacCTOSHUI Ha OCHOBE 0,29 0,43 0,38 0,34 0,66
CTaHIapPTU3MPOBAHHEIX ITOKa3aTelIei
Meroj pacCTOSIHHIA Ha OCHOBE 0,39 | 0,550 | 0,557 | 0,47 0,95
CTaHIaPTU3MPOBAHHEIX IIOKA3aTEIEH ¢
YUYETOM 3HAYUMOCTH ITOKa3areleil
Meroj pacCTOSIHHIA Ha OCHOBE 41,18 | 36,21 | 42,55 | 46,12 | 31,96

MaKCUMAJIbHOTO yJIaJICHUs OT HaJaja
KOOpPIMHAT
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co@e, 47 \ " 4
METOL o

* OLUEHKHW MeToa CyMMBbI MECT : OPraHU3alus
) NeS 3anumaer 1 mecrto, Ned4 mociieanee.

MeTtoa paccTOsIHMIL HA OCHOBE
CTAHJAPT. IOKA3ATEJICH: OpraHu3anus

BbIBO u: Nel 3anumaer nepsoe mecto, NeS

HOCJICIaHEC.

MeToa paccTOssHMIT HA OCHOBE

CTaHAAPT. HOKa3arejen ¢ y4eToM
Opranuzanus NeS 3HAYMMOCTH TOKAa3aTeJIeii:
IPAKTUYECKH BCETIa opranmsanus Nel 3aHumaer nepsoe

MecTo, NeS nmocjieqHee.
ITOKA3bIBACT IIJIOXHC .
MeToa paccTOSAHMIT HA OCHOBE MAKC.

pE3yJIbTaThl, COBCTYEM yAaJIeHHsl OT HAYAJIa KOOPAMHAT :

0OpaTUTh HA HETO BHUMAHUE. opraHu3auus Ned 3aHUMaeT nepBoe
MecTo, NoS mocJjieHee. 23



