AHanu3s

KOHKYPEeHLUUN




H3yueHue neaTeabHOCTH KOHKYPEHTOB

Llens n3yuenus:

o Paznen cepbl BIUSIHUSA HA PHIHKE

= OcnabneHne KOHKYPEHTHOM OOphOBI
JTanbl U3yYCHUS:

1. BoisiBjieHHE U Kjaaccu(PUKANUS KOHKYPEHTOB, COCTAaBICHUE 0a3bl
TTAHHBIX.
2. AHaJIU3 MOKa3aTeJied AeITeJJbHOCTH KOHKYPEHTOB. 2 MOAX0/a: 10

TOBAPHOMY IIPUHIIUITY U 10 THUITY UCHIOJIB3YEMOM CTpaTeruu. AHAIU3 Ha
OCHOBAHUHU KOJIUYECTBEHHBIX U KAYECTBEHHBIX ITIOKA3ATEIIEH.
BaxxHenmu MeTo aHaJin3a CPABHEHUSA U COTIOCTABIIEHUSA CO CBOEU
(bupMOIi, METO M3YUEHHS PBIHKA, CPABHUBAs TOBAPHYIO MOJIUTHKY,
ACCOPTUMEHT, €r0 ONTUMU3ALINIO, [IEHOBYIO IMOJIUTUKY, PEKIIAMY,
KaJ[POBYIO TTOJIUTUKY.

3. BoisiBjIeHHE CUJIILHBIX U CJIA0BIX CTOPOH B JI€ATEJbHOCTH

KOHKYPEHTOB. AHAJIM3UPYIOTCS CIAEAYIONIUE MTOKA3aTeNN: TEMITBI POCTa
TOBApOO0OPOTa U MPUOBLIN, H0JIO PhIHKA, BETUUYNHY U3JICPIKEK.



[Ipn aHanmM3e KOHKYpeHLUUnN NCMOoNb3yeTcs
nogxoa Mawukna lNopTepa, KOTopbIX BblAenan 5
CUN KOHKYPEHLMUWN: HOBbIE KOHKYPEHTbI, TOBapHbIe
3aMeHUTeNu, BHyTpuoTpacneBasd KOHKypeHuus,
cuna BO3OenCTBMs NOCTaBLLMKOB, cuna
BO3OENCTBUSA NOoKynaTenen.

B npakTuke aHannsa KOHKYpeHUMU LUNPOKOoE
pacnpocTpaHeHne nony4vun MetToq
cTparermdyeckoro aHanusa, PIMS — aHanus. Meton
NO3BOMAET onpeaennTb BIUAHUE PbIHOYHbIX
cTpaTerMm Ha rnpubbinb.



HaubOoJiee 3HaYnUMBbIe (PAKTOPHI KOHKYPEHIIMM:

= Kanutanoemkoctb Tl1- Bbinyck 1 peanusauns ToBapoB 1 NPOayKumn
MeHee peHTabenbHbl B JONTOCPOYHOW NEPCNEKTUBE, HEXENN
KannTtanoeMKkue oTpacriu.

= OTHOCUTEenbHOE KauyecTBO TOBAPOB SIBISIETCS KOHKYPEHTHbLIM
npeumyLlecTBoM. bonee kKa4ecTBEHHbLIN TOBAp, YEM Y KOHKYPEHTOB
obecne4vnBaeT 6onee BbICOKYHO peHTabenbHOCTb.

= [lpounsBogutenbHOCTbL TpyAa. Yem oHa Bbiwe, TeM bonee peHTabenbHo
npeanpusaTue.

=  KOHKYpeHTHasi no3unuus. bornee BbicoKkasi 40NS pblHKa obecnevnBaet
Bbonee BbICOKYHO JOXOAHOCTb.

= Hu3kue 3aTparTbl Ha eaMHULY TOBapa NO3BONSAKOT paboTaTb Ha OCHOBE
adpekTa macwutaba 1 3a cHET pocTa LieH obecneunBaloT NPoOaaXKN.

[ BepTMKaanble UMHTEerpauunuu, Brind0T Ha XO3FII7ICTBeHHyI-O AeATEeIIbHOCTb.

s MHHOBauun. YBenuueHve BNoxeHns NHBECTULNI B HOBbIE TOBapbl, PbIHKM
NO3BONSAET AOCTUYb Ka4E€CTBEHHOro PocTa B JONTOCPOYHOM Nepuoae u
KpaTKOCPOYHOM nepuoae.



AHAJIN3 KOHKYPEHIUH

BeHYMapKUHT — pacCMATPUBAETCS
KaK IIPOLIECC MOCTOSIHHOTO
MCCJIEIOBAHUS JTYUIIINX CYOBEKTOB
PBIHKA, KOTOPBIN OIIPEIEISICT
HanOOJBIITYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

beHUMapKUHT — METO/I
CpaBHUTEIBHOIO AHaJIM3a
KOHKYPEHTOB, pa3padoTan B 1972 .
[{leap 1aHHOTO METOAA: U3YYUTh OIBIT
OPYTUX TOPTOBBIX NPEANPHUITHH,
KOTOPBIE UMEIOT YCIIEX B MOXOXKHX
YCIIOBUSIX M HA 9TOM OCHOBE ITOBBIIICHUE
3(pPEKTUBHOCTH.




"
OCHOBHBIMH 3a7a4aMy beHUMapKHUHTa SBISETCS MOJTYUYCHUE
MH(OpPMAIUHN:

l. KTO, KaKas (prMa HaXOAUTCA Ha BEPIINMHE KOHKYPCHIINH,

2. TIoYeMYy COOCTBEHHOE TOPIOBOE MPEANPUATHE HE
SABJISICTCS JIY4IIAM

3. 410 HaJ10 USMCHHUTDb, COXPAHHUTD, YTOOBI CTATh JIYHIIIUM.

4. Kak BHEAPUTh COOTBETCTBYIOIIYIO CTPATETHIO, UTOOBI
CTaTh JIYYIIIHM.

beHUMapKUHT ABJISIETCA HAlpaBiIeHUEM MapKeTUHTra.
BaxHbIM ycinoBreM 3 (PEKTBHOM paOOThI SIBIISIETCS BHITOJHOCT:
M3y4YCHME OIbITA JIYYIIIUX KOMIIAHU, OOMEH OIIbITA.



DTarbl pa3BUTHSI OCHUMAPKHUHT A

1. OOHapy>Xk€HHME TOTO, YTO JEJIAI0T APYTHUE JIyUIlle HAC U
MPUMEHEHHUE X METOJIOB paOOTHI

2. beH4YMapKeTHHI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, Pa3BUBACTCS
KaK HayKa.

3. 1982-1986 rr. Ha 3TOM 3Tamne quaepbl Ka4€CTBA BBISICHIIOT
BO3MOKHOCTh M3YUYEHHS OIbITA BHE X OTPACIIH.

4. CTtparern4eckuii OCHUMAPKETHUHT —
CUCTEMATU3UPOBAHHBIN IIPOLIECC, MO3BOJIAKOIINN OLIEHUTD
aJbTEPHATUBBI, CTPATETUH U BBIOPATH JYUIIICE

5. InmoOanpHBIM OCHUMAPKETUHT PAa3BUBACTCS B YCIOBUSIX
OoOMEHa, C YYETOM KYJBTYPhI U KYJBTYPHBIX MPOIECCOB.



Bupl %GH‘IMapKI/IHFaI

- BHYTPEHHUM (M3y4yaeT NpoIeCChl, CPaBHUBAS Pa0OTy pa3HBIX
OAPa3ACICHUMN );

- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTH (M3y4YaeT XapaKTEPUCTUKHA KOHKYPEHTOB,
CPaBHUBAET C XapaKTEPUCTUKAMU MPEATPUATHS );

- (pyHKIIMOHANBHBIN (CpaBHUBAET ONpeIeIeHHbIC (DYHKITUN JBYX U OoJiee
OpraHu3aluii B OJHOM U TOM K€ CEKTOpE);

- 3arpar;

- KJIMEHTOB.

BriBoa: AHAIM3 KOHKYPEHTOB IMO3BOJISECT BRIPAOOTATh HOBBIE METOIBI

pabOThI, BBIICIIUTH OCHOBHBIE (DAKTOPHI NPEANPUSITHS, XaPAKTEPUIYIOIIUE
IICPBOKIIACCHOE MPEAIPUATHE HE3aBUCUMO OT OTPACIIH.

OcHoBHas O CJIb 6eH‘IMapKCTI/IHFaZ OPHUCHTALINA HAa JOCTHUKCHHUC
pe3yiibTara, Ha ITIOKYIIATCJIA U €I'0 HICHHOCTH, HAa ITIOCTABIIHUKOB, 3aTPAThI, HA
Ka9CCTBO U IIPOU3BOAUTCIIbHOCTb, HA MHHOBAITUH.






