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Функционально-стоимостный 
анализ 

Это метод системного исследования объекта (отдельного изделия 
или определяемого производственно-хозяйственного процесса, или 
же управленческой структуры), направленный на оптимизацию 
соотношения между потребительскими свойствами и затратами на 
создание, производство и применение (эксплуатацию) объекта, при 
высоком качестве, предельной полезности и долговечности.

ФСА применим на всех стадиях жизненного цикла объекта. Он 
позволяет минимизировать затраты в сфере проектирования 
(разработки), производства (изготовления), эксплуатации 
(применения) и утилизации (ликвидации) объекта при сохранении 
(повышении) его качества и полезности.



ПС — потребительная стоимость анализируемого объекта, представляющая 
совокупность его потребительных свойств;

3 — издержки на достижение необходимых потребительных свойств.

Цель ФСА - снижение затрат на производство, проведение работ и оказание услуг 
при одновременном повышении или сохранении качества выполняемой работы. 

           max, где

Цель ФСА можно записать математически:

Предметом ФСА являются системные объекты и их элементы, результат 
взаимодействия которых характеризуется эффективностью удовлетворения 
потребностей на уровне выполняемых функций.



Объекты ФСА
— организационные и управленческие процессы и структуры, построение 
(совершенствование) организационной структуры, распределение задач, 
прав и ответственности в системе управления подразделением, создание 
условий для эффективной работы сотрудников служб;

— качество продукции (выявление резервов повышения качества 
продукции, достижения оптимального состояния «качество — цена»);

— конструкция изделия (на стадиях проектирования, подготовки 
производства, непосредственно в процессе изготовления), все виды 
технологической оснастки и инструментов, специальное оборудование и 
специальные материалы;

— технологический процесс (на стадиях разработки технологической 
документации, технологической подготовки производства, организации и 
управления производством), и иные процессы производства 
(заготовительные, обработочные, сборочные, контрольные, складские, 
транспортные).



Задачи ФСА
1) снижение материалоемкости, трудоемкости, энергоемкости и 
фондоемкости объекта;

2) уменьшение эксплуатационных и транспортных расходов;

3) замены дефицитных, дорогостоящих и импортных материалов;

4) повышение производительности труда;

5) повышение рентабельности изделий;

6) устранений "узких мест" и диспропорций и т.д.



Принципы организации ФСА
Принцип ФСА Содержание принципа ФСА

1) Системный 
подход 

Анализ подразделения как элемента системы более высокого 
порядка и как системы, состоящей из взаимосвязанных элементов

2) Функциональный 
подход Анализ подразделения как комплекса выполняемых функций

3) Соответствия 
значимости и 
полезности 
функций 

Принцип заключается в том, что каждая функция исследуется в 
зависимости от её значимости (важности) по отношению к 
конечному результату

4)
Народнохозяйствен
ный подход 

предполагает обеспечение общественно необходимого качества 
изделия при обязательном учете затрат на всех этапах его 
жизненного цикла (проектирования, изготовления, применения, 
утилизации, сбыта) с позиции их соответствия общественно-
необходимому уровню.

5) Принцип 
коллективного 
творчества 

Принцип коллективного творчества и активизации творческого 
мышления при поиске и формировании решений, качественной и 
количественной оценке вариантов решений



Функциональный подход 

1) основные, для осуществления которых предназначенный 
объект является обязательным. С ликвидацией этих функций 
система (объект) перестает существовать как таковая;

2) вспомогательные, способствующие экономичному, 
надежному осуществлению основных функций;

3) ненужные или бесполезные, которые в силу тех или иных 
причин попали в объект и могут быть без ущерба 
ликвидированы. 

Все функции подразделяются на: 



Принцип соответствия 

Затраты подразделяются на две основные группы: 
1) Полезные (абсолютно необходимые)
2) Бесполезные (лишние затраты) 

Причины лишних затрат: 
-цель существенного снижения затрат не всегда ставится перед конструкторами, проектировщиками;
-не подвергаются проверке заявленные заказчиком требования,;
-часто не проводятся предварительные научные исследования;
-не всегда правильно понимается требование взаимозаменяемости, стандартизации и унификации;
-неправильно используется научно-техническая и экономическая информация;
-считается «мелочью» конструктивно-технологическая недоработка отдельных элементов;
-медленными темпами совершенствуется сам процесс проектирования;
-нередко нарушается пропорциональность в категориях творческих работников.



 Этап Содержание этапа

1.Подготовительный Выбор объекта для анализа, определение конкретных целей и задач 
проведения ФСА, организационная  подготовка к анализу

2.Информационный Сбор, систематизация и изучение информации об объекте анализа и его 
аналогах. Прогнозная оценка эффективности ФСА

3.Аналитический
Определение состава объекта, выявление связей. Формулировка функций. 

Классификация функций. Построение функциональной модели объекта. 

4.Творческий Разработка вариантов реализации оптимизируемых функций

5.Исследовательский Оценка предложенных вариантов и выбор наилучшего с позиции 
принятого критерия

6.Рекомендательный Подготовка рекомендаций и предложений к внедрению, оценка 
экономической эффективности ФСА

7.Этап внедрения Реализация принятых решений на практике



Принцип Эйзенхауэра – принцип АВС 

Детали Функции Итого по 
детали

Предварительны
й вывод1 2 3

1 А В С 1С –
2 А В В – –
3 В С С 2С –
4 С С С 3С Ликвидировать

Итого по функциям 1С 2С 3С – –
Предварительный вывод Совершенств

овать
Ликвидироват

ь
– –

1 – функция первая; 2 – функция вторая; 3 – функция третья.

Распределение служебных функций изделия Х по принципу АВС



 

Соотнесение удельного веса затрат на функцию в общих 
затратах и значимости соответствующей ему функции 
называется коэффициент затрат по функциям (Кзф). 
Оптимальным считается Кзф < 1. При существенном 
превышении данным коэффициентом единицы Кзф > 1, 
необходимо искать пути удешевления данной функции.



Преимущества и недостатки 

Преимущества: Более точное знание стоимости продукции дает возможность принимать 
верные стратегические решения по следующим вопросам: 
1. назначения цен на продукцию;
2. оптимального сочетания продуктов;
3. выбора между возможностями изготавливать самостоятельно или приобретать;

Метод способствует:
1. качественной реализации управленческих функций
2. выявлению и сокращению объемов операций, не повышающих ценность продукции.

Недостатки данного метода:
– процесс описания функций может оказаться излишне детализированным, а модель учета иногда 
слишком сложна и ее трудно адаптировать к реальным условиям;
– этап сбора данных об источниках затрат по функциям часто недооценивается;
–для качественной реализации метода требуются специальные программные средства;
–изменения не соответствуют скорости организационных изменений;
–недостаточно поддерживается оперативным руководством.



Практическая часть
⚫ На заводе необходимо наладить выпуск полихлорвинилового линолеума 

(ПВХ-линолеум) на тепло-звукоизолирующей подоснове 
комбинированным способом. При этом стандартная толщина полимерного 
слоя должна составлять  1,2 мм, лицевой пленки - 0,2 мм, а объемная масса - 
1390 кг/м3. Необходимо выбрать оптимальную рецептуру, используя 
данные, приведенные в таблице.

№ п/п Основные компоненты
Варианты

1 2 3 4

1 Смола ПВХ С-62 35,1 34,8 37,3 36,9

2 Диоктилфталат 22,4 21,2 20,6 20,8

3 Хлорпарафин 4,0 4,0 3,7 3,8

4 Мел сепарированный 35,6 38,0 37,3 37,3

5
Стабилизатор ДООС 
(двухосновной стеарат 
свинца)

2,9 2,0 1,1 1,2



Решение задачи
⚫ 1) Прежде всего составим таблицу распределения служебных функций 

(потребительских свойств) изделия, используя принцип Эйзенхауэра;
⚫ 2) Используя принцип Эйзенхауэра, выберем наиболее оптимальный 

вариант рецептуры основного слоя для линолеума.

Функции 
(потребительские 

свойства)

Варианты
Итого по

функциям
Оптимальны

й вариант1 2 3 4

Безопасность C B B A 1 C 4; 2; 3
Внешний вид B C A B 1 С 3; 1; 4

Долговечность 
(износостойкость) C B A B 1 С 3; 2; 4

Стабильность 
линейных размеров B C A B 1 С 3; 1; 4

Итого по варианту 2 с 2 с - - - -

Предварительный 
вывод

ликви-
дировать

ликви-
дировать

рекомен-
довать

рекомен-
довать - -

Распределение служебных функций (потребительских свойств) ПВХ-линолеума по 
принципу Эйзенхауэра 



Составляющие
компоненты

Варианты Итого по
функциям

Оптимальный 
вариант1 2 3 4

Смола ПВХ С-62 C C A B 2C 3

Диоктилфталат C B A A 1С 3 и 4

Хлорпарафин B B A A - 3 и4

Мел сепарированный A C B B 1С 1

Стабилизатор ДООС A B C C 2С 1

Итого по варианту 2 с 2 с 1 с 1 с - -

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ
Выбор оптимального варианта рецептуры основного слоя ПВХ-линолеума по принципу 

Эйзензауэра 

Как видно из приведенных выше данных, наиболее оптимальными рецептурами 
для нашего примера являются третий и четвертый варианты.

Далее построим таблицу стоимости составляющих компонентов по 
рекомендованным вариантам 



РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ

№
Основные

компоненты

Цена
еди ницы,

руб.

3 вариант 4 вариант
количество

сумма

количество

сумма
в %

в натур.
измерит.

(кг)
в %

в натур.
измерит.

(кг)

1
Смола ПВХ

С-62
22,20 37,3 518,47 11 510,03 36,9 512,91 11 386,60

2 Диоктилфталат 24,00 20,6 286,34 6 872,16 20,8 289,12 6 938,88

3 Хлорпарафин 13,00 3,7 51,43 668,59 3,8 52,82 686,66

4
Мел 

сепарированный
8,00 37,3 518,47 4 147,76 37,3 518,47 4 147,76

5 Стабилизатор ДООС 400,00 1,1 15,29 6 116,00 1,2 16,68 6 672,00

Итого 100 1 390 29 314,54 100 1 390 29 831,90

Определение суммы затрат по вариантам предлагаемых рецептур

Как видно из данных таблицы, для нашего примера приемлемым является третий 
вариант, поскольку он позволяет сэкономить затраты по сравнению с четвертым 
вариантом на 517 руб. 36 коп. (29 314,54 - 29 831,90 руб.)



Спасибо за внимание


