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I'pymma: 363 MH-501

Hay4HbIil pyKOBOAUTEND: K.3.H. JOLICHT
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AKTYaJIbHOCTh UCCJIEI0BAHUS

» Bo3nuxknoeenue 3a001xcennocmeit 16,11emcs
00bEeKMUBHBIM NPOUECCOM 8 CUCHIEME OMHOULEHUT
Mexncoy npeonpuamuem u e2o konmpazenmamu. Ilpu
IMOM, HO Mepe POocCma Macuimaoa 0eamenbHOCmu Ux
pazmepst 0y0ym yeeauuueamscs, Ymo mpeoyem 0co0020
BHUMAHUA K Ihhekmuenocmu ynpagieHus
KpeoumopcKoil u 0e0umopcKoil 3a00a:4CeHHOCIbIO.

e Ynpaenenue KpeoumopcKoil 3a0071:4ceHHOCHbIO
OKa3zvleaem 001buIOe 6IUAHUE HA PUHAHCOBBLE
pe3yibmameol OP2AHUZAUUU U HA XO3AUCHEEHHYIO
0esimesIbHOCHLb 8 UEIOM.

* Bonpocwt 3¢phekmuenozo ynpasnenua Kkpeoumopckou
3A0071HCEHHOCMbIO UMEIOM 0ZPOMHYI0 AKMYATbHOCHb 6
Hawu OHU.




[{eJ1b10 BBIITYCKHOW KBATU(PUKAIMOHHON PaOOTHI SBIISIETCS aHAJIN3 U
COBEPLICHCTBOBAHUE YIIPABJIECHUS KPEAUTOPCKOM 3aJ0JKEHHOCTHIO HA
npeanpusitan OO0 «BnaapernoHcHa0».

- PACKpPBITh MOHATHE U KIIACCU(DUKALINIO KPEIUTOPCKON 3aJ0JDKEHHOCTH;

- 1aTh XapaKTEPUCTUKY KIFOUEBBIX MOJXO0/I0B U METOJIOB YIIPABICHUS KPEAUTOPCKOU
3a10JDKEHHOCTBIO;

- pPaCCMOTPETH BIUSHUE KPEIUTOPCKON 3aJI0JKEHHOCTH Ha (PUHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTD
OpraHW3alluy;

- 1aTh OPraHU3aIMOHHO-3KOHOMHUYECKYI0 xapakrepuctuky OO0 «BiagpernoHcHao»;
- IPOBECTH AHAJIN3 U OLIEHKY YIIPABJICHUS JBUKEHUS KPEAUTOPCKOUN 3aJ0JKEHHOCTH B
opranuzanuu «BragpernoncHaoy;

- IPOAHAIIM3UPOBATH CYIIECTBYIONMIYIO0 KPEIUTHYIO TOMUTUKY B OO0
«BnanpernoncHaoy;

- pa3paboTaTh HaMpPaBJIECHHS COBEPIICHCTBOBAHUS YIIPABICHUS KPEIUTOPCKOM
3aa0/keHHOCThI0 B OO0 «BnaapernoncHao.



IlpeamMeT UCCaeI0BAHUA —

YIPaABJIICHUE KPEAUTOPCKOU

3aJ10JKEHHOCTHIO B OO0
«BraagpernoHcHa0.

O0beKT UCCIeI0BAHUA —
00O «BmagpernoncHaoy



Teopernueckue aCneKThbl MCCJIET0BAHUNA

- 3TO YaCTh UMYILECTBA MPEANPUATHS, ABISIOIIASCS
MIPEIMETOM BO3HUKIIUX W3 PA3JTUYHBIX IPABOBBIX
OCHOBAHUM JIOJTOBBIX 0053aTEILCTB OpraHU3aIin-
neouTopa nepej MPaBOMOYHBIMU JIUIIAMH -
KpEeIUTOpAMHU, MOJIeKANast OyXTraJITepCKOMY YUETY
U OTPXKEHUIO B OAJIaHCE B KAUE€CTBE JI0JITOB
OpraHu3aluy - OamaHcoaep KaTesl.

Ynpaenenue kpeoumopckoii 3a0onxcennocmoio ceooumcs K
npoueccy OnNmuMu3ayuu ee pamepa ¢ mouKu 3peHus
Makcumuzayuu npuosliu.
boavwasa wacms cneyuanucmos 6 oonacmu
¢unancoeozo menedricmenma paccmampueaem
ynpaejienue KpeoumopcKou 3a00714CeHHOCMbIO 6
pamkax ynpaenenus popmuposanuem uHancosoii
CIPYKmYpbl KAnuUmasia, umes 66udy noo
3A00714CEHHOCMbIO KAK OAHKOBCKOE KPAMKOCPOYHOE
Kpeoumosanue, mak u KomMmepueckKoe Kpeoumaosanue.




Opraan3anmoHHO-3KOHOMHUYECKAsA
xapakrepuctuka OO0 «BaagpernoncHado

Opranuzanus «BaaapernoHcHa0» SABISIETCS KOMMEPUYECKOM OpraHu3aIyeii.
OcHOBHBEIM BUJOM JeiaTeabHOCTH corntacHo OKBOJI sBasercs 43.12 «Iloaroroska
CTPOUTEIILHOU TUIOIIAIKNAY

Yupenurenem saBiasercs duznueckoe nuio - ['yakoB IlaBen AHaTonbeBUY
(reHepaIbHBIN AUPEKTOP (PUPMBI).

Opuanyeckuii anpec: 600026, Banagumupckast oonacts, ropoa Biaagumup, ynuia
T'opekoro, nom 106, stax 4, nmomemenue 10

YCTaBHBIN KalyTal
0]0]0
«BnanpernoncHabd»
COCTAaBJISICT

100 TBIC.pYO.




OcHOBHBbIE (PUHAHCOBBIE MOKA3ATEJIH AeSITEJIbHOCTH

000 «BaaaperuoncHado» 3a 2016-2018 rr.

IToka3zarenanb 3HadyeHHne MoKa3areJs, H3meHnenue nmokasareJisi, Temm pocra,
ThHIC.pPYO. ThIC. PYO. B %
2016 2017 2018 | 2017 c2016 | 2018 ¢ 2017 | 2017c | 2018 ¢
2016 2017
1. Beipyuka 68 180 | 58772 | 53 805 -9 408 -4 967 86,2 91,5
2. Pacxoambl 1o
00BLIYHBIM BugaM | 63894 | 54165 | 49 841 -9 729 -4 324 84,8 92
AEeATEJIbHOCTH
3. IlIpubbuib  oT
4286 4 607 3964 +321 -643 107,5 86
MPOJAXK
4. Ilpouue 10x0abI 505 - - -505 - - -
5. IIpoyue pacxoabl - -333 -503 -333 -170 - 151
6. IIpubblib 10
HAJIOr000J10:KeHU S 4791 4274 3461 -517 -813 89,2 81
(EBIT)
7. Tekymuu HaJI0r
HA NPUOBLIb U 215 211 265 -4 +54 98,1 125,67
npouee
8. Uucrasi npuObLIbL 4576 4063 3196 -513 -867 88,8 78,7




CTpyKTYpa UMYIIECTBA U UCTOYHHUKH €r0
(popmupoBanus 3a 2017-2018 rr.

3HaYeHue nmoxKazaress

HU3MmeHnenue 3a

AHAJU3MPYEeMbIH NTEPHUOJ

B ThIC. pyo0. B % K BaJIOTe 0ajiaHCca
IToka3zarenanb
Ha HA4YAJI0 HA KOHeIl| ThIC. py0. | = % ((Tp.3-
31.12.2017| 31.12.2018| mnepuoaa nepuoaa (rp.3-rp.2) | rp.2) : rp.2)
(31.12.2017) | (31.12.2018)
AKTHB
BueoOopoTHbie akTuBbI| 2 882 2 833 10,3 7,9 -49 -1,7
O6opoTHbIEe, BCETO 25181 33030 89,7 92,1 +7 849 +31,2
B TOM YHCJIE:
- AcbuTopeKast 14966 | 21673 53,3 60,4 +6 707 +44,8
3aJ0/1KEHHOCTh
- 3amachbl 8172 8522 29.1 23,8 +350 +4,3
T ACHORHBIC CPEACTBAN | 5 043 2 835 73 7,9 +792 +38,8
HX YKBHBAJIEHTDI
ITaccus
CoOcTBeHHbIH KanuTaja| 25328 25787 90,3 71,9 +459 +1,8
Hoarocpoynbie
00s13aTeJILCTBA - B} - B B} -
Kparkocpormbre 2735 10 076 9,7 28,1 +7341 | +3,7 pasa
00513aTeJIbCTBA, BCETO
Basiora 6ananca 28 063 35 863 100 100 +7 800 +27.8




OcHoBHBIE MOKa3aTeJIu PUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTH
opranu3zaunuu 3a 2016-2018 rr.

HauMeHoBaHMe NOKa3aTeIst Ton H3meHenue, +-
2016 2017 2018 2017/2016 | 2018/ 2017

1. KoagppuuumeHT aBTOHOMUU 0,91 0,9 0,72 -0,01 -0,18
2. K

03(ppunHeHT PUHAHCOBOIO 0.1 0,11 0,39 +0,01 +0,28
JICBEPHIKA
3. KoapPpuumeHT 00ecrie4eHHOCTH
C0O0CTBEHHBIMHU 000POTHHIMHU 0,9 0,89 0,69 -0,01 -0,2
CpeACcTBAMU
4. Un1eKc NOCTOSTHHOI0 aKTHBA 0,12 0,11 0,11 -0,01 -
5.K

oa(l)(lmuuneHT MOKPBITHUS 0,91 0.9 0,72 -0,01 0,18
WHBECTHIUI
6. K

03(p(PULHEHT MAHEBPEHHOCTH 0.88 0,89 0,89 +0,01 3
COOCTBEHHOI'0 KanmuraJja
7. KoagpdpuumeHT MOOHIBHOCTH 0,89 0.9 0,92 10,01 +0,02
HMYIIEeCTBA
8. K ]

03(ppuumeHT 00ecrne4eHHOCTH 274 2,75 2,69 +0,01 20,06
3amacoB
9. KoappuumeHT KpaTKOCPOYHOM 1 1 {

3a10/IKCHHOCTH




"
AHaJIM3 KpeauToOpCcKou 3aao0xeHHocTy OO0
«Baaaperuoncuad» 3a 2016-2018 rr.
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AHAJH3 000pAYUBAEMOCTH KPEAUTOPCKOA
3ag0/skeHHOCTH OO0 «BaaaperunoncHao»

2016 2017 2018

JlnHaMuKa nokKa3areJieii 000paYuBaeMOCTH

KPEAUTOPCKOH 3a10KEHHOCTH

IHoka3zarenn 2016 2017 2018 OTKJIOHEHHE
2017/2016 | 2018/ 2017
Bbipyuka, ThIC. pYO. 68 180 | 58 772 | 53 805 -9 408 -4 967
Kpeautopckasi 3a10/12KeHHOCTD, ThIC. PYO. 2357 | 2735 10 076 378 7 341
Kos¢gpunuent odopaunBaemoctu K3 23,1 33,2 8,4 10,1 -24,8
JuTeJbHOCTH 000POTA KPeANTOPCKOM 5 1
3a10JI5KEHHOCTH, THU 16 11 43
50 25000
5 21673
Kogpmmer
.oﬁopaqHBaemocrn AO 7 ’
KpPeIHTOPCKOH TBIC.PYO.
3aJ0JIKEHHOCTH 15000 HAeburopcxas
M 33 10UKEHHOCTD,
JTHTeTBHOCTE 2
O ap THIC.pYO.
M KpeIHTOPCKOH HN0Y
3aJ0IK€HHOCTH,
AER 5000

2016
JAuHamMuka 1eOMTOPCKON U KPeAUTOPCKOM
3210/ 5KEeHHOCTH

2017

2018

11



PeKkoMeHIanuy 10 COBEPIIEHCTBOBAHMIO
YIPABJCHUA KPEAUTOPCKOH
320/ KEHHOCTH IO

1. ChopmupoBaTh CUCTEMY YIIPABIICHUS
KPEIUTOPCKON 3aJI0JKEHHOCTHIO Ha MPEAIPUITAN
2. ExxexBapTanbHbii aHanu3 K3, orieHka
cootHomeHus ¢ /13
i 3. BHeApUTh MEXaHU3M B3aMO3a4€Ta —

‘ 4. ITpuHSTH MOJ0XKEHUE O BHYTPECHHEM KOHTPOJIC |
i 5. Pazpabotka rpaduka noramenus K3 _

12




PexkoMeHayemMasi cucTeMa ynpaBJieHUs
KpPeAuTOPCKOMN 3210/ KkeHHOCThI0 B OO0

«BaaaperunoncHao»
\
1. [lnanupoBanue
KPeIUuTOPCKOM
3a10JI5KEHHOCTH
J
4 )
4. AHasu3 u 2. HopmupoBaHnue
peryJnpoBaHue JaHHbIX KPeInuTOPCKOM
MPOLECCOB 3a10JI)KEHHOCTH
- J

3. Opranuszanus
KOHTPOJISI
KPEeAUTOPCKOH
3a/10JI)KEHHOCTH
13



Jlokj1aa OKOHYEH.
Cnacu6o 3a BHUMaHue!



