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Управление кредитным 
портфелем 

коммерческого банка в 
современных условиях



Цель, задачи и объект исследования
 Целью исследования является разработка мероприятий по оптимизации 

кредитного портфеля коммерческого банка ПАО «СКБ-Банк» и совершенствование 
методики оценки его эффективности.

Для реализации поставленных в исследовании целей были решены следующие 
задачи:

- изучить теоретические основы оценки управления кредитным портфелем 
коммерческого банка;

- провести анализ основных показателей деятельности коммерческого банка 
ПАО «СКБ-Банк»;

- исследовать эффективность кредитного портфеля коммерческого банка 
ПАО «СКБ-Банк»;

- разработать направления оптимизации кредитного портфеля в 
коммерческом банке ПАО «СКБ-Банк» и механизмов их реализации;

- оценить эффективность разработанных направлений.

Объект исследования – коммерческий банк ПАО «СКБ-Банк».
Предмет исследования – система экономический отношений, возникающих при 

формировании кредитного портфеля коммерческих банков.



Структура кредитного портфеля ПАО «СКБ-Банк» за 
2017-2019 гг.



Структура предоставленных кредитов ПАО «СКБ-
Банк» за 2017-2019 гг., тыс. руб.

Вид кредита 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения 
2019 г. к 2017 

г.

Темп роста,%

Овердрафт, 
до 

востребован
ия

2047653 2401502 2100566 -300936 87,4

31 дня до 90 
дней

2333957 2004489 1989924 -19565 99,2

91 дня до 
180 дней

7198317 8637406 9909269 1271863 114,7

181 дня до 1 
года

4136950 4849776 2880601 -4561175 59,3

от 1 года до 
3 лет

13087048 11493423 7604802 -3888621 66,1

свыше 3 лет 53435241 52242836 47530018 -4712818 90,4

Итого 82739166 81629432 72015180 -4614252 88,2



Динамика и структура видов кредитных продуктов, 
предоставляемых клиентам за 2017-2019 гг.



Структура и динамика судной задолженности 
физических лиц ПАО «СКБ-БАНК» по группам 

риска за 2017-2019 гг.



Кредитный портфель по видам продуктов 
юридических лиц за 2017-2019 гг.



Распределение кредитов юридических лиц в 
кредитном портфеле по срокам ПАО «СКБ-Банк» за 

2017-2019 гг.



Структура кредитного портфеля в отраслевом 
разрезе за 2017-2019 гг.



Мероприятия по увеличению кредитного портфеля 
физических лиц



Бюджет на расширение линейки кредитов в ПАО 
«СКБ-БАНК»

Бюджет на кредитование «вне офиса» в ПАО «СКБ-
БАНК»



Бюджет на увеличение лояльности и 
клиетоориентированности в ПАО «СКБ-БАНК»

Бюджет для проведения рекламной кампании в ПАО 
«СКБ-БАНК»



Кредиты в ПАО «СКБ-БАНК» после предложенных 
мероприятий (в млрд. рублей)



Отчет о финансовых результатах с учетом прогноза, 
млрд. руб.



Спасибо 
за внимание!


