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Рисунок 1 – Показатели оценки экономической состоятельности организации



Рисунок 2 – Структура актива баланса АО «Вюрт-Русь» за 
2017 г.



Рисунок 3 – Структура пассива баланса АО «Вюрт-Русь» за 2017 г.



Показатель
Значение показателя, тыс. р. Изменение 

показателя
2015 г. 2016 г. 2017 г. тыс. р. ± %

1. Выручка 1 261 103 1 478 225 1 769 099 +507 996 +40,3

2. Расходы по обычным 
видам деятельности 1155943 1316850 1540910 +384 967 +33,3

3. Прибыль (убыток) от 
продаж  (1-2) 105 160 161 375 228 189 +123 029 +117

4. Прочие доходы и 
расходы, кроме % к уплате 10 780 21 893 17 004 +6 224 +57,7

5. EBIT (прибыль до уплаты 
% и налогов) (3+4) 115 940 183 268 245 193 +129 253 +111,5

6. Проценты к уплате 23 784 22 119 11 669 -12 115 -50,9
7. Изменение налоговых 
активов и обязательств, 
налог на прибыль 

-25 124 -40 226 -54 858 -29 734 ↓

8. Чистая прибыль 
(убыток)  (5-6+7) 67 032 120 923 178 666 +111 634 +166,5

Таблица 1 -  Основные финансовые результаты АО «Вюрт-Русь»



Показатель 
Значение показателя Изменение 

показателя
за период31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

1. Коэффициент автономии 0,68 0,75 0,78 0,10
2. Коэффициент финансовой 
устойчивости 0,47 0,33 0,29 -0,18

3. Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами 

-0,02 0,32 0,46 0,48

4. Индекс постоянного актива
1,01 0,85 0,75 -0,26

5. Коэффициент покрытия 
инвестиций 0,89 0,86 0,81 -0,08

6. Коэффициент маневренности 
собственного капитала -0,01 0,15 0,25 0,26

7. Коэффициент мобильности 
имущества 0,31 0,37 0,42 +0,11

8. Коэффициент мобильности 
оборотных средств 0,12 0,17 0,10 -0,02

9. Коэффициент обеспеченности 
запасов -0,04 0,74 0,93 +0,97

10. Коэффициент краткосрочной 
задолженности 0,35 0,58 0,83 +0,48

Таблица 2 -  Основные показатели финансовой устойчивости АО «Вюрт-Русь» за  
2015-2017 



Рисунок 4 - Показатели ликвидности и платежеспособности 
АО «Вюрт-Русь» за 2015-2017 гг.



Показатель рентабельности 

Значение показателя, %
Изменение 
показателя 
за период2015 г. 2016 г. 2017 г.

Рентабельность продаж 8,3 10,9 12,9 +4,6

Рентабельность 
собственного капитала (ROE)

8,39 13,15 16,95 8,56
Рентабельность активов 
(ROA)

5,71 9,86 13,14 7,43
Рентабельность оборотного 
капитала

18,23 27,00 31,61 13,38

Таблица 3 – Основные  показатели рентабельности АО «Вюрт-
Русь» за 2015-2017 гг.



Показатель 
оборачиваемости, дни 

Значение показателя, % Изменение 
показателя 
за период2015 г. 2016 г. 2017 г.

Оборачиваемость 
оборотных средств

106,44 110,57 116,62 10,18
Оборачиваемость 
запасов

60,0 53,7 66,4 +6,4
Оборачиваемость 
активов

339,72 302,68 280,46 -59,26
Оборачиваемость 
собственного капитала 231,21 227,11 217,50 -13,71

Таблица 4 – Показатели оборачиваемости АО «Вюрт-
Русь» за 2015-2017 



Показатели 

Уд.

вес 

факт

ора

 Hilti  Взвешенная 

оценка

АО «Вюрт-

Русь»  

Взвешенная 

оценка

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
 

2015
2016 2017

1 Приход новых 

потенциальных 

конкурентов

0,1 2 4 3 0,2 0,4 0,3 1 3 5 0,1 0,3 0,5

2 Чувствительность к 

товарам-заменителям
0,2 3 5 4 0,6 1 0,8 1 1 2 0,2 0,2 0,4

2 Зависимость от 

поставщиков
0,2 3 1 2 0,6 0,2 0,4 3 5 5 0,6 1 1

3 Зависимость от 

покупателей
0,35 3 4 5 1,05 1,4 1,75 3 3 3 1,05 1,05 1,05

3 Увеличение 

конкурентных 

преимуществ со 

стороны конкурентов

0,15 4 1 1 0,6 0,15 0,15 2 3 4 0,3 0,45 0,6

Итого х х х х 3,05 3,15 3,4 х х х 2,25 3,0 3,55

Таблица 5 – Сравнительная оценка уровня конкурентоспособности продукции АО 
«Вюрт-Русь» за 2015 – 2017 гг.



 Коэффициент   Значение на 31.12.2017  Множитель  
Произведение 

(гр. 3 х гр. 4) 

T1 0,23 6,56 1,5

T2 0,75 3,26 2,44

T3 0,18 6,72 1,21

T4 3,45 1,05 3,63

Z-счет Альтмана: 8,78

Таблица 6 – Расчет вероятности банкротства АО 
«Вюрт-Русь»по модели Альтмана



 Коэффициент   Значение на 31.12.2017  Множитель  Произведение 
(гр. 3 х гр. 4) 

X1 0,9 0,53 0,48

X2 1,85 0,13 0,24

X3 0,19 0,18 0,03

X4 1,3 0,16 0,21

Итого Z-счет Таффлера: 0,96

Таблица 7 – Расчет вероятности банкротства АО 
«Вюрт-Русь» по модели Таффлера



 Коэффициент   Значение на 31.12.2017  Множитель  Произведение 
(гр. 3 х гр. 4) 

К1 0,46 2 0,92

К2 2,22 0,1 0,22

К3 1,37 0,08 0,11

К4 0,13 0,45 0,06

К5 0,18 1 0,18

Итого (R): 1,49

Таблица 8 – Расчет вероятности банкротства АО «Вюрт-Русь» 
по модели Сайфуллина-Кадыкова



Этапы Процессы Средства и методы 
управления экономической 

состоятельностью организации
1 Формирование 
перечня изменений, 
которые могут 
повлиять на 
предприятие

1Выявление факторов внутренней и внешней среды;
2 Определение перечня объектов анализа;
3 Создание перечня изменений внешней и внутренней 
среды, которые могут повлиять на предприятие в 
перспективе.

опрос работников;
проведения собраний с руководством 
организации, руководителями 
структурных подразделений, отделов 
и т.д.;

2. Выявление и 
анализ опасностей, 
угроз, возможностей

1.Выбор методов сбора и анализа необходимой 
информации;
2 Проведение количественной и качественной 
оценки;
3 Формирование перечня опасностей, угроз и 
возможностей.

средства сбора информации;
методы оценки точности, 
достоверности информации и 
надежности источников;
SWOT-анализ;
критерии отнесения к угрозам, 
возможностям.

3 Построение перечня 
особенно опасных 
факторов в 
деятельности 
организации

1Мониторинг опасностей: вероятность и частота 
возникновения; возможность их нейтрализации; потери 
(доходы), затраченные ресурсы на их нейтрализацию.
2 Ранжирование выявленных опасных факторов по: 
вероятности наступления,
степени влияния на организацию, возможности повлиять 
на них или нейтрализовать. 

результаты анализа опасностей, угроз, 
возможностей;
выработка критерия определения 
особенно опасных факторов и их 
ранжирование;
переговоры со специалистами

4 Установление 
методов реагирования 
на изменения

1 Формирование перечня действий по осуществлению 
нейтрализации опасностей;
2 Установление необходимости осуществления каких-либо 
мероприятий; 
3 Расчет финансирования возможных вариантов действий 
и выбор оптимального варианта;
4 Реализация мероприятий по снижению (нейтрализации) 
опасности.

результаты ранжировки
 

5 Распознание 
наиболее важной 
информации

1 Анализ прошлого опыта;
2 Установление наиболее важных источников и каналов 
информации;
3 Создание перечня признаков, которые говорят о 
возможности возникновения опасности.

результаты ранней диагностики 
опасностей;
систематическая оценка каналов и 
источников информации по 
надежности

Таблица 9 - Процедура управления экономической состоятельностью АО «Вюрт-Русь»



Рисунок 6 - Информационные каналы и потоки при смешанной 
системе экономической безопасности АО «Вюрт-Русь»



Спасибо за внимание!!!


