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Цели и Задачи.

⚫ Цель дипломной работы – анализ проблем и 
перспектив выхода ПАО «Газпром» на Азиатско-
Тихоокеанские рынки.

⚫ Задачи работы:
⚫ - рассмотреть формирование Зоны свободной торговли в 

АТР;
⚫ - изучить соглашение о транс-тихоокеанском партнерстве;
⚫ - проанализировать «Шелковый путь»,  как источник 

инвестиций в регионы РФ из стран АТР;
⚫ - проанализировать экономические данные ПАО 

«Газпром»;
⚫ - сделать выводы об эффективности экспансии компании в 

АТР.







Роль России для рынка АТР.

⚫ «Шелковый путь» как историческое и 
актуальное определение маршрута, 
связывающего Восточную Азию со 
Средиземноморьем, широко известен в 
современном дискурсе. Он является попыткой 
установления прямого сообщения между 
Европой, Кавказом и Азией.



Транспортный коридор Китай-Европа 
«шелковый путь» 



Основные проблемы России 
на рынках АТР

⚫ Санкции
⚫ Запрет экспорта в страну
⚫ Запрет прямых иностранных инвестиций из 

западных  стран
⚫ Экспорт различной  продукции тонкой 

переработки нефтепродуктов
⚫ Запрет  любых контактов для западного мира
⚫ Запрещены финансовые транзакции



ПЕРСПЕКТИВЫ ВЫХОДА 
ПАО «ГАЗПРОМ» НА РЫНОК 

АТР
⚫ Основным импортером СПГ в мире остается Азиатско–

Тихоокеанский регион, на долю которого в 2017 г. 
пришлось 73% всех поставок сжиженного газа. 
Крупнейшие импортёры этого региона – Япония, 
Южная Корея и Китай

⚫ Крупнейшим поставщиком СПГ является Катар, на его 
долю в 2017 г. пришлось 31% мирового экспорта СПГ.

⚫ Россия – единственный поставщик сжиженного газа на 
мировой рынок среди стран бывшего СССР. В 2017 г. 
единственным действующим заводом по производству 
СПГ в России являлся проект «Сахалин-2»



Существующие и перспективные 
направления сотрудничества с 

китайскими партнерами
⚫ ПОСТАВКИ ГАЗА ПО ТРУБОПРОВОДУ 
⚫ ПОСТАВКИ СПГ 
⚫ РАЗВЕДКА И ДОБЫЧА ГАЗА НА ШЕЛЬФЕ
⚫ ПОДЗЕМНОЕ ХРАНЕНИЕ ГАЗА
⚫ ГАЗОМОТОРНОЕ ТОПЛИВО И мтСПГ
⚫ ГАЗОВАЯ ЭЛЕКТРОГЕНЕРАЦИЯ
⚫ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО



⚫ Поставки СПГ с проекта «Сахалин-2» по итогам 
2017 г. составили 10,9 млн т или 4,1% мирового 
производства. На протяжении последних лет 
производство СПГ на российском заводе 
превышает номинальную мощность проекта (9,6 
млн т)



⚫ Крупнейшие экспортеры и импортеры СПГ в мире, 
2017 г., млн.т. 



⚫ В условиях роста производственных мощностей 
актуальным вопросом становится оценка 
конкурентоспособности действующих СПГ-
проектов в текущей ценовой конъюнктуре. Наши 
специалисты рассматривают особенности работы 
СПГ заводов в различных регионах мира и 
оценивают конкурентоспособность СПГ по 
сравнению с трубопроводным газом на ключевых 
рынках природного газа.



- Сравнение стоимости поставок 
американского СПГ в Европу, Латинскую 
Америку и страны АТР с фактическими 
ценами на СПГ в мире, август 2016 г.



Основные барьеры для 
входа ПАО «Газпром» на 
рынок АТР

⚫ ОАО «Газпром» — российская энергетическая 
компания, госкорпорация. Она занимается 
геологической разведкой, также добычей и  
транспортировкой, в том числе хранением и 
переработкой, а также и реализацией 
газа, газового конденсата и нефти. «Газпром» 
также занимается производством и продажей 
теплоэнергии и электроэнергии. Однако, после 
начала войны в Украине и после оккупации Крыма 
«Газпром» начал утрачивать свои позиции 
(Приложение 1).



⚫ Так, объем выручки в рублевом эквиваленте в период с 2016 до 
2018 гг. вырос с 4,7 трл. руб. до 5,3 трл.руб. Однако, по состоянию 
на начало 2017 года выручка составляла 15 млрд. долларов США, а 
на 01.01.2018 года выручка составила 7 млрд. долларов. Падение 
доходов компании очевидно.

⚫ О крайне отрицательных тенденциях в финансах компании 
говорят и следующие цифры ежегодного отчета  [26].

⚫ Так,  прибыль от продаж компании в 2018 году составила 1,35 трл. 
Руб. (0,4 млрд. долларов США), а в 2016 г. – 1,6 трл. Руб. (0,2 млрд. 
долларов США). То есть налицо падение прибылей от продаж и 
снижение потока валюты в компанию. При этом чистая прибыль, 
относящаяся к акционерам компании составила в 2018 г. – 1,2 трл. 
Руб. (то есть 88% доходов от продаж), а в 2016 г. – 1,14 (71% от 
доходов компании от продаж). Таким образом, согласно 
официальному отчету компании, ее деятельность направлена на 
повышение уровня жизни ее акционеров, что противоречит 
слогану «Народное достояние».

⚫ Для характеристики деятельности компании «Газпром» можно 
также привести следующие данные. Согласно недавно 
подписанному контракту, цена газа, который «Газпром» обязуется 
поставлять в Китай в 2018 году, составит 350 долларов США за 1 
тысячу кубометров газа. В 2018 г. в зависимости от региона 1 тыс. 
кубов газа для внутренних потребителей  стоит от 4,5 до 7 тыс. 
рублей 



Вывод:

⚫ Поворот на Восток, который вынуждена делать 
Россия в поисках инвестиций, не может быть 
выполнен быстро. Для ряда российских компаний 
попытка переориентироваться с Европы на Китай 
обернулась убытками, потерянным временем или 
даже банкротством. Если реализовать целый ряд 
инвестиционных проектов в рамках единой 
концепции, можно достичь более высокого 
эффекта от инвестиций, равно как и защитить 
экономику от опасных перекосов.



Спасибо за внимание.


