
КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ

Организация системной работы в дирекции 
по эксплуатации и ремонту путевых машин

по управлению рисками и развитию
культуры безопасности движения

Начальник дирекции по эксплуатации и ремонту путевых 
машин
ХИМАЧ  РОМАН  ВИКТОРОВИЧ 



«Если вы не захотите проводить 
изменения, я гарантирую, что 
найдется кто-то, кто сделает это 
за вас»

Джек Уэлч
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Минимизация 

последствий от 

транспортных 

происшествий

Обеспечение 

заданного 

уровня 

безопасности 

движения

Обеспечение 

сохранности 

жизни и 

здоровья 

людей

1 4

2 3

Обеспечение 

сохранности 

грузов, подвижного 

состава, объектов 

инфраструктуры

Риск операционный, 

персональный

Риск операционный, 

коллективный  

Риск 

организационный    

Риск 

системный

Заданные цели  в области безопасности движения 
(Распоряжение ОАО «РЖД» от 08.12.2015 г. 2855р): 

Что присутствует в 
производственных процессах:
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Журнал учета опасных ситуаций и рисков (по КАСАНТ, КАСАТ, АСУ 

НБД) 

Реестр рисков
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Объекты и 
устройства 

инфраструктуры

Инфраструктура, 
обеспечивающая безопасность и 

надёжность перевозочного 
процесса 

Текущее содержание 
устройств инфраструктуры

Не выполнение технологии ППР

Отсутствие  чёткого планирования 
работ

Не выполнение требований инструкций
Не проведение осмотра согласно 

регламентаОтсутствие контроля со стороны 
непосредственных руководителей

Недостаточный уровень 
практических знаний и навыков 

персоналаНе обеспечение необходимыми 
материалами

Явочная не укомплектованность штата
Отсутствие заинтересованности у 

исполнителейОтсутствие ответственности у 
исполнителей

Причинно-следственная оценка факторов риска по анализу текущего состояния 
эксплуатационной деятельности
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Дорожная карта функционирования системы обеспечения безопасности движения через 

управление рисками в хозяйствах Октябрьской дирекции инфраструктуры в 2016 году
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КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ
Причины неудач и низкого уровня культуры производства
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КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ
Обратная связь – проведение оценки уровня культуры безопасности
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КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ

Вовлечение работников в развитие элементов культуры 
безопасности движения

(наглядные пособия и информационная агитация)
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0

Предложения для включения в итоговые решения и 
рекомендации конференции

КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ

•1
• Объявить общесетевой конкурс на разработку информационных материалов по 

развитию вспомогательного бренда «Культура безопасности в ОАО «РЖД». До конца 2016 
года. 

•2
• Разработать и внедрить в хозяйствах ЦДИ конспект «Культура безопасности – залог 

успеха руководителя».  До 01.12.2016 года – разработка, с 01.01.2017 г. – внедрение. 

•3
• Разработать тематическую учебную программу для  отраслевых колледжей и ВУЗов по 

развитию элементов культуры безопасности в структурных подразделениях ОАО «РЖД». 
До конца 2016 года – разработка, с 2017 года – включение в учебный план. 

•4
•  Региональным дирекциям инфраструктуры организовать взаимодействие с кафедрами 

прикладной психологии в части проведения психологического  исследования 
кандидатов на руководящие должности, а также их дальнейшей профессиональной 
подготовки. До конца 2016 года.

•5
• Разработать единый (типовой) для всех хозяйств ЦДИ регламент  проведения разборов 

случаев нарушений безопасности движения, предусмотрев при этом обязательное 
участие психолога. До 01.10.2016 года – разработка, с 01.12.2016 года – внедрение.



Не знаешь как 
делать 

правильно –
СПРОСИ МЕНЯ!


