
Взаимодействие при повышении 
производственной эффективности г.Ижевск, 2019 г.



Цель

• Разработка единой системы ППЭ, объединяющей в 
себе существующие в Обществе направления 
повышения эффективности

Задача:

• Создание ЛНД по взаимодействию при разработке и 
реализации ППЭ

Основание:

• Поручение  Первого вице-президента ПАО «НК «Роснефть» Э. 
Лирона об активизации работы по ППЭ и применения 
портала iKnow для размещения проектов ППЭ
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Текущая ситуация по ППЭ и инициативам

В Обществе действуют:
1. Стандарт Организация рационализаторской и изобретательской деятельности.
2. Положение Система непрерывных улучшений.
3. Мультифункциональная группа по технологической и экономической экспертизе проектов (ППЭ).
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Оптимизация работы с предложениями

Инициатива

Объединение в один 
процесс
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Система ППЭ

Рац. предложение

Проект ППЭ

ПОЗ

Тиражирование ОПИ



Термины и определения

Служебное задание:
1. Рекомендации Компании (матрица тиражирования портал iKnow).
2. Предусмотрено в явном виде планами, программами, приказами, распоряжениями, заданиями или иными нормативными 

документами, обязательными для выполнения в Компании.

Инициатива автора:
Инициативой является предложение любого работника Общества, оформленное, принятое и зарегистрированное в установленном 
порядке. Инициативой может быть признано техническое, организационное либо управленческое предложение, являющееся новым 
и полезным, а также направленное на решение проблем, стоящих перед Обществом.

Определения согласно текущим ЛНД:
1. По Положению ОАО «Удмуртнефть» «Система непрерывных улучшений» (№ П4-02.02 Р-0012 ЮЛ-062):
ИНИЦИАТИВА - это идея любого работника ОАО «Удмуртнефть», оформленная и зарегистрированная в установленном порядке. 
Инициативой может быть признано техническое, организационное либо управленческое предложение, являющееся новым и 
полезным для ОАО «Удмуртнефть».

2. По шаблону Положения ДО «Программа по работе с инициативами сотрудников (ПРИС)»:
ИНИЦИАТИВА (РН) – предложение любого работника ОБЩЕСТВА, оформленная, принятая и зарегистрированная в установленном 
порядке в подразделении, ответственном за реализацию работы с инициативами сотрудников. Инициативой может быть признано 
техническое, организационное, либо управленческое предложение, являющееся новым и полезным, а также направленное на 
решение проблем, стоящих перед ОБЩЕСТВОМ.

3. Стандарт Компании «Организация рационализаторской и изобретательской деятельности» (№ П4-02.02 С-0006):
РАЦИОНАЛИЗАТОРСКОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ – предложение по усовершенствованию применяемой техники (машин, приборов, 
инструментов, приспособлений, аппаратов, агрегатов и т.д.), усовершенствованию выпускаемой продукции, технологии 
производства, способов контроля, наблюдения и исследования, техники безопасности и охраны труда или предложения, 
позволяющие повысить производительность труда, более эффективно использовать энергию, оборудование, материалы.
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Схема взаимодействия при разработке ППЭ.
Отв. за контроль и функционирование ГНТРиИ.

Служебное 
задание:

Портал iKnow

Инициирование
проекта ППЭ

УпоИ
ПЭУ

ДНГД

ГНТРиИ Руководи
тель СП

СП

Автор/РГ

СП

Автор/РГ

Оформление 
паспорта ППЭ

Утверждение 
паспорта ППЭ

ППЭ – повышение производственной эффективности
ПОЗ – программа оптимизации затрат
СП – структурное подразделение
РГ – рабочая группа инициативы/предложения (в случае 
необходимости по предложению автора)

ГНТРиИ

База ППЭ

Инициатива 
автора

Учет предложений

Мотивация:

Автор за инициативы, принятые к реализации, получает 
вознаграждение в размере 3 000 руб.

Проведение проекта 
ППЭ через ОПИ

Решение о 
тиражировании 
успешного ОПИ
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Реализация 
проекта ППЭ

Принятие 
решения

Согласование 
паспорта ППЭ

ЗГД по 
направлен

ию

Согласование

ИК

В виде программы 
ППЭ

Согласование 
проекта

Портал 
iKnow

При утверждении 
проекта ППЭ Первым 

вице-президентом

Отв-й ГНТРиИ

Консолидация 
проектов ППЭ

Ответственное СП



Мотивация РГ (автор и другие члены РГ):

- За внедренный проект, создающий положительный эффект для предприятия (организационный, улучшающий условия труда, 
улучшающий ОТ и ПБ и др.) 10 000 руб.
- За фактический полученный результат (сокращение затрат, доп. добыча) от реализации инициативы в размере 2%, но не 
более 100 000 руб.

Схема взаимодействия при реализации ППЭ.
Отв. за контроль и функционирование ГНТРиИ.

Мониторинг 
результатов

Ежеквартальные 
результаты

База ППЭ
(Отв. ГНТРиИ)

Реализация
проекта 

ППЭ

Включение
в БП (план 
по проекту)

Внедрение 
проекта в 

производство

ГНТРиИ:
1. Сбор ежеквартального 

отчета .
2. Вынесение 

ежеквартального  
отчета по программе 
ППЭ на ИК.

Источник «База 
ППЭ»

Ответственное СП Ответственное СП, 
Автор/РГ

Ответственное СП, 
Автор/РГ

Предоставление информации 
СП, Автор/РГ

Решение ИК и затраты 
КВ (отв. УпоИ), затраты 
ОД (отв. ПЭУ), эффект 

(отв. СП)

Раздел 17 БП
(Отв. ПЭУ)
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2. Включение доп. 
затрат, сокр. затрат и 
эффекта в статьи БП

1. Изменение статуса в 
базе ППЭ

С
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сн

о 
ср
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ов

 
ф
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м
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ия

 Б
П

3. Включение проекта в 
раздел 17 БП



Проекты ППЭ Общества, разработанные в 2018г.
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Номер 
проект
а п/п

Наименование Паспорта проекта
Направление 

производственно
й деятельности

Дата подачи 
в Компанию ID проекта Статус

1 2 3 4 5 6

1 Применение селективной двухпакерной компоновки при ГРП ГТМ 01.06.2018 000009-15-09-010618 Не согласовано в Компании

2 Инжиниринг аварийных работ при КРС ТКРС 01.06.2018 000010-15-10-010618 Не согласовано в Компании

3
Снижение продолжительности КРС за счет реализации 
мероприятий по внедрению типовых планов работ ТКРС 01.06.2018 000011-15-10-010618 Не согласовано в Компании

4

Применение для телемеханизации скважин, оборудованных 
ЭЦН и ШГН, в шкафу автоматизации  контроллера с 
минимально достаточным функционалом и ограниченным 
диапазоном температуры эксплуатации

ГМ 12.07.2018 000100-15-19-120718
Утверждено Первым вице-президентом 
Э. Лироном, размещен на портале iKnow

5
Уменьшение стоимости укладки трубопроводов за счет 
перехода расчета с ТЕР24 на ГЭСН25

КС 12.07.2018 000101-15-16-120718
Утверждено Первым вице-президентом 
Э. Лироном, размещен на портале iKnow

6
Снижение эксплутационных затрат за счет ликвидации 
РВС-5000 №1 и РВС-5000 №2 на УПН "Киенгоп"

ЭиРНИ 12.07.2018 000102-15-14-120718 Не согласовано в Компании

7
Модернизация бортовой системы мониторинга 
транспортных средств и дооборудование датчиков уровня 
топлива, как метод повышения эффективности

ТАТ 06.11.2018 000141-15-12-061118 На доработке в ОГ (тех. экспертиза)

8 Использование трубоукладчика для замены трубопровода ТАТ 07.11.2018 000148-15-12-071118 На доработке в ОГ (тех. экспертиза)

9
Сокращение размера площадки под рем.агрегат на устьях 
скважин (с 9 до 8 дорожных плит)

ТКРС 14.12.2018 000322-15-10-141218 На согласовании в Компании

10
Сокращение затрат на вибродиагностику технологических 
трубопроводов (ВШБ)

ЭТ 26.12.2018 000352-15-13-261218
Тех. экспертиза получена. На 
оформлении в ЦАУК

11
Оптимизация затрат на проведение гидродинамических 
исследований скважин (ВШБ)

ГИС 26.12.2018 000353-15-03-261218 На доработке в ОГ (тех. экспертиза)



План ППЭ 2019г.

9

По ревизии Раздела 17 БП:
1. Проведено первое совещание по рассмотрению проектов по СП производственного блока.
2. Планируется проведение второго совещания по проектам УДНГ.

Из рассмотренных проектов запланировано заполнение паспортов ППЭ:

Номер 
п/п Наименование Паспорта проекта

1 Увеличение продукции за счет сокращения потерь при автоматизации удаленных объектов на основе СМС, ООО «Радиосистемы»
2 Сокращение затрат на э/э за счет применения ЦНСп 120/1422 с оппозитным расположение рабочих колес, АО «Гидромашсервис»
3 Сокращение затрат на э/э за счет применения ЦНСп 120-1900 с оппозитным расположение рабочих колес, АО «Гидромашсервис»
4 Изменение программы осмотров трубопроводов с использование беспилотных летательных аппаратов
5 Сокращение затрат по отдельным эффектам за счет внедрения программы АСУТП

Номер 
п/п Наименование Паспорта проекта

1 Сокращение затрат за счет применения ШПД
2 Применение кварцевого песка при ГРП
3 Тиражирование проекта ОПИ «Магнитный индуктор обработки нефти МИОН производства ООО «Милант»

Дополнительно рассматриваются проекты:

№ 
п/п План Выполнение

1

Реализовать не менее 5 проектов по производственной 
эффективности, согласованных Первым вице-президентом и 
размещенных на портале iKnow в период с 01.01.2018 по 
31.03.2019 в рамках Стратегии «Роснефть-2022».

1. Реализация 2 проектов ППЭ Общества, утвержденных Э. Лироном.
2. Проработка 3 проектов ППЭ производственными службами на 

тиражирование в Обществе. Риск отсутствия затрат на реализацию 
в БП 2019г.

2
Разработать и согласовать с Первым вице-президентом не менее 5 
паспортов по повышению производственной эффективности для 
реализации в 2020-2022 гг. в рамках Стратегии «Роснефть-2022».

1. Ревизия Раздела 17 БП.
2. Проработка новых проектов ППЭ.



Дополнительные слайды



Система мотивации ППЭ

Участник процесса Предмет вознаграждения Размер 
вознаграждения, руб.

Автор (соавтор) За инициативы, принятые к 
реализации

3 000

ПМ (рабочая группа 
по реализации 
инициативы, автор)

За внедренный проект, 
создающий положительный 
эффект для предприятия 
(организационный, 
улучшающий условия труда, 
улучшающий ОТ и ПБ и др.)

10 000

ПМ (рабочая группа 
по реализации 
инициативы, автор)

- За фактический полученный 
результат (сокращение затрат, 
доп. добыча) от реализации 
инициативы

2%, но не более 100 000

Материальное вознаграждение за инициативы

Участник процесса Поощрение

Автор Дипломами награждаются лучшие новаторы по итогам года.
Определяются 3 лучших работника Общества по наибольшему числу поданных и принятых к 
реализации инициатив.

Структурные подразделения

 

Переходящий вымпел «Лучшее инновационное подразделение» - присуждается структурному 
подразделению с наибольшими удельными показателями (кол-во идей на одного сотрудника) 
по итогам года.
Определяется как отношение количества предложений к списочной численности сотрудников 
структурного подразделения. При подведении итогов переходит к лучшему подразделению.

Нематериальная мотивация за инициативы
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Кол-во 
членов 

РГ

Доля 
группы 
авторов 

Доля РГ (поровну 
на каждого члена)

1 50% 50%

2 40% 60%

3 и более 30% 70%

Распределение вознаграждения 
между автором и РГ:



Паспорт ППЭ
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Состав мультифункциональных групп
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Состав экспертов СНУ
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Стратегия 2019-2022гг.

№ п/п Направление 2018 2019 2020 2021 2022
1 Проекты ОПИ 20 32 33 35 37

Из них по СП:
1.1 ОИД УППРиГТМ 6 7 7 8 9
1.2 ОУЗ УППРиГТМ 2 2 2 2 2
1.3 УДНГ 8 9 9 10 11
1.4 УППД 2 2 2 2 2
1.5 УПНГ 1 3 3 3 3
1.6 УЭТ 3 3 3 3
1.7 УЭ 1 2 2 2
1.8 УИТ 1 2 2 2 2
1.9 ОГМеханика 2 2 2 2

1.10 ОГМетролога 1 1 1 1
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№ п/п Направление 2018 2019 2020 2021 2022
1 Проекты ППЭ 11 24* ? ? ?

Выполнение ОПИ:

Количество проектов на рассмотрении в рамках ППЭ:

*По 2019 указано количество текущих проектов из Раздела 17.



Схема взаимодействия при испытании НТ (ОПИ).
Отв. за контроль и функционирование ГНТРиИ.

Новая технология

ИК План 
ОПИ

Испытание

Сбор 
ежекварталь
ного отчета

Условия включения в план ОПИ:
1. Решение НТС.
2. Решение ИК (при безвозмездном ОПИ расчет экономики с УпоИ).
3. Согласование профильного департамента РН.
Испытывать НТ, не включенные в план ОПИ, запрещено.

Проведение 
инициативы через 

ОПИ

ГНТРиИ

Консолидация

НТС Включение
в БП

Ответственное 
СП

Формирование 
ГНТРиИ

СП

Ответственное СП

Формирование 
ГНТРиИ

НТС
ежеквартал

ьно

ИК
годовые 

результаты

Тиражирование 
успешного ОПИ

Подготовка 
актов и 

отчетности
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Ответственное 
СП

Инициирование
проекта ППЭ 

(слайд 5)



Критерии отнесения к инициативам ППЭ

Инициативой является предложение любого работника Общества, оформленное, принятое и зарегистрированное в 
установленном порядке. Инициативой может быть признано техническое, организационное либо управленческое предложение, 
являющееся новым и полезным, а также направленное на решение проблем, стоящих перед Обществом.

Предложение признается новым в случаях:

✔ до подачи оно не было применено на объекте/Обществе в степени, достаточной для его использования;
✔ не было рекомендовано Компанией;
✔ не было предусмотрено в явном виде обязательными для Компании нормативными документами (ГОСТ, техническими 

условиями, санитарными, строительными нормами и др.);
✔ не было предусмотрено в явном виде планами, программами, приказами, распоряжениями, заданиями или иными 

нормативными актами, обязательными для выполнения в Компании.

Предложение признается полезным, если его использование:

✔ принесет экономический эффект;
✔ направлено на соблюдение норм ПБ и ООС;
✔ направлено на улучшение условий труда;
✔ повышает имидж Общества.
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