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1. Ветеринарный врач в процессе своей предпринимательской 
деятельности  пользуется услугами банков. Он может вносить банковские 
вклады (депозиты), открывать счета, осуществлять безналичные расчеты, 
брать ссуды и т.д.

По договору банковского вклада  (депозита) одна сторона (банк), 
принявшая от другой стороны (вкладчика) денежную сумму (вклад), 
обязуется возвратить ее и выплатить проценты на условиях и в прядке, 
предусмотренном договором (ст. 234 ГК РФ). Вклад (на имя вкладчика) 
может быть внесен и третьими лицами. Право на привлечение средств во 
вклады банк получает согласно имеющейся у него лицензии. Внесение 
вклада удостоверяется  сберегательной книжкой или депозитным 
сертификатом.

• Они могут быть  именными и на предъявителя.

Различают вклады до востребования и срочные; условия возврата средств 
и ставка процента по ним неодинаковы.

Ветеринарный врач-предприниматель может осуществлять с помощью  
вкладов перечисление денежных средств другим лицам.



• Сберегательный  (депозитный)  сертификат является ценной бумагой, 
удостоверяющей сумму вклада, внесенного в банк,  и права вкладчика на 
получение по истечении срока суммы вклада и процентов в банке. Они 
бывают именными и предъявительскими.

• Расчетный счет в банке открывается  ветеринарному врачу-
предпринимателю, а также  ветеринарным учреждениям для приема и 
зачисления безналичных денежных средств, перечисления и выдачи денег 
со счета и проведения других операций по распоряжению  клиента. Банк не 
имеет права контролировать использование им денежных средств. 

• При заключении договора банковского счета ветеринарному врачу 
открывается счет в банке на условиях, согласованных сторонами. Банк не 
вправе отказывать в открытии счета (ст. 845-860 ГК РФ).

• Банк обязан совершать для клиента операции, предусмотренные 
банковскими правилами:   зачислять поступление денежных средств на 
счет в течение одного дня; выдавать и перечислять по распоряжению 
клиента  банка не позднее следующего дня после поступления 
письменного распоряжения.

• Банк может осуществлять платежи со счета и при  отсутствии денежных 
средств (кредитование счета), если это предусмотрено договором о 
расчетном обслуживании.



Плата за услуги банка осуществляется по совершению операций с 
денежными средствами, находящимися на счете, или один раз в квартал.

За пользование банком денежными средствами, находящимися на счете, 
банк  уплачивает проценты, установленные договором банковского счета.

Законом установлена следующая очередность списания денежных средств с 
расчетного счета: платежи по исполнительным документам  о возмещении 
вреда, причиненного жизни и здоровью; алименты;   выдача выходных 
пособий и оплата труда лиц, работающих по трудовому договору; выдача 
авторских вознаграждений;   платежи в бюджет и во внебюджетные фонды; 
удовлетворение других денежных требований.

Банк гарантирует тайну банковского счета, вклада, операций по счету и 
сведений о клиенте.   В случае разглашения банком сведений, 
составляющих банковскую тайну, клиент банка вправе  потребовать от банка 
возмещение причиненного ущерба.

Расчеты ветеринарных врачей, не связанных с осуществлением ими 
предпринимательской деятельности, производятся как наличными деньгами 
без ограничения суммы или так и в безналичной форме (ст. 861-885 ГК РФ), 
связанные с предпринимательской деятельностью – только в безналичном 
порядке (платежными поручениями, по аккредитиву, чеками, расчетами по 
инкассо и т.д.).



• Платежное поручение – это документ установленного образца, 
представляющий собой распоряжение  плательщика перечислить  с его 
счета определенную сумму денежных средств другому лицу.

• Аккредитив открывается по поручению плательщика обслуживающим его 
банком  в банке получателя средств (обычно используется при оплате 
регулярных поставок).

• Инкассовые расчеты – производятся банком по поручению клиента за счет 
его средств без оформления поручений по каждому платежу.

• Чек – это ценная бумага, содержащая распоряжение чекодателя 
обслуживающему его банку произвести платеж указанной в нем суммы 
чекодержателю. В чеке должны присутствовать все необходимые 
реквизиты:  наименование “чек”; поручение плательщика выплатить 
определенную денежную сумму; наименование плательщика и указание 
счета, с которого должен быть произведен платеж; указание валюты 
платежа; указание даты и места составления чека; подпись чекодателя. Чек 
подлежит оплате за счет средств чекодателя в установленные сроки.



2. Банковская система России  включает Центральный банк (ЦБ РФ, Банк 
России), государственные специализированные банки (например, 
Агропромбанк, Промстройбанк, Жилсоцбанк, Сбербанк, Внешэкономбанк и 
т.д.), коммерческие, кооперативные банки и социализированные 
финансовые учреждения.

ЦБ РФ обслуживает правительственные организации, государственные и 
коммерческие банки. Его основные функции: эмиссия наличных денег; 
хранение временно свободных средств и резервов коммерческих банков, 
выдача им краткосрочных кредитов, проведение безналичных расчетов в 
масштабе страны, кассовое исполнение бюджета, кредитование 
правительства, управление государственным валютным резервом, 
координация деятельности коммерческих банков, регулирование курса 
национальной валюты, контроль за деятельностью кредитных учреждений и 
др.

Коммерческие банки – это универсальные кредитные учреждения, 
предлагающие все виды банковских услуг физическим и юридическим 
лицом. Их основные функции: - расчетные и депозитное обслуживание, 
кредитование органов государственного управления, предприятий и 
граждан, хранение ценностей (золота, ценных бумаг), управление 
имуществом клиентов по доверенности.



Операции коммерческих банков, подразделяются на активные и пассивные. 
Пассивные операции служат для формирования ресурсов банка (источников 
средств) и находят отражение в пассиве баланса. Банки в основном 
работают с привлеченными средствами,  которые обычно составляет около 
90 % их пассивов. Собственные средства состоят из уставного капитала и 
резервов. Основную часть привлеченных средств составляют деньги, 
внесенные клиентами (депозиты). 

Размещение имеющихся ресурсов банка, собранных различными путями, 
относится к активным операциям банка и они отражаются в активе баланса. 
Передача средств клиентам путем ссуды составляет основу активных 
операций банка. Доходы банка формируются за счет прибыли от этих 
операций, а также платы, взимаемой за  консультирование, комиссионно-
коммерческие услуги,  управление имуществом клиентов по доверенности, 
бумагами.

Основные виды активных операций банков выдача ссуд (кредитные 
операции); и вложение средств в ценные бумаги. 

Создание широкой сети коммерческих банков на акционерной основе 
позволило существенно расширить ресурсную базу финансирования 
предприятий различных организационно-правовых форм, а также 
индивидуального предпринимательства.



3. Кредит- это передача средств в денежной или товарной форме на 
условиях возвратности и срочности, обычно с уплатой процента. В 
кредитные отношения вступают кредитор и заемщик. В дословном переводе 
кредит означает доверие.

Кредитор - это субъект, предоставляющий денежные и товарные средства 
во временное пользование. Им может быть банк, предприятие, страховая 
компания, физическое лицо,  государство и т.д.

Заемщик – это лицо, берущее ссуду при  недостатке собственных средств. 
Ветеринарные врачи - предприниматели, коммерческие ветеринарные 
учреждения, как правило, выступают в роли заемщика.

Цель кредитования - извлечение дохода; кредитор надеется получить 
процент на свой капитал, учитывая при этом степень риска (возможность 
неуплаты заемщиком суммы долга и процентов по нему). Заемщик надеется, 
что используя предоставленные денежные средства, он сможет извлечь 
доход, который будет более чем достаточен для уплаты процентов 
кредитору и получить  определенную прибыль.



Различают  банковский, государственный, коммерческий, потребительский, 
ипотечный и международный кредит и т.д.

• Банковский кредит представляется банками предпринимателям и другим 
заемщикам в форме денежных ссуд под торговые сделки, на расширение 
основного капитала.

• Государственный кредит – обычно предполагает, что государство 
выступает заемщиком, а население - кредитором (вкладчики банков, 
владельцы облигаций государственных займов).

• Коммерческий кредит – это фирменный кредит или кредит поставщиков, 
который заключается в отсрочке или рассрочке платежа за проданный 
товар, эти условия отражаются в контракте.

• Авансовый кредит - кредит банков, предоставляемый предприятием, 
кооперативом для их расчетов наличными деньгами с гражданами.

• Международный кредит  предоставляется правительством, 
международными, финансовыми организациями, частными банками и 
фирмами в процессе международного экономического сотрудничества.

• Ипотечный кредит предполагает выдачу денежных ссуд под залог 
недвижимости.



В практике деятельности ветеринарных врачей-предпринимателей и 
коммерческих ветеринарных учреждений банковский кредит используется 
довольно часто. Выдача ссуд оформляется кредитным договором. Кредит 
бывает краткосрочным (до 1 года,) среднесрочным (1-5  лет) и 
долгосрочными (более 5 лет). Договор определяет взаимные обязательства 
банка и заемщика, а также ответственность сторон. Здесь  требуется   
индивидуальный подход к каждому заемщику; соблюдение равноправных 
отношений между банком и клиентом на всех стадиях кредитной сделки; 
обеспеченность обязательств банка по представлению ссуды наличием 
кредитных ресурсов. В договоре на выдачу краткосрочного кредита 
отражаются следующие моменты: цель, сумма, срок кредита; процентные 
ставки, порядок их уплаты, обязанности, права, ответственность сторон при 
выдаче и погашении кредита; формы обеспечения обязательств.

Основным условием представления ссуды является кредитоспособность 
заемщика, то есть его способность своевременно вернуть деньги и 
выплатить  по нему проценты. Поэтому банки изучают финансовое 
положение своих клиентов  и разрабатывают меры по повышению 
эффективности  процесса кредитования. 



При анализе кредитоспособности учитывают репутацию руководителя 
ветеринарного учреждения или специалиста (активность, компетентность, 
обязательность, порядочность, выполнение кредитных обязательств в 
прошлом), возможности клиента  заработать средства  достаточные   для 
погашения кредита, наличие надежного обеспечения ссуды, роль и место 
заемщика в ветеринарной службе региона. Источником информации 
являются как  бухгалтерские официальные отчеты и так и неофициальные 
материалы, в том числе конфиденциального характера.

Для обеспечения возвратности кредита используют залог, гарантию и 
страхование.

Залог подтверждает право кредитора при невыполнении платежного 
обязательства должника получить заложенное имущество в  
удовлетворение своих претензий. Предметом залога могут быть любые 
ценности.

Гарантия обеспечивает возвратность кредита за счет третьих лиц (гарантов) 
вышестоящих организаций, других организаций и банков. В этом случае 
гарант подает в свой банк гарантийное письмо.



Страхование производится самим заемщиком или банком. В первом случае 
коммерческое ветеринарное учреждение самостоятельно и добровольно 
производит страхование своей ответственности за непогашение кредита и 
предъявляет банку страховой полис. Во втором случае банк сам страхует 
риск непогашения ссуды коммерческим ветеринарным учреждениям и 
заключает договор со страховой компанией. Банк может в кредитном 
договоре предусмотреть возмещение уплаченных страховых платежей за 
счет средств заемщика. Для получения кредита в банке, обслуживающим 
ветеринарного врача-предпринимателя, последний подает заявление-
ходатайство на выдачу ссуды, в котором указываются цель, сумма и срок 
кредита; составляет технико-экономическое обоснование для определения 
эффективности ссуды, реальных сроков окупаемости затрат и возврата 
кредита; предоставляет баланс платежеспособности заемщика; прилагает 
копии документов, подтверждающих цель кредита и возможности его 
погашения; составляется срочное обязательство - поручение на погашение 
кредита; предоставляет  справку о полученных займах в других банках. 



При получении кредита в банке, который выбран ветеринарным врачом 
самостоятельно и раньше этот банк не обслуживал его деятельность, 
необходимо представить в банк кредитную заявку, содержащую следующие 
сведения:  фамилию, имя, отчество, адрес, телефон; место, дату и орган, 
зарегистрированный предпринимательскую деятельность ветеринарного 
врача; основные виды деятельности; бизнес-план; размер капитала 
предпринимателя; балансовая стоимость собственного имущества; суммы и 
цели получения кредита с указанием предпочтительных условий его 
погашения (срок, процентная ставка, порядок получения, погашения, формы 
обеспечения).

Вместе с кредитной заявкой подают нотариально заверенные документы, 
подтверждающие кредитоспособность заемщика.

В практике ветеринарной деятельности нередко используется коммерческий 
кредит- например, когда учреждения АО "Зооветснаб" и другие торгующие 
фирмы продают товары ветеринарного назначения с отсрочкой платежа. 
Цель такого кредита состоит в ускорении реализации товаров, особенно 
ветеринарных препаратов с коротким сроком годности. Кредитным 
документом при осуществлении такой сделки выступают вексель, который 
представляет собой письменное долговое обязательство, составленное по 
установленной законом форме. Вексель представляет владельцу 
(вексельдержателю) бесспорное право по истечению срока требовать от 
должника (векселедателя) указанную в векселе сумму (наминал, валюта, 
векселя).



4. Бухгалтерский учет – это система сбора, регистрации, обработки и 
предоставления информации об имуществе, обязательствах и 
хозяйственных операциях экономического субъекта. В этом определении 
отражены все этапы учетного процесса. С начала любой учетный объект 
наблюдается, потом измеряется, регистрируется, затем осуществляется 
дальнейшая обработка учетной информации для последующей передачи 
пользователям. Основные отличия бухгалтерского учета от статистического и 
оперативного состоят в том, что он ограничивается рамками хозяйствующего 
субъекта, но базируется при этом на полной достоверной информации об 
имуществе, обязательствах и хозяйственных операциях. Поэтому 
бухгалтерский учет должен быть сплошным и непрерывным. Объекты учета 
отражаются в стоимостной (денежной) оценке. Предприятия и граждане, 
занимающиеся предпринимательской деятельностью без образования 
юридического лица, ведут учет и составляют отчетность в порядке, 
предусмотренном налоговым законодательством страны.



В процессе бухгалтерского учета решаются следующие задачи:

• формирование полной и достоверной информации о хозяйственных 
процессах и результатах деятельности коммерческого учреждения, 
необходимой для оперативного руководства, а также для использования 
поставщиками, покупателями, потребителями ветеринарных услуг, 
кредиторами, налоговыми и банковскими органами и иными 
заинтересованными лицами;

• обеспечение контроля за наличием и движением имущества и 
рациональным использованием производственных ресурсов в 
соответствии с научно-обоснованными нормами и нормативами и 
утвержденными сметами;

• своевременное предупреждение негативных явлений в финансово-
хозяйственной деятельности;

• выявление внутрипроизводственных резервов, их мобилизация и 
эффективное использование с целью получения прибыли или иного 
дохода;

• оценка фактического использования выявленных резервов.



К бухгалтерскому учету в ветеринарных учреждениях предъявляется пять 
основных требований:

• сопоставимость планируемых и учетных показателей, необходимая для 
контроля за выполнением планов;

• достоверность учетных данных, обеспечиваемая документированием 
хозяйственных операций, правильным осуществлением инвентаризации, 
бухгалтерских записей, оценки, калькуляции и распределение затрат;

• оперативность учета, обеспечиваемая своевременным представлением 
учетных данных для управления ветеринарной службой и составления 
отчетности;

• полнота и простота учета, достигаемая представлением всей учетной 
информации, необходимой для управления ветеринарным учреждением и 
ветеринарным предпринимательством, при недопущении излишней 
информации, исключении дублирования и ненужных показателей;

• экономичность учета, обеспечиваемая меньшим числом отчетных 
работников и высоким уровнем оснащенности вычислительной техникой.



В бухгалтерском учете применяются три вида измерителей: натуральные, 
трудовые и денежные.

• Натуральные измерители необходимы для определения и отражения 
количества медикаментов, биопрепаратов, дезинфицирующих средств, 
ветеринарной техники, инструментов, приборов, оборудования и т.д. 
Единицами измерения могут быть: килограммы,  тонны, штуки и др.

• Трудовые измерители используются для определения затрат труда, его 
производительности, в качестве единицы измерения могут выступать 
человеко-часы, человеко-дни и т.д.

• Денежные показатели нужны для стоимостной оценки имущества, 
обязательств, хозяйственных операций ветеринарного учреждения. Она 
производиться в национальной валюте - рублях. Таким способом исчисляют 
затраты на отдельные виды работы, определяют финансовые результаты 
деятельности коммерческого ветеринарного учреждения, рассчитывают 
обобщенную информацию об имуществе и обязательствах, составляют 
отчетность.

Средства, используемые коммерческим ветеринарным учреждением, можно 
разделить на три основные группы: основные, оборотные и прочие.



• Основные средства сохраняют свою натуральную форму в течении всего 
срока эксплуатации, К ним относятся здания, сооружения, ветеринарные 
машины, дезинфекционная техника, оборудование, транспортные средства. 
Они  используются в хозяйственной деятельности ветеринарных 
учреждений длительное время,  их стоимость переносится на 
ветеринарные товары и услуги по мере начисления износа (амортизации).

• Оборотные средства - медикаменты, биопрепараты, дезинфицирующие 
средства, малоценные ветеринарные инструменты и др., полностью 
расходуются в одном производственном цикле, а поэтому вся их стоимость 
включается в  затраты ветеринарного учреждения. К оборотным средствам 
относятся также денежные средства в кассе, в банке на расчетном и прочих 
счетах, краткосрочные финансовые вложения, задолженность 
потребителей ветеринарных услуг.

• Прочие хозяйственные средства включают: нематериальные активы и 
долгосрочные финансовые вложения. К нематериальным активам 
относятся интеллектуальная собственность, торговые марки, патенты на 
изобретения и т.д.



5. На осуществление коммерческой ветеринарной деятельности 
используется следующие источники финансирования:

собственный капитал ветеринарных специалистов, занимающихся 
ветеринарной предпринимательской деятельностью; 

доходы от оказания платных ветеринарных услуг сельскохозяйственным и 
другим предприятиям;

доходы от оказания платных ветеринарных услуг крестьянским 
(фермерским) и личным подсобным хозяйствам граждан;

доходы от реализации лечебно-профилактических и других препаратов 
собственного производства;

доходы от реализации средств ветеринарного назначения, приобретенных 
в других предприятиях и фирмах, производящих и реализующих товары 
ветеринарного назначения;

добровольные взносы предприятий и граждан; 

банковский кредит. 



6. В зависимости от сферы деятельности ветеринарных специалистов, 
формы организации их труда существуют разные системы, формы и 
размеры оплаты их труда. В государственных ветеринарных учреждениях 
применяется повременная система, дифференцированная оплата труда на 
основе единой тарифной сетки, утвержденной Правительством Российской 
Федерации. Размеры окладов и ставок периодически пересматриваются и 
уточняются. Для применения единой тарифной сетки необходимо иметь: 
тарифно-квалификационные характеристики должностей ветеринарных 
работников, утвержденные МСХ РФ, тарифные коэффициенты, положения о 
надбавках и доплатах, установленных федеральными и региональными 
законами и другими нормативно-правовыми документами.

В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, частные 
ветеринарные клиники и другие коммерческие ветеринарные учреждения, 
ветеринарные врачи-предприниматели устанавливают для наемных 
специалистов системы, размеры и формы оплаты труда самостоятельно. В 
практике ветеринарного предпринимательства функционируют три системы 
оплаты труда: повременная, сдельная и повременно-сдельная. Первая 
система оплаты труда основана на применении должностных окладов, 
установленных руководителями учреждений и предпринимателями. Она 
имеет некоторые положительные характеристики и множество недостатков. 
Устанавливая такую систему оплаты труда наемных работников, 
ветеринарные врачи-предприниматели предусматривают:



1. выделить из общего дохода строго определенный фонд оплаты труда и 
установить для каждого наемного работника соответствующий должностной 
оклад (чаще всего одинаковый для всех ветеринарных врачей);

2. обеспечивать экономическую стабильность ветеринарных врачей не 
зависимо от уровня доходов ветеринарной клиники.

3. обеспечивать социальный мир между ветеринарными врачами.

Повременная система оплаты труда  оказывает отрицательное влияние на 
процесс производства и реализации ветеринарных услуг, на трудовую 
активность и доходы наемных ветеринарных врачей, на конечные 
результаты деятельности ветеринарных клиник и их доходы. При этой 
системе оплаты труда ветеринарные врачи не заинтересованы в  
увеличении объема выполняемых услуг; не стараются увеличивать число 
потребителей услуг, так как рост их количества является ненужной 
перегрузкой; не прилагают усилий по повышению качества ветеринарных 
работ. Все это приводит к уменьшению объема производства и реализации 
ветеринарных услуг. 



• Наемные ветеринарные врачи при этом испытывают экономическое 
неудовлетворение, чувство недооценки их личности, обмана со стороны 
владельцев клиники; заработанная плата становиться обидной, не 
выгодной для хорошо работающих ветеринарных врачей, безразличной 
для менее эффективно работающих, которые не стремятся повысить 
квалификацию и улучшить качество работы; она развращает трудовое 
поведение всех наемных врачей, уничтожает мотивацию лучше работать; 
приводит к тому, что работники получают удовольствие от частых 
перекуров, посиделок, болтовни, чаепитий, чтения газет, журналов, игр на 
компьютерах; привлекательным становиться не работа, а развлечение. 
Таким образом, такая зарплата приводит к деградации личности 
ветеринарных врачей.

• Владельцы клиник, ветеринарные врачи-предприниматели теряют свое 
влияние на работников; управление становится кризисно-неустойчивым; 
такая система оплаты труда становиться социально несправедливой, 
невыгодной для владельцев клиники, менеджеров, ветеринарных врачей-
предпринимателей и приводит к сокращению объема работы, уменьшению 
доходов клиники.



• Сдельная  система оплаты труда в виде процента от персональной 
выручки каждого работника имеет ряд преимуществ по сравнению с 
повременной. При  такой системе оплаты труда все наемные работники, в 
том числе ветеринарные врачи систематически увеличивают объемы 
производства и реализации ветеринарных услуг, повышают качество 
выполняемых работ, и как следствие растут доходы клиники и отдельных 
ее работников. Ветеринарные врачи становятся партнерами владельцев 
клиники; с ними заключается справедливые и честные трудовые договоры; 
пропорциональными становится доходы и расходы; эффективно 
используются трудовые ресурсы  и возможности  ветеринарных врачей; 
большое моральное удовлетворение получают от работы, заранее знают 
размер своей заработанной платы; начисление зарплаты становится 
простым и доступным; за большой объем и высокое качество работы врачи 
получают большую зарплату за счет увеличения доли личного дохода в 
общих доходах клиники. Казалось бы, при этом нарушается дух 
коллективизма, атмосфера коллегиальности, ветеринарные врачи 
завидуют тем, кто больше зарабатывает, но эта система обеспечивает 
равные возможности заработать больше каждому ветеринарному врачу, 
независимо от возраста, стажа работы и других объективных и 
субъективных факторов.



7. Коммерческая деятельность любого ветеринарного учреждения 
осуществляется под руководством избранного коллективом руководителя и 
бухгалтера.

В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации и уставами 
коммерческих ветеринарных учреждений руководитель имеет право:

от имени учреждения заключать договоры для оказания платных 
ветеринарных услуг;
заключать с наемными работниками трудовые соглашения;

издавать распоряжения по выдаче аванса своим сотрудникам, оплаты 
расходов, использованию материальных ресурсов;

утверждать авансовые отчеты работников;

утверждать акты на списание основных средств и других материалов по 
решению общего собрания коллектива и т.д.



Бухгалтер или главный бухгалтер обязан:

• систематически контролировать оформление финансовых документов, 
законность финансовых операций и осуществлять эти операции; 

• составлять смету расходов, контролировать ее исполнение и докладывать 
общему собранию коллектива о финансовом состоянии учреждения; 

• осуществлять расчеты с предприятиями, организациями, учреждениями и 
гражданами, систематически следить за их своевременным  проведением;

• контролировать правильное и экономное расходование финансовых и 
материальных средств;

• осуществлять учет расходов и доходов;

• начислять и выдавать зарплату работникам учреждения;

• участвовать в проведении инвентаризации материальных ценностей;

• проводить инструктаж материально ответственных лиц;

• составлять и представлять финансовые отчеты;

• надежно хранить бухгалтерские документы.




