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ЭКСПЕРТНЫЕ ОБЛАСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПО УПРАВЛЕНИЮ 

ПРОЕКТАМИ
� Американский   институт   управления   проектами   (Ргоject Management 

Institute - PMI), сфера влияния — Северная Америка; координаты: 
httpАмериканский   институт   управления   проектами   (Ргоject Management 
Institute - PMI), сфера влияния — Северная Америка; координаты: 
http://www.pmi.org.

�  Московский   филиал   американского   РМI,   координаты: http Московский   
филиал   американского   РМI,   координаты: http://www. Московский   филиал   
американского   РМI,   координаты: http://www.pmi Московский   филиал   
американского   РМI,   координаты: http://www.pmi. Московский   филиал   
американского   РМI,   координаты: http://www.pmi.ru.

� Международная ассоциация управления проектами (International Ргоject 
Management Association – IРМА), сфера влияния — Европа; координаты: 
httpМеждународная ассоциация управления проектами (International Ргоject 
Management Association – IРМА), сфера влияния — Европа; координаты: 
http://www.Международная ассоциация управления проектами (International 
Ргоject Management Association – IРМА), сфера влияния — Европа; 
координаты: http://www.iМеждународная ассоциация управления проектами 
(International Ргоject Management Association – IРМА), сфера влияния — 
Европа; координаты: http://www.ipmМеждународная ассоциация управления 
проектами (International Ргоject Management Association – IРМА), сфера 
влияния — Европа; координаты: http://www.ipmaМеждународная ассоциация 
управления проектами (International Ргоject Management Association – IРМА), 
сфера влияния — Европа; координаты: http://www.ipma.org.

� Российская ассоциация управления  проектами  (Совнет), являющаяся 
ассоциированным членом IРМА и имеющая право сертификации проект-
менеджеров на соответствие требованиям IPМА, координаты: 
http://www.sovnet.ru.

� Австралийский институт управления проектами (Australian Institute of Ргоject 
Management - AIPM) ,  координаты: 
httphttp://www.http://www.aihttp://www.aipm.http://www.aipm.comhttp://ww
w.aipm.com.http://www.aipm.com.au. 

� Японская ассоциация развития инжиниринга (Engineering Advanced  
Association — ЕNАА), координаты: httpЯпонская ассоциация развития 
инжиниринга (Engineering Advanced  Association — ЕNАА), координаты: 
http://www.Японская ассоциация развития инжиниринга (Engineering Advanced  
Association — ЕNАА), координаты: http://www.enaaЯпонская ассоциация 
развития инжиниринга (Engineering Advanced  Association — ЕNАА), 
координаты: http://www.enaa.org.Японская ассоциация развития инжиниринга 
(Engineering Advanced  Association — ЕNАА), координаты: 
http://www.enaa.org.jp; Ассоциация проектных менеджеров Японии (PMAJ).



СТАНДАРТЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ПРОЕКТАМИ

Официальный статус стандартов определяется уровнем 
поддержки:
�международный, межправительственный, региональный, 
например, ISO, EN и др.;
�государственный, национальный - BS, ANSI, DIN, ГОСТ и 
др.;
�профессиональный международный IPMA (ICB IPMA);
�профессиональный национальные, корпоративные APM, 
AIPM, P2M, PMI, СОВНЕТ и др. 



СТАНДАРТЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ПРОЕКТАМИ

• 1.  ISO 21500:2012 Guidance on project management «Руководство по проектному менеджменту».

• 2. International Competence Baseline (ICB IPMA) Version 3.0, 2006. IPMA Швейцария.

• 3. Основы Профессиональных Знаний и Национальные Требования к Компетентности Специалистов по 
Управлению Проектами (НТК 3.0).  СОВНЕТ. 2010 – Россия.

• 4.ГОСТ Р 54869—2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом» - Россия.

• 5.ГОСТ Р 54870—2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов» -  
Россия.

• 6.ГОСТ Р 54871—2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению программой» - Россия.

• 7.APM Body of Knowledge  - Великобритания.

• 8.DIN 69901 – Германия.

• 9.A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK) -  PMI США. Руководство к своду 
знаний по управлению проектами. Пятое издание. PMI. 2013.

•  10.  The Standard for Program Management, Second Edition, PMI 2008. 

• 11. The Standard for Portfolio Management, Second Edition, PMI 2008.

• 12. OPM3 Organizational Project Management Maturity Model, PMI, 2008.

• 13. PRINCE2 (PRojects IN a Controlled Environment) – Великобритания.

• 14.  A Guidebook of Project and Program Management for Enterprise Innovation (P2M). Руководство 
по управлению инновационными проектами и программами предприятий. PMAJ. Япония.













ОКРУЖЕНИЕ ПРОЕКТА



ПРОЕКТНАЯ И ОПЕРАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Операционная 
деятельность

Проектная деятельность

Однотипные продукты и услуги Уникальные продукты и услуги

Служит для обеспечения нормального 
течения бизнеса

Направлена на достижение 
определенной цели

Продолжающийся во времени, 
повторяющийся процесс

Строго ограничена во времени

Продолжает выполняться, получая 
новые задачи

Завершается после выполнения 
конкретных поставленных задач

Постоянные команды Временные команды

Процессы управления стабильны и 
отлажены

Процессы управления требуют 
определения и согласования



ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



ПРОЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Это вид деятельности, для которой предпочтительной формой 
организации и управления является проектный подход

Проектно-ориентированные производства
• Строительные и инжиниринговые компании;
• Проектные бюро и институты;
• Авиа- и судостроительные компании;
• Компании, оказывающие профессиональные консалтинговые 

услуги;
• Компании, осуществляющие разработку и внедрение 

информационных систем;
• Компании, осуществляющие поставку сложного 

оборудования под заказ.



МЕСТО И РОЛЬ ПРОЕКТОВ В 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Вид деятельности Типы проектов
Основная производственная (основные 
бизнес-процессы)

Контрактные (производственные) 
проекты (на строительство, поставку, 
предоставление услуг и т.п.)

Обеспечивающая (обеспечивающие 
бизнес-процессы)

Обеспечивающие проекты (по ремонту 
и поддержке инфраструктуры 
производства)

Деятельность по развитию Проекты развития (всей компании или 
отдельных бизнес-единиц)

Управленческая Координация всей проектной 
деятельности организации




