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 Соціа́льне інвестува́ння - використання і залучення зовнішніх та внутрішніх 
ресурсів територіальних громад в інтересах їхнього соціально-економічного, 
культурного розвитку, створення достатнього рівня життя для її членів, 
забезпечення реалізації їхніх демократичних прав і свобод, гармонії з 
навколишнім середовищем.

Суб'єктами соціального 
інвестування виступають:

•держава;
•підприємства;
•вітчизняні некомерційні 
організації;

•іноземні благодійні фонди;
•міжнародні організації;
•фізичні особи.

Об'єктами соціального 
інвестування 
виступають:

•суспільство;
•елементи соціальної 
інфраструктури;

•індивіди;
•соціальний потенціал 
підприємства.



Напрями здійснення 

соціальних 

інвестицій:

1.створення соціального клімату в країні, регіоні;

2.формування збалансованої соціальної інфраструктури країни, регіону, підприємства - 
поширення доступності населення до соціальних послуг, просторовий розвиток території, 
благоустрій країни ;

3.фінансове посередництво, полягає в сприянні розвитку соціального страхування та пенсійного 
забезпечення окремих верств населення;

4.підтримка здоров’я населення та рівня екологічної безпеки - допомога хворим, стримування 
поширення соціально небезпечних хвороб в суспільстві, забезпечення закладів системи 
охорони здоров’я необхідною сучасною апаратурою, сприяння вирішенню глобальних 
екологічних проблем, екологічна відповідальність бізнесу тощо;

5.підвищення рівня освіченості населення — фінансування розвитку окремих освітніх програм, 
підтримка талановитої студентської молоді, збільшення доступності населення до освіти, 
впровадження сучасних освітніх технологій;

6.сприяння духовному розвитку нації — збільшення рівня соціального капіталу суспільства, 
культурний розвиток населення, забезпечення соціальної відповідальності перед майбутніми 
поколіннями, сприяння формуванню патріотизму та пропаганди здорового способу життя;

7.бізнес середовище - диверсифікація економіки країни, створення сприятливих умов для 
розвитку малого та середнього бізнесу, створення конкурентного інвестиційного клімату;

8.формування системи наставництва на підприємстві та забезпечення зміни професійних 
поколінь;

9.розвиток та ефективне функціонування ринку праці/



Соціальні інвестиції у громаду (СІ) - найбільш передова форма 
соціально відповідальної поведінки бізнесу.

 Існують чотири основні показники ефективності соціального інвестування:

 I. Соціальний ефект. Соціальний ефект визначається як економічними чи статистичними, так і соціологічними показниками: зростанням 
кількості дітей у сім'ях, підвищенням освітнього рівня населення, задоволеністю соціальним статусом або фінансовим становищем. Основний 
показник - підвищення якості життя людей у результаті соціальної інвестиційної діяльності.

  II. Соціальна ефективність. Показники соціальної ефективності дають уявлення про кількісну сторону досягнутих соціальних цілей, заради 
яких соціальний інвестиційний проект розроблявся і здійснювався: виникнення додаткових соціальних послуг, зміна індексу споживчих цін, 
забезпеченості житлом, зменшення безробіття, збільшення народжуваності і зниження смертності.

 III. Соціально-економічна ефективність. Показники соціально-економічної ефективності визначаються слідом за соціальним ефектом через 
збільшення фізичного обсягу послуги, зменшення вартісної оцінки послуги, зниження поточних витрат організацій соціальної сфери, 
збільшення числа відвідувань розважальних заходів, зниження виплат із безробіття - спектр показників величезний.

 IV. Економічна ефективність. Економічна ефективність соціальних інвестицій ґрунтується на мінімізації витрат щодо їх розробки та 
здійснення: абсолютні (різниця між сумою капіталовкладень і грошовою оцінкою їхніх результатів), відносні (відношення грошової оцінки 
результатів і сукупних витрат), тимчасові (період повернення інвестицій).



У 2017 році буде змінено принцип фінансування діяльності громадських організацій з міського 
бюджету і здійснюватиметься воно під розроблені ними проекти за шістьма напрямками, які визначили 
під час засідання члени координаційної ради і представники громадських об’єднань.
«Цього року ми хочемо змінити принцип розподілу коштів. Плануємо визначити основні напрямки 
діяльності, які будемо підтримувати коштами з міського  бюджету. Це не буде утримання громадських 
організацій як таких, а буде фінансування проектів, тобто додаткових послуг», - зазначив Андрій 
Бондаренко.
Згідно розподілу бюджетних коштів громадським організаціям соціального спрямування  у 2017 році 
надаватиметься фінансова підтримка з міського бюджету у сімі 600 тис. грн.:
-фінансова підтримка громадських організацій інвалідів та ветеранів 400 тис. грн.;
-фінансова підтримка громадських організацій 200 тис. грн.



Визначено такі пріоритетні напрями діяльності 
громадських організацій, які отримуватимуть 

фінансову допомогу з бюджету міста:

Реабілітація та 
соціальний 

захист осіб з 
особливими 
потребами

Соціальна 
реабілітація 

ветеранів АТО 
та вимушених 
переселенців

Допомога 
ветеранам 

війни та 
людям 

похилого віку

Реабілітація 
та 

соціальний 
захист осіб з 
особливими 
потребами

Розвиток 
волонтерс

ьких 
ініціатив 

Проведення 
програми 

комплексної 
реабілітації, 

оздоровлення та 
спеціалізованого 
консультування 

дітей з особливими 
потребами



Постановка загальної проблеми.
 Система надання соціальних послуг, частиною якої є не 
державні організації (НДО), перебуває в Україні на 
початковому етапі свого розвитку і потребує подальшої 
адаптації до потреб населення. Оптимізувати її можна 
за рахунок впровадження нових механізмів взаємодії 
державного та недержавного секторів, використання 
наявних ресурсів і потенціалу НДО, які надають 
соціальні послуги у громаді. Недержавний сектор 
цілком спроможний взяти на себе значну частину 
функцій із надання соціальних послуг на місцевому 
рівні. Недержавний сектор швидше реагує на зміни в 
соціальній політиці та в потребах громадян і здатний 
забезпечити ефективнішу роботу з клієнтами. Тому 
необхідно більше використовувати потенціал третього 
сектору. Однак це видається не реалістичним без 
аналізу та вирішення основних проблем розвитку НДО 
на державному рівні. Особливої уваги потребує розв’
язання проблем недержавних надавачів соціальних 
послуг, оскільки цього вимагає шлях реформування 
системи соціальних послуг, який обрала Україна. 



Реалізація моделі Національного фонду 
соціального інвестування включає 

проведення таких етапів його впровадження:
 1. прийняття та затвердження нормативно-
правової бази для легалізації діяльності фонду 
та його основних підрозділів. Організація та 
створення координаційної ради фонду, 
затвердження та узгодження основних 
представників в його складі; 

 2. створення головного представництва 
Національного фонду соціального 
інвестування, а також його регіональних 
представництв. Організація функціонування 
усіх структурних підрозділів установи; 

 3. проведення інформаційної кампанії, 
залучення ключових інвесторів та створення 
банку соціально-інвестиційних проектів. 
Реалізація основних завдань діяльності 
Національного фонду соціального 
інвестування; 

 4. контроль прозорості та ефективності 
діяльності національного фонду та усіх 
інвестиційних проектів. 

Не дивлячись на позитивний характер реалізації 
можливостей впровадження діяльності фонду, 
існують певні загальноекономічні, політичні та 

соціальні ризики його реалізації, зокрема:

нестабільна політична та економічна ситуація в країні; 
недостатній рівень довіри суспільства та бізнес- 
середовища до соціальних фондів; значний рівень 
корумпованості української влади та суспільства в цілому; 
відсутність прямої зацікавленості підприємств у реалізації 
соціальних проектів в умовах економічної нестабільності; 
недосконалість нормативно-правової бази у сфері 
здійснення соціального інвестування; наявність глибоких 
застарілих проблем в соціальній сфері, що потребують 
значних фінансових вкладень; нестабільність 
національної банківської системи; пасивність та 
пропатерналізм українського суспільства. 



Проблеми громадських 
організацій:

 Закритість та низька інформованість про діяльність громадських 
організацій чи соціальних ініціатив

 Конкурентність середовища

 Відсутність комунікації та співпраці з цільовою аудиторією

 Низька професійна компетентність членів та керівника організації

 Націленість та освоєння коштів, а не глибинуаналізу проблемної 
ситуації

 Відсутність людини, яка безпосередньо займається написанням і 
пошуком грантів

 Відтік членів організації та спад активної діяльності 

 Бажання скористатись з ресурсу організації в корисливих цілях



Приклад

 Програма спрямована на забезпечення підтримки приватних підприємств та фізичних осіб-підприємців з 
метою досягнення соціального та екологічного впливу в Україні через створення механізму доступного 
кредитування спільно з банківськими установами, надання тренінгових та консультаційних послуг, 
коучингу і наставництва.

 Ціль цієї програми полягає в тому, щоб дати можливість підприємцям і бізнесу вирішувати соціальні та 
екологічні проблеми через фінансові інвестиції та надійні практики ведення бізнесу.

 Підхід програми соціального інвестування полягає у наданні кредитів під низький відсоток для  сталих 
соціальних підприємств, консультування та підтримку їх в процесі реалізації та впровадження бізнес-
планів

Програма Соціального інвестування WNISEF 

Наша Мета – вирішення соціальних проблем у 
громадах через надання доступного капіталу, 
консультування і менторство
Наш Підхід – малі кредити, вагомі результати



Яке основне джерело 
фінансування громадських 
організацій в Україні?

 Законом України "Про громадські об'єднання" визначено, що громадські 
організації зі статусом юридичної особи мають право на фінансову 
підтримку за рахунок коштів Державного бюджету України, місцевого 
бюджету і зобов'язані подавати та оприлюднювати звіти про використання 
цих коштів. Але слід зазначити, що державне фінансування громадських 
організацій в Україні є формальним і непрозорим,  не врегульовано 
процедури надання державних грантів, нема довгострокового державного 
фінансування, не створено ніяких фондів з підтримки громадських 
організацій. Підтримка державною владою громадських організацій 
є незадовільною, оскільки представники влади часто бачать в них 
конкурентів, ніж партнерів. А передача громадським організаціям 
бюджетних коштів обмежує їхні корупційні плани.  
Тому, доводиться залучати фінансові ресурси для роботи громадських 
організацій та реалізації їх проектів. Це спонсорська допомога і добровільні 
пожертвування.

 



 Пропонуємо проаналізувати фінансування громадської організації "Розвиток Громади". 
Найперше, дана організація є неприбутковою, метою діяльності якої не є отримання 
прибутку і його розподілу між учасниками організації, а спрямування коштів на задоволення 
суспільних  інтересів. Відповідно, для їх реалізації потрібні кошти, і враховуючи 
неефективну політику державного фінансування, для реалізації проектів використовуються 
надходження членських та благодійних внесків, співпраця з фінансовими організаціями та 
міжнародна допомога.



 Для налагодження результативної співпраці української влади з 
громадськими організаціями, потрібно провести реформи у сфері 
підтримки та їх фінансування, розглянувши доцільність перерахування 
коштів від доходів державних лотерей, продажу алкогольних та 
тютюнових виробів, відсотків від доходів платників податків на потреби 
громадських організацій. Обов’язковою умовою в розвитку громадських 
організацій повинна стати їх популяризація на державному рівні, 
реалізація проектів та загальні освітні програми для молоді, які є 
основною рушійною складовою нашої держави. Впровадження вище 
описаних заходів урядом, стане вагомим важелем при залученні 
громадських організацій та населення до продуктивної співпраці трьох 
сторін на благо України.
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