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OBOBbeKT uccregosaHua B KypcoBoun pabote —

KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb TOProBOro NPeAnpUaTUS
OO0 «Mexodhd».

[lpegmeT nccnepgoBaHUs —

OL€HKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU PbIHKA MYLUHO —
MEXOBbIX N30ernnmn.




TEOPETUYECKUE ACIEKTDI
KOHKYPEHTOCINOCOBHOCTW
NMPEONPUATUA




KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTb
NMPEONPUATUA -

ITO OTHOCUTEJIbHAA XAPAKTEPUCTUKA,
KOTOPAA BbIPAXAET OTIINYUA
PASBUTUA OAHHOU ®UPMbI OT PASBUTUA
KOHKYPEHTHbBIX ®UPM NO CTENEHW
YOOBJIIETBOPEHUA CBOMMU TOBAPAMW
NMOTPEBHOCTU NNIOAEN U O
QOPDEKTUBHOCTU NMPON3BOACTBEHHOW
OEATEJIBHOCTM.
KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTb
NMPEANPUATUNA XAPAKTEPUIYET
BO3MOXHOCTU U AUHAMUKY EIO
MPUCMOCOBJIEHNA KYCITOBUAM
PbIHOYHOW KOHKYPEHLUN.



TPI/I OCHOBHbIX CTPATEI MMECKWNX

MOOXOOA K BEOEHNIO KOHKYPEHTHOW
BOPbbBbI:

* -CTpPEeMJIEHNE UMETb CaMble€ HU3KNE B OTPaCI
n3aep>kkn Npon3BoACTBa (CTpaTernst pykoBoasLLEN
ponu B 06racTu n3gepKek Nnpon3BoacTBa);

* -NOUCK NnyTen andpdepeHumalmm npon3soanMon
npoayKuMn OT NPoaYyKLUUN KOHKYPEHTOB (CTpaTerund

andepeHumaumm);

* -(poKycupoBaHME Ha Y3KOU 4YaCTU, a He Ha BCEM PbIHKE
(cTpaTermnsa ookyca Unm HALLN).



KPATKAA XAPAKTEPUCTUKA
NPEOMNPUATNA OOO « MEXODPD»

- QObuectBOC orPIaHMLleHHoM OTBETCTBEHHOCTbLIO «Mexodd». KOpmnanvecknn agpec:
r.Morunes, yn. I'ledepckagq, 27, kom.1. YHI1: 790381891

* Uenbto cozpgaHna OO0 "Mexodhd" sBnsieTcs bonee nofiHoe HacbIWEHNE PbIHKa
TOBapaMun HapogHOro NoTpebneHnsa u ycryramv ansa yaoBreTBoOpeHuUs
noTpebHocTen opraHusaumm u PU3nYecknx nuu, a Takke cosgaHnd
OOMOSTHUTENBHLIX Pabounx MECT 1 NOSTyYEHUS OOMONHUTESNBbHOM NMPUOLINN.

° I'Ipe,u,meTOM AEATENIbHOCTU NPeanpunaTua ABINAETCA:
°* -OpraHn3aunda n nposeneHune pO3HI/IL-IHOI7I TOProseIiy NpomMbilWIIEHHBIMU TOBapaMu,

° -ocyuwecTtBiieHne ONToBbIX 3aKYyMNMOK NMPOMbIWWITEHHbBIX TOBAPOB Y OTEHECTBEHHbLIX U
MHOCTpPaHHbIX NMPOn3BOANTESIEN,

* - KOMMepYecCKada AeAaTeribHOCTb Mo npoAaBmM>XeHUK TOBAPOB Ha PbIHKA
°* -TOProBo —rnocpeaHn4yeckad n pekrnamMmHaa 0eAaTeribHOCTb;

* - OCYLLECTBMNEHME KOMMIIEKCA MEP MO XPaHEHMIO U KOHTPOIO Ka4yecTBa
peannayemMblX TOBapOB.



B HACTOSLWIEE BPEMA
NMPEANPUATUE
OYHKUMNOHUPYET 7
OCYWECTBIAET CBOIO
OEATEJIbBHOCTD =
COPEPE

PO3HN4YHOW
TOPIOBJIMW NMYWHO -
MEXOBbIMU U
OBYUHHO - WHWYBHbLIMW
TOBAPAMU




B OPTAHN3ALUMN OENCTBYET
NTIMHENHO-OYHKUWNOHAJIBbHAA
CTPYKTYPA YIPABJIEHNA:

Meneaxkep MmarasmHa
¥Ynpasaswumuii
MeHepKkep no nepcoHany AIMHUHHUCTPATHUBHBIN JUPESKTOPD
AupexkTop no coObITY

Crapuine MeHeaKephbl MO COLITY

Menemkepsl No cOBITY




CTpyKTypa onpenensdeTr nepapxuio
NOAYMHEHHOCTU, UCKITIOYaET AyonnpoBaHue
yrpaBneH4YeCKknx yHKLUUN U
MPOMEXYTOYHbIE 3BEHbBS YNpaBneHus.
BoarnaensgeT nepapxuo ynpasnsroLInn
OO0 «Mexodd». B HenocpeactBeHHOM
NOAYMHEHNN YNPaBNAOLLENO HAXOOATCH
MeHea)Kep No nepcoHany, AUPEKTop Mno
CObITY M aAMUHUCTPATUBHbLIN ANPEKTOP.
[OvpekTopy no cObITY NOAYMHEHBI: CTapLUnE
MeHeKepbl Mo CObITY, MEHEOKEPLI U
npoaasLbl.



OLIEHKA
KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTW
OO0 «MEXODD».

KoHkypeHTbl OO0 «Mexodhdo»:
«CHeXHas koponeBay, «bpackn»,
«l'epBbl MexoBon», «EkatepuHay.

[1na obecnevyeHns conocTaBUMOCTHU
YCNOBUN CPaBHUTENBHOIO aHanusa
KpUTEPUSIMN BbIDOPKU NPUBEAEHHbIX
TOProBbIX PMPM ABAANNUCL: BUA, TUM U
KaTeropmsi MarasuHoB.

Tak, Bce uccrneayemble MmarasuHeol
MMenn oAnHaKoBYHO crieuuannsauymio
N NPUMEPHO OANHAKOBYO TOProBYHO
nnowanb (50 - 60 M2).




TunoBoe (6a3oBoe) Kon-Bo dPaKkTnyeckoe KoadhcpuumeHT CTPYKTYpbI
HanmeHoBaHue TOBapHbIX KONM4ecTBO accopTUMeHTa
npeanpuaTUN Moarpynn NI Opexpa ns mexa Opexaa n3s mexa
Opexaa ns mexa

«CHeXxHas KoponeBa» 28 20 0,7
«Bbpackn» 30 9 0,3
«MepBbIN MexoBOW» 30 12 0,4
«EkaTepuHa» 30 9 0,3
«Mexodd» 40 16 0,4

CTPYKTYPATTYLWLHO - MEXOBOI'O ACCOPTUMEHTA.
[0 NMOJNYYEHHBIM JAHHBIM MO>XHO CAOEJIATH BbIBOLO, YTO CTPYKTYPA

ACCOPTUMEHTA OO0 «MEXO®®» NMPEOCTABJIEHA B BOJIbLUEM
KOJIIMYECTBE, HEM Y KOHKYPEHTOB.




KoadpdpunuymeHTbl lUNpPOTbl aCCOPTUMEHTA
NYWHO — MEXOBOIro aCCOPTUMEHTA

LLidh K Lich K Lich K LLidh K LLidh K

59 0,1 66 0,1 97 0,3 68 0,2 98 0,3

LI - wnpoTa dpakTnyeckas, KoimM4yecTBo
MoAenien, HaxXoasLWMXCHa B npoaaxe
(paccunTtbiBanocb Ha 01.12.2018);

LLI6 - wunpoTa 6a3oBad, KOMYECTBO

MoAenen, BbiNyCKAaeMOE NPOMbILLIEHHOCTbIO.




OAHHBIE OTHOCUTEJIBHO YCIIYT,
[MPEOOCTABITAEMbIX UCCIEAQAYEMbIMU
NPEONPUNATUAMK




O00 «Mexodd» nMeeT
npenMyLlecTBa B yrnpaBieHnun
npeanpusaTMeMm, T.e. Mara3uH
NCMoJib3yeT pa3Hoobpa3Hbie
ANONOSTHUTENbHbIE YCAYIN:
6ecnnaTHaga AocTtaBKka no
ropoay, daMunbHas CKUAKa U
pO3HMLUa No 6e3HaIMYHOMY
pacyeTy.




KOQ®OULIMEHT PLIHOYHOWM JONN:




KAK BUOHO A3
TABIMWLUbBI, AONA
PbIHKA OOO
«MEXODD»
PABHA 5,9%, T.E.
KOSOONUNEHT
PbIHOYHOW
N0OJ1 PABEH
0,059



PNHAHCOBOE COCTOAHWE MNMPEANPUATNA
OUEHUBAETCA C NOMOLLBIO CJ'IE,EI,WOLLI,I/IX
[TOKASATEJIEMWN:

- peHTabenbHOCTb NPOoaYKLUMU;
- peEHTAbENBbHOCTbL NMPoAax;
- obLasa peHTabenbHOCTb NPOU3BOACTBA;

- peHTabenbHOCTb COBCTBEHHOIO KanuTana
no 6anaHcy;

- peHTabenbHOCTb BCEX aKTUBOB;

- KO PpULMEHT obecneveHHOCTH
COOCTBEHHbLIMM CpeAcTBaMU;

- KOO PULMEHT TEKYLLEN NUKBUOHOCTMK;
- KOS PULIMEHT OBICTPOWN NMUKBUOHOCTHU; o

- KO dUNUMEHT abCONOTHON NTMKBUOHOCTN.




PEHTABEJIbHOCTb MNMPOLAYKUWI:

Rnpoa.=P—-S/S * 100%.

PacueTbl npon3BoagAaTcd 3a 1 Wt
npoaykuum (oen.pyob):

R mexoBoe nanbto (cobonb) = 8
390-6978 /6978 *100% = 10,4%

R MexoBoe nanbsto (Hopka) = 5094
— 4535 /4535 * 100% = 12,28%




KoadpdpunumeHT abcontoTHOM NMKBUAHOCTU Ha
KoHel roga = (0 + 12 215) / (397 767
+393 774+ 219 + 0) = 0,02.

HopManbHoe orpaHundeHune 0,2 - 0,5.

KO3 PMLUMEHT NnokasbiBaeT, Kakas 4acTb
TEeKyLlen 3a40/KEHHOCTN MOXeET 6bITb
noraweHa B bmxanwee K MOMEHTY
COoCTaB/ieHnda banaHca BpeMs, UTO ABNSAETCS
OAHWM M3 YC/I0BUIN NNaTeXecnocobHOCTH.
Kak BUOAHO U3 pacyeTa HopMasbHoe
OFpaHMYEeHne He BblAEPXKMBAETCS, UTO TaKXe
roBOpUT 0 PUHAHCOBOW HECTabUIbHOCTH
npeanpuaTus.




OLEHKA YPOBHA KOHKYPEHTOCIOCOBHOCT OO0
«KMEXOD®P» OKCINEPTHbIM METOOOM

ntorosas ntorosasi ntorosas
oLieHKa oLieHKa oLieHKa

oueHKa

0,70 0,50 0,90
1,05 0,9 1,35

1,35 1,35 1,35

0,70 0,50 0,80

1,60 1,40 1,60

0,35 0,30 0,40

0170 0170 0,90

0,80 0,70 0,90

0,30 0,25 0,30

7,55 > 6,60 - 8,50




OO0 «Mexodhd» B cBOEM
OEeATENbHOCTU UCMNONbL3YET cpeaHne
LileHbl, YTO obecrneynBaeT BbICOKUM
ypOBEHb 0OBEMOB Npoga, NpPu 3TOM
MCNONb3YOTCA pasfnyHbIe KaHanbl
cbbiTa, 0brnagaeT 4OCTaTOMHO XOPOLLEN
penytaunen y notpeburenen,
peanusyeTt NPpoayKLNO BbICOKOIO
kayectBa. OgHaKo MMEIOTCS
onpeaerieHHblie NPobremMsbl, CBA3aHHbIE
CO CHWXXEeHUeM YPOBHS
peHTabenbHOCTH, YXyALUeHNneM
¢oMHAHCOBOIO COCTOSIHUA,
HEeBbICOKOMN NJaTeXXecrnoCOOHOCTLHO
U INKBUOHOCTbLIO aKTUBOB.




PE3YIIbTATbI SWOT-AHAJIN3A OEATEJIBHOCTU OO0
«MEXOPD»

Cnaboe pnMHaHCOBOE COCTOSIHME, 3HAYUTENbHAA 3aBUCUMOCTb OT
3aeMHbIX UICTOYHUKOB (hHAHCUPOBaHUS

BbICOKMIN ypOBEHb KOHKYPEHLMN B cdhepe TOProsnn HaTypasibHbIMK
mMexamu

3aBMCMMOCTb OT MU3MEHEHUIA KYPCOB BantoT

Yrposbl (T)

[MosiBNeHne HOBbIX KOHKYPEHTOB
YyBCTBUTENBHOCTb K HECTAOUNBHOCTM BHELLHUX YCroBuiA Bu3Heca
Cnap nokynatenbCKom CnocoBbHOCTH




A3PABOTKA PEKOMEHOALUUUTIO

OBbILWLEHUIO

OHKYPEHTHOCINOCOBHOCTW
MATA3UHA OO0 «MEXO®D®D»

HeobxoanMMo OTMETUTb, UYTO OnpeaeseHne
pPE3epBOB POCTAa BbIPYUYKM OT peanusaumu
N NpubbINM, a TakKXe onTUMMM3aumm 3aTpar
ABNAETCA  BaXHbIM  3TarnoM  aHanu3a

X0O39NCTBEHHOU NeaTenbHOCTHU
opraHusauuu, T.K. peanusauus
BbISB/IEHHbIX pe3epBOB MO3BONUT

YKPENUTb KOHKYPEHTOCNOCOH6HOCTb.

[lpon3BeaneM pacyeT ynyLeHHbIX
Bo3MoXxHocTen OO0 «Mexodhd»3a
2016-2018 rr.




PE3SEPBbI YJIYHLLEHUA ©PUHAHCOBO-
IKOHOMWNYECKNX NMOKASATEJIEN
OO0 «MEXO®D» 3A 2016-2018 [T

OnTuManbHbIN

lNokasatenu OTKnoHeHwue (+/-)
nokasarernb

Bblpy4ka oT peanusauum, TbiC p.
CebecTtommocTb peanuaaunm:

- CyMMa, ThIC p.
- YPOBEHb, % K BbIpY4Ke OT peanv3auum
Pacxonpl Ha peanusauuio:

- CyMMa, ThiC p.

- YPOBEHb, % K BbIpy4Ke OT peanunsauum

Mpubbinb OT peanu3aunu:

- CyMMa, ThiC p.

- YPOBEHb, % K BbIpy4Ke OT peanunsauum



B xoae aHanusa BbigBrieHo 4To OO0 «Mexodpd»
HegocTaTo4YHO adppekTMBHO cpaboTano B 2018 .,
BCNeACTBME Yero yxXyawnnucb pesynsraThbl
XO35IMCTBEHHOWN AEATENBHOCTU, B YACTHOCTU
HabngaeTca noBbiLeHNne cebecToMMOCTHU
peann3oBaHHOW NPOAYKLUNN, CHUXKEHNE
peHTabenbLHOCTH.

[ToaTomy onpeaenum nokasarenu, ecnm ol OO0
«Mexodbd» cpaboTtano ontumansHo. OO0
«Mexodd» nmeet pesepBbl ONTUMU3ALINN
cebeCcToOMMOCTIN peanm3oBaHHOW NPOAYKLUUK, ero
MCNONb30BaHWE NO3BOSUT YBENUYNTL NPUBLISb
OT peanusaunm B cymme 32,9 TbIC. pP., @ TaKkxke
NOBbICUTb YPOBEHbL PEHTADENBHOCTN NpoaaX Ha
9,15 n.n. T.e. npun bonee addPEKTUBHOM
NCMNOJSIb30BaHNM PECYPCOB 1 yrpasreHnun
3arpatamMmu oyayT yrnyJlleHbl PUHaAaHCOBO-
9KOHOMMYECKUME pesynbTaTbl XO3AUCTBEHHOU
neatenbHocTn OO0 «Mexodpd», YTO NO3BONMUT
YKpenuTb PUHaHCOBYIO YCTOUYMBOCTL U
NnaTeXecrnocobHOCTb.




Peanunsauuna ynyueHHbIX
BO3MOXXHOCTEWN NO ONTUMMU3aLUU
cebecToOMMOCTN 1 MaKCUMM3aLuunn
NPMObINY NO3BOMAT NOBLICUTL

9P PEKTUBHOCTb UCMOSb30BaHUA
PECYPCOB, a TaKke YyBENMNYNTb CYMMY
COOCTBEHHbIX CPECTB 3a CYET
npupocTa Npmbbinu. [ns aToro
HeobxoaMmMo ONTUMMN3NPOBATb
cebecToMMOCTbL peann3yemMomn
npoayKuMK (3a CHET onTUMmn3auunm
3aKyrMoO4HbIX LiEH), a Takke onTumMmnsaumnm
pacxoaoB Ha peanusauuio (ynmiadveHHbIX
NPOLIEHTOB, pacxXxo4oB Ha onnary Tpyaa,
MaTepuarbHbIX 3aTpaT, CBA3aHHbIX C
peanusauneun npoaykuun).

T.e. npu peannsaymmn ynyuweHHbIX
BO3MOXXHOCTEN MMEIOTCH PE3EPBbLI MO
yBENUYEHMIO NpUbLINN, CTOMMOCTH
CcOOCTBEHHOro Kanutana, a Takke
NOBbILLEHUIO NIaTeXxecnocoOHOCTU U
YKPENMNEHUIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM.




CNACUBO 3A
BHUMAHUE!




