TUCLHUTIIMHA

BHYTPEHHUU AVIUT




Tema 1. BHYTPEHHUU AVIUT kaxk POPMA
®HHAHCOBOT'O KOHTPOJIS

3.

I[TJTAH

MecTOo BHyTpeHHero ayaura B CHCTeMe BHYTPEHHero
KOHTpOJisi. [loHsATMEe BHYyTpEeHHEro KOHTPOJS, €ro
1[e/I’, 3ala4¥, MeTOAbI 1 00 bEKThI HCC/IeTOBAHUI.

Lensb, 3agaum, yHKIUY 1 IPUHIUTIBI BHYTPEHHETO
ayauTa. Buabl BHyTpeHHero ayaura

[lppyunabl u nposiBieHHsaA HedPPeKTUBHOCTH
(orpaHu4YeHus1) BHYyTPEHHErO ayAuTa.




Tema 1. MecTo BHyTpeHHero ayauTa B CMCTéMe BHYTPEHHEero
KOHTpOJis1. IloHsATHEe BHYTPEHHEro KOHTPOJIs, ero uejiau, 3a4a4u,|
y_4

IIpencraBnenue o CyliHOCTHU U IIpeJMeTe BHYTPEHHer0 ayuTa MeHsJIMCh 10 Mepe ero
Pa3BUTHS.

Emie B 16 Beke B BenmMKoOpUTAaHUM CYyleCTBOBaJ MOPSAJOK MPOBEAEHUS IeTabHON
MIPOBEPKHU PACYETOB YIPABASAIOIINX GUHAHCAMHU KPYITHBIX TOMECTH.

B netommcu Toro BpeEME€HHN NMEKTCA CBUAECTENBCTBA O TOM, YTO ayAUTOP, ABJISACDH
YJIEHOM TaK HA3bIBAEMOTI'O COBETA YIIPAB/IAIONINX KPYITHOI'O IIOMECTbs, OCYLIECTBJISI
COOTBETCTBYKOIIHNE IIPOBEPKHU ,Z[OXO,ZLHOI;,I 51 paCXO,ZLHOfI qacTen YIIPpaB/IAKOLIETO
Cl)I/IHaHCaMI/I, d 3dTEM OTYUTBIBAJICA II€Epel COBETOM U B/IaJ€/IbLIEM ITOMECTDbA.

HecmoTpst Ha GypHOEe 3KOHOMHUYEeCKOe pPa3BUTHe, Tpodeccrsi BHYTPEHHEro ayAuTopa
CTajla CYUTATHCS OJHOU U3 BAKHEMIIUX TOJILKO B KOHIIE 19 BeKa.

BuyTpeHHuii ayniut B 3anagHoi EBpone 3apoauiics B Hadasie 20 BeKa, a JajibHelliee
pasBUTHE NMOJIY4YUJ ITOoc/ie BTopoil MUPOBOI BOMHBI.

B 1991 . B CHIA O6si1 co3man HHCTUTYT BHYTPEHHHWX QayaUTOPOB,

NpeACTaBIAIONUM  co60ff TPOdEeCcCHOHANBHYI0 OpPraHM3alUI0  ayAUTOPOB (B
HACTOsIIIlee BpeMst UMeeT OTAeIeHHs U GUJTUAJIBI B 150 CTPaHaX MHPA, B TOM YHCJIe U B
Poccun).




e

Bayrpennuin ayautr B Poccum gBasierca uacmoelo  cucmembl
8HYmMpeHHe20 KOHMposs U npedcmasnsiem cob6oli COBOKYNHOCMb
83aUMOCBS3aHHbIX delicmeyrowux anemeHmos (yenb, npedmem,
o06vekm, cybsekm, mMexaHu3m), TO3BOISAIOIMYK OObEKTUBHO OIIEHUTH
3QPEeKTUBHOCTh U  PE3Y/NbTAaTUBHOCTh (PAKTOB  XO3SAHCTBEHHOU
nesiTebHOCTA,  JOCTOBEPHOCTh  y4YeTHOW  uHPoOpMAUM U
OyXTra/TepCKOM OTYETHOCTH, UX COOTBETCTBHE 3aKOHOAATENbCTBY PO 1
BHYTPEHHUM JOKYMEHTaM OpPraHU3alnU.

IlonsiTHEe BHYTPEeHHEro KOHTPOJISA MOSIBUIOCh B HavYaJjie 18 BeKa u
CO BpeMeHeM IOJY4YUJIO Ja/IbHEeUIlIee pa3BUTHE.

Kak cucrema KOHTpPOJISL JeITe/IbHOCTU OPTaHU3ALMM 3TO MOHATHE
chOpMHUPOBAIOCHh K HAaYAy 20 BeK, a K KOHIFY 20 B., Pa3BUBASICh U
pacmupsisi cpepy CBOero TMPUIOXKEHHs, BHYTPEHHUU KOHTPOJIb
CTAaHOBUTCSI MHCTPYMEHTOM KOHTPOJISI 32 PUCKAMU, T7e ero QyHKINU
nepervIeTarTCs ¢ QyHKIMSIMU YIIPABIeHUsI PUCKAMU.




OnpedeneHue HympeHHe20 KOHMPOAs € ho3uyuu e2o byxeanmepckoz2o
NOHUMAHUSA 3BYYUT TAK: BHYMpPEHHUU KOHMPOJb TIPEICTAB/sAET COOOM
CTPYKTYpy, HOJHWTHKY, TMpaBWIa, IpoHeaypbl MO obOecre4eHHIo
COXPAaHHOCTH aKTUBOB U 00S13aTe/IbCTB OPTAaHM3AIWH, HAJIEXHOCTHU
OyXraJITepCKUX 3alUCed W HaMpaB/JIeH Ha JOCTYDKEeHHe KOHKPEeTHBIX
1eJien.

CyliecTByeT 5 0CHO8HbIX Ueseli BHyMpeHHe20 KOHMPOJ:

HA/Ie)XHOCTD Y TTOJTUTUKA HHOPMAIIHH;

COOTBETCTBHE  BHYTPEHHEro KOHTPOJS  TOJMTHKE,  IUJIaHaM,
npolieiypaM, 3aKOHOJJaTeThCTBY;

obecrieyeHe COXPAHHOCTH AaKTUBOB M 00S13aTE/TbCTB;

panroHabHOe U 3 PEeKTUBHOE UCITOTb30BaHME BCEX BUAOB PECYPCOB;

OOCTWKeHHe  CTPYKTYPHBIMU  IIOAPa3fe/eHUsIMU  OpPraHU3aluu
ITOCTaBJIEHHBIX 1Ie/Ier U 3aJad.




BHyTpeHHM KOHTpPOJIb - 3TO CHUCTEeMa Mep,
OPraHM30BAaHHBIX PYKOBOACTBOM OPraHHU3ALlUA W
OCYIIEeCTBASIEMBbIX HAa MNPeANpPUATHH C IeJIbI0
HanOonee >(PPEeKTUBHOTO BBIMOJTHEHHA BCEMH
PaObOTHUKAMM CBOMX O0SI3aHHOCTEM IMPU COBEPIIeHUH
XO3AHCTBEHHBIX OTIePAI[HIA.

BHyTpeHHU KOHTPOJb OnpenensieT 3aKOHHOCTb 3THUX
onmepanyvii © WX JKOHOMHUYECKYIO I1e/1eCO00Pa3HOCTh
AJIsI IpeJnpusiTUSL.




LENAMN OPTAHUNSALNA CUCTEMBbI
BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA HA TTPEOANPUATUN ABITAKOTCA:

OCYLLECTBIIEHNE
ynopagodeHHomn
N apPeKkTNBHOMN
NeAaTernbHOCTU obecrnevyeHne
cobnoageHus
NONUTUKU
PYKOBOACTBA KaXkabIM
paboTHMKOM
obecneyeHne
COXPaHHOCTU
nMylLLiEeCTBa

npeanpusaTus




[Mpu popmupoBanuu 3¢ PpeKTUBHOI CHCTEeMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI PYKOBOACTBO NMPeANPUATUS
TOJDKHO 00€eCIIeYnTh:

HAafie)KHYI0 WHEPOpPMAUWI0, HeOOXOAWMYK IS  YCIEIIHOTO
PYKOBOACTBA JieSITeTbHOCTBIO TIPEeATIPUSITUS;

COXPaHHOCTH AKTUBOB U JOKYMEHTOB, T.€. TIpefioTBpalleHre GaKTOB
XULIeHUs], TOpPYU U HEeLeJIeBOr0 MCIOJb30BaHUSA UMYILLIECTBA,
YHUYTO)X€HUSI WA pasmiameHus wuHpopMamuu (B TOM duciIe
COZEPIKAIIENCS B YY€THBIX PETUCTPAX, KOMITBIOTEPHBIX Oa3ax JAHHBIX);

3P PEeKTUBHOCTH XO3ANCTBEHHOM IeATEeIbHOCTH, T.e. HCK/IIOYEeHHe
TTOCpeZICTBOM KOHTPOJIbHBIX poremyp ny6IMpoBaHUS,
HEITPOU3BOAUTEIbHBIX 3aTpaT, HepPalMOHAJILHOIO HCIIOJIb30BaHHS BCEX
BUJIOB PECYpCOB, OINTHMHU3ALIMM HAJIOTOBBIX IUIAaTeXel, YKperieHue
PaCYeTHOU JUCLIUTIINHBI;

COOTBETCTBUE YY€THBIM NPUHIIUIIAM, T.e. 00si3aTe/TbHOE HCIIOTb30BAHUE
COTPYAHUKAMM YCTAHOB/IEHHBIX Ha MPEeAIPUATUN UHCTPYKLIUU U IIPABUII,
a TaroKe TpeOOBAHUH HOPMATUBHbBIX AaKTOB;

o0ecrieyeHre HaIe)KHOU CUCTEMBI OyXTaJITEPCKOTO y4JeTa.




OBbEeKTbl BHYTPEHHETO
KOHTpOns

LUK
CHabXxeHus

LK
npogax

LUK
Npoun3BOACTBA

Puc. 1. O6beKkTbl BHYTPEHHEro KOHTpPOons




/

MeTtopapwl, rucronb3yeMble IMPU NPOBEAEeHUN BHYTPEHHEro KOHTPOJIA
Pa3sHOOOPa3HbI U BKIIOYAIOT 3JIEMEHTHI TAKUX METOIO0B, KaK:

37IeMEHTHhI MeToAa OyXraarepckoro ¢uHaHCOBOrO y4eTa (cyeTa u
IBOMHAsT 3aMuCh, WHBEHTApPU3AlUs M JAOKyMEHTAllusl, OajaHCOBOE
000011eHMe);

3JIeMeHThI MeTOoJa OyXraJITePCKOTr0 YyIpaBJIeHYeCKOTOo YyYeTa
(BBIZE/IEHME IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, HOPMHUPOBAHHE U3JIEPIKEK);

3/IeMEeHThI MeTOJa TEOPHUU YIIPaBJIeHUS;

3JIeMEeHThl METO/ia PEeBHU3WH, KOHTPOJsA, ayguTa (IpoBepka
IOKYMEHTOB, TIpOBEpKa apuPMETUYECKUX PACYeTOB, IPOBEpKa
COOTIOJIEHHsT TIPABWJ/I ydeTa OTAe/NbHBIX XO3SMCTBEHHBIX OIepaliui,
WHBEHTApU3allMsl, YCTHBIA ONpPOC TepPCOHANd, IOATBEPKIEHUE U
IPOC/IeXKUBAHUE).
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CymecrByeT BHEITHUY M BHYTPEHHUU KOHTPOJIb, KOTOPHIE
MPeJICTAB/ISIOT CO00i B3AaMMO3aBHUCUMbIE 1 B3EAUMOOOYC/IOBJIEHHbBIE
KOMIIOHEHTbI € IMHOM CUCTEMbI KOHTPOJIA.

BHyTpeHHUI1 1 BHEITHUI KOHTPOJIb UMEIT KaK O0lIue MPU3HAKH, TaK
U CylleCTBeHHbIe Pa3/Indusl.

IIpu3Haku, XapakTepusymwllye BHEUIHUNW WU BHYTPEHHHUU KOHTPOIb C
OJVHAKOBOU CTOPOHBI:
- 3TO OpTaHU3ALMsA KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHOM PabOTHI, KOTOPAsi BK/IIOYAeT
c/iefiyioliiie 3Tamnbl: IJIAHUPOBAaHUE PAabOT, MpoOBeJeHNe MPOBEPKH,
COCTaBJIEHHE UTOTOBBIX JOKYMEHTOB 0 NMPOBeJIeHHbIM paboTam;

- UCTI0/Ib30BaHHE OJMHAKOBBIX METOAUYECKUX IIPUEMOB: a) OOIEeHAyIHbIX
(MHAYKIYS, [OeAyKUWsi, aHaau3, CAHTe3 U [1p.); 0) COOCTBEHHBIE
SMIIMPHUYECKHE IPHeMbI (MHBEHTaPH3allMsi, KOHTPOJIbHbBIE 3aMepbI U T.71.);

B) cneun(])nqecxne npuemMbl CM@XHbIX JKOHOMHUYECKHUX HAYK (BKOHOMI/IKO-
MaTeMaTHhu4eCKmue MeToabl, METOJbI MaTeMaTHU4YeCKOW CTaTUCTHKHU U ,I[p),

- UCITO/ZIb30OBAHHE€ OANHAKOBbBIX HCTOYHHNKOB KOHTPOJIbBHbIX TdHHbIX.

1



Taoau,

a
OCHOBHBIE PA3/IMYUSA mexxxgy BHYTPEHHHWUM u BHEIITHUM KOHTPO]IEN:I

OCHOBHbIe pasnMung

BHYTpPEeHHUN KOHTPOIb

BHeLWHUN KOHTPOIb

Obsa3aTenbLHOCTb
KOHTpOnA

Oba3aTeneH Ansa Kaxxaoro
npeanpuaTms

ObsazateneH  ans
HM3aLun, noanexatim
obs3atenbHOMY ayanTy

opra-

X

Llenn opraHusauun
KOHTponA

ObecnevyeHune cobnio-
OEHUS COTPYAHUKaMMU
CBOUX 00A3aHHOCTEN

MNooTBepxaeHune
OOCTOBEPHOCTH
ByxranTepckom OTY4ETHOCTU

NMonb3oBaTtenu
UHdopmMaummn

BHyTpeHH1e

BHelwHne

Ucnonb3yemsblie
usmepuTenmu

[leHexHble, HaTyparbHble,
TpyOoBble

[eHexHbin (pybnb)

12



CBobopna BbIbOpa

NcxognT U3 uenen n 3agav
ynpaBneHus

LieHTpanu3oBaH n
pernameHTUpoBaH

O6beKTbl U3y4eHUus

Linkn cHabxeHus,
N3BOACTBA M NPoAax

npo-

Pasgenbl U yyacTtku GyxranT.
ydyeta (OC, HA, MIN3 n agp.)

UHTerpauus o6beKkToB | LleHTpbl oTBeTCTBEHHOCTU | [peanpuatvne Kak eauHoe
NU3y4YyeHUus Leroe

NMepuoaAnYHOCTbL OcyuiectBnsercs He vawe 1 pasa B rog
KOHTponA HernpepbIBHO (o6s3aTenbHbIN ayanuT)
CTteneHb OTKpbITOCTN | KOH(pUaeHUmanb- OTKpbITas NHopmauymd
UHdopmaLuu HOCTb (ayawuT)

CteneHb HageXHocTtu | [pnbnunantenecHble, HO | OueHKM ayauTopa He MoryT
nHcopmaummn onepaTUBHbIE OLIEHKU ObiTb  abCOMOTHO TOYHBLIMU

(MPUHUMN CYLLLECTBEHHOCTW)

DyHKUUS ynpaBreHus

[MpeaBapuUTernbHbIN,
TEeKYLLNIK, nocrneayowmin

OauvH n3 BMOOB
negyroLLEro KOHTpons

Nnoc-
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2. Lenb, 3apaun, pyHKUMN U NPUHUMNDBbI BHYTPEHHero ayaura.
Buabl BHYyTpeHHero aygura

Llerp1o 1100011 KOMITAaHUH SIBASIETCSI HE TOTBKO CO3JaHUE CUCTEMbI
KOHTPOJISAA, KOTOPasA Obl MOJHOCTHIO TAPAaHTHPOBAaa OTCYTCTBUE
OTKJIOHEHM#, omuOo0oK u HedpPeKTuBHOCTH B padore, a
cucmembl, KOMopas nomoziua 6vl ux ceoespemMeHHO 8blA61AMb U
ycmpaHams, cnocobcmeys noeviweHur IPdexmusHocmu
pabompui.

Droii memu cayxur BHYTPEHHHH AY/HT.

BHyTpeHHUM ayauTr - OpraHuM30BaHHasE B HHTepecax
COOCTBEHHMKOB ¥  perlaMeHTUPOBAHHAsi  BHYTPEHHUMU
TJOKYyMEHTAaMHU CUCTeMa KOHTPOJIS 3a coO/0leHreM YCTAaHOB/IEHHOTO
MOpsiiKa BeJeHUsA OyXTaJTePCKOTO Yy4YeTa ¢ HaJAe)XHOCTH
OYHKIMOHUPOBAHUSI CUCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA.

14



BHyTpeHHUH ayauT SIB/ISIeTCS OGHOU U3 COCTAaBHBIX YacTeu
BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, OHUM U3 Haubosee
3¢PeKTUBHBIX, HO 1 HaUOOee JOPOTOCTOSIIUX CPEeICTB
BHYTPEHHEro KOHTPOJIA.

Opranusanusa, poapb M (PYHKIHUH BHYTPEHHEro ayauTa
ONpeie/ISTIOTCSI CAaMUM YKOHOMHUYECKHUM CYOBEKTOM, IpeXKe
BCEero, COOCTBEHHUKAMU — B 3aBUCUMOCTH OT:

codepxcanusn u 066emo8 IKOHOMUUeCcKol desmenbHOCMU
cybsexma;

cucmemsl ynpaejieHusa SJKOHoOmMuveckum C)’6’6€KmOM,'
COCMOAHUSL BHYIMMPEHHe20 KOHMPpOoAA.

15
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=~ |BHeIIHMIA ayAUT PU MPOBEJEHUH ayIUTa TAkKKe MCIIOIb3YeT Pe3y/IbTaThl
[IPOBEPOK, BLIIIOJIHEHHBIX BHYTPEHHUMH ayAUTOPAMMU.

CYH_LECTBYET ABd OCHOBHBIX OT/INYHUSA AYIUTA BHYTPEHHEr0O OT
BHeEIIIHEroO.

BHEIIHWUN  QayAuUT  TPAJULMOHHO OpPUEHTUPYeTCs Ha
NMOATBEeP)XKAeHUe IOCTOBEPHOCTH (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH
KOMIIAHUU U POKYCHUPYeTCsI Ha OTepalMsiX U COOBITHUSIX, KOTOPbIE
MOTYT OKa3aTh MaTepHa/JibHOe BO3[efiCTBME HAa OTYETHOCTH
KOMIIAaHUU. BHyTpeHHUA AyAUT HaANpaBIeH Ha OIEHKY
CYILIECTBYIOUIEH CUCTeMbI BHYTPEHHETrO KOHTPOJISA KOMIIAaHUH U
3} PeKTUBHOCTH ee PasINYHbIX MoApa3AeaeHU (IIpOM3BOACTRBO,
MapKeTHHT, POAAXXKH, GUHAHCHI U T.1.);

BHELIHWM ayAUT CJIY)KUT, B IIEPBYIO O4Yepeib, UHTepecaM KJIMeHTOB
KOMIIAHUU — TOCTaBUIUKAM, TIOTpeOUTensiM, KpeguTopawm,
HAJIOTOBBIM OpraHaM.

16



——— ——

BHyTpeHHUM ayauT CIY)XUAT, B IIePBYIO oOYepelb, HWHTEpecaM
MeHeIKepOB KoMmmaHuu. JPdeKTHBHaAsA CHUCTeMa BHYTPEHHETO
aAyANTA MOXXeT CHU3UTH 3aTPAThl KOMIAHUY Ha ayfUT BHENUIHU,
XOTS ¥ HE MOXKeT IMOTHOCTHIO €T0 3aMEHUTb.

O6o6weHue omauyumenvbHblx ocobeHHocmeli gudoe ayduma
(6HympeHnHe20 u eHewHez20) npedcmasieno 6 mabauue.

L



dakTo

BHewHun ayaut

BHyTpeHHUN ayauT

pbl

[Mocta- | Onpenensietca gorosopom mexay | Onpenensercd BbICLUMM

HOBKa HEe3aBUCMMbIMWU CTOPOHaMW: oOpra- | pykoBoACTBOM  UCXoOd U3

3agay HU3aumMen n aygutopckonm dmpmon | notpebHocTen ynpaBneHus

ObbekT | Cucrtema yvyeta n OTHETHOCTHU PeweHune otaenbHbIX

opraHmsaumm doyHKUMOHarbHbIX 3aaa4

ynpasrieHns, paspadboTka u
npoBepka MHMOOPMAaLMOHHbIX
CUCTEM OpraHusauunm

Llenb Onpepensietcs 3akoHogaTenbCcTB- | OnpenensieTcsl pykoBoACTBOM

BOM MO ayauTy: OLeHKa OJOCTOBEp-
HOCTU (PHAHCOBOW OTYETHOCTU U
noaTBepXXaeHue cobnogeHns
OEeNCTBYIOLLIEro 3aKkoHo4aTesbCcTBa

opraHusauuu
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PaKTopbl BHewHun ayaut BHyTpeHHUN ayauT
Bugo oesatenbHoctu | [pegnpuvHMmaTensckas NcnonHutenbckas
AEATENbHOCTb NeATenbHOCTb
B3aumooTHoweHusa | PaBHonpaBHOE [MoOYNMHEHHOCTL pPYyKO-
NapTHEPCTBO, KOBOACTBY OpraHusauumu,
HEe3aBUCUMOCTb 3aBMCUMOCTb OT HEro
CybbekTbl HesaBucnmbie akcnepThl, CoTpyaHukK, Haxogsaume-
MMELLNE aTTeCcTaT U CH B LUTATEe
AURCHSUI opraHv3aumm
KBanudukauus PernameHTupyetcd Onpepensietcsa No yCcMoT-
rocygapcTBoM u PEHUIO PYKOBOACTBA
camoperynmpyemou

opraHusauuneu
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Onnara Onnara npenocTaBneHHbIX Hauncrnenne 3apaboTHoM

yCIyr no 4oroBopy nnartbl no LTATHOMY
pacnucaHuio

OTtBeTcTBEHHOCTb |[lepen knueHTOM W nepen | [lepen pykoBOACTBOM U
TPETBUMU NULAMWN, YCTAHOB- | COBCTBEHHUKAMM 3a
neHHasi 3akoHogaTeslbHbIMU U | BbINOSTHEHNE
HOPMAaTUBHLIMWN aKTaMu 006A3aHHOCTEN

OT4eTHOCTb Ayoutopckoe  3akntouyeHue, | [lepen pykoBoACTBOM U

KOTOpoe MOXeET ObITb
onyoOnnkoBaHO, OTYET nepe-
OAETCS KNUEHTY

COOCTBEHHMKaMU
opraHusaumm

20



Llep10 BHYTpEHHETO ayfuTa SIB/ISeTCS OKa3aHWe MOMOIIA OpraHam
yOpaBJeHHUsI B OCyIIecTBIeHHUU 3>(PEPeKTUBHOTO KOHTPOISA KaK 3a
nesiTeTIbHOCTBIO OPraHW3allMM, TaK U ee CTPYKTYPHBIX MOApa3ie/IeHHH,
obecrieyeHue CcOOJIIOIeHU S TpeOOBaHUH e CTBYIOIIEeTo
3aKOHOZATe/bCTBA, IPEeAbIBASIEMbIX K BeleHUI0 (HHUHAHCOBOTO,
yIpaBe€HYeCKOT0 Y HaJIOTOBOTO y4eTa.

Jisi [OCTVOKeHWsI 1ieiId BHYTPEHHEro ayauTra HeoOXOAuMO
YUYHUTHIBAaTh €T0 0OCOOEHHOCTU

OTCYTCTBUE HOPMATHMBHOI'O PperyJMpPOBaHWs BHYTPEHHEro QayJuTa
POCCUNCKHUM 3aKOHOZATEe/TbCTBOM,;

HelTOHMMaHHe COOCTBEHHUKAMU M PYKOBOAUTENSIMH XO3STHCTBYIOIIAX
cyO'beKTOB 3HAYMMOCTH BHYTPEHHETO ayJIUTa, ero 1ejel v 3a7a4;

BOCIIPUSITUE BHYTPEHHErO ayAUTa KaK MPOJO/DKEeHUS UIN JOMO/THEHUS
BHELIHEero ayAuTa U Ap.

21




BaXHEeUIIMMHU aCleKTaMHu [JesTe/IbHOCTU BHYTPEHHEro ayauTa
SIB/ISIeTCS ONpeJeIeHre U aHA/IN3 BO3MOXXHBIX BHEIITHUX U BHYTPEHHUX
PHUCKOB TIpU pa3paboTKe W BHEAPEHUU HOBBIX IMPOEKTOB, a TaKXe
BbIpAaOOTKa peKOMEeHJAIWH, MO3BOMSIOIINX CHU3UTh YPOBEHb PHCKA
WX MUHUMH3UPOBATh BO3MOXXHBIE OTEPH.

B 3ajgaum BHyYTpeHHero ayauTa BXOJUT OCyLleCTBJIIEHUE
MOHUTOPUHTA PACXOAOBAHUS PA3NMUYHBIX (POHAOB, (POPMHUPYEMBIX
OpraHU3allMsIMHA, aHa/M3a (PUHAHCOBOM W  yIIpaB/JIeHYeCKOU
OTYETHOCTH, ee JJOCTOBEPHOCTH, CBOEBPEMEHHOCTH, CylIeCTBEHHOCTHY,
OI[eHKH KOHTPAKTOB U BBITIOJIHEHUSI CTOPOHAMH CBOUX 00s13aTE/TbCTB.
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HMcxopss w3 copep)XaHUsl pellaeMbIX 33/a4, BHYTPEHHUU ayJuT
BBITIOJTHSIET CyIeyrolivie PyHKITUH:

KOOPAWHALIMOHHYIO;
KOHCY/TbTallMOHHYIO;

KOHTPOJ/IMPYIOLIYIO;

OILI€eHMBAIOILYIO;

AHAJTUTUYECKYIO;

npesynpeXXIaiouyo;

MHOPMAITMOHHYIO.

Jlro6ast HayKa, U 6HympeHHUll aydum B TOM YHCJIe, JO/DKHA UMETh CBOH
NPpUHYUNbL.
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[Tog mpuHUIMIIAMU BHYTPEHHETO ayaAuTa HaJlo TIOHUMATh
Te OCHOBHbIE YCJIOBHSI, TIOJIOXXKEHUSI ero OpraHu3aluy U
MPOU3BO/ICTBA, KOTOPBIE OIpee/siOT HAINPaBIe€HHOCTD
BHYTPEHHUX AyJIUTOPCKUX MPOBEPOK, pacCMaTpHBasi IpU
3TOM MOC/IeJHHWE KaK PAa3HOBUIHOCTU €IWHOTO IIpollecca
ayauTa (Tabauia 2).

Bvipabomka u cobarodeHue NPUHUUNOS
QYHKUMOHUPOBAaHUSI BHYTPEHHETO ayJUTa — OCHOBHOE
yCJIOBHE peasu3aliuu  Ieied U 33a4 , CTOSAIINX Tepes
HUM.
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Ta6mnna 2

CyL[HOCTD U cofiep)XKaHre 0a30BbhIX MPUHIIUIIOB U TPEOOBAHU BHYTPEHHETO ayJUTa

ba3oBble NpUHIMIIBI U

TpeGOoBaHUA

BHYTPEHHErO ayJuTa

OOBEeKTUBHOCTH

CucTeMHOCTb HayKU

HeszaBucumocTsn
BHYTPEHHEero ayiuTa

[lomHoTa

3aKOHHOCTH

CylHOCTS ¥ coAep)KaHue MPUHLMIIA WU TPeOOoBaHMS

INPUHIIUIIbBI

BeipaykeHHeM MpHUHLIMIA SIB/ISIETCSI BBICOKAsi TPeOOBaTeIbHOCTh K NMPAKTUYeCKOH CTOPOHE
Hay4YHOTI'O UCCJIeIOBaHUS

ITopxon K mpegMeTy BHYTPEHHErO ayJJuTa pacCMaTPUBAETCs KaK COBOKYITHOCTD €ro
B3aMIMOCBSI3aHHBIX ¥ B3aMOOOYC/IOB/IEHHBIX 3/IEMEHTOB

BHyTpeHHMI1 ayAuT NOJOTYETeH BhICIIEeMY PYKOBOACTBY opraHu3auuu. OH He3aBHUCHUM OT
JOJDKHOCTHBIX MU MaT€pHUaIbHO OTBETCTBEHHBIX JILI, Ybsl esITeIbHOCTD IO/ BepraeTcs
MpOBepKaM

BHyTpeHHUI ayfuUT OCYIIeCTB/ISIETCSI B COOTBETCTBHU C TPeOOBaHUSMM [JeiCTBYIOIIErO
3aKOHOZATE/IbCTBA, KOTOPBIM OIpeZe/IeHO, YTO BHYTPEHHUN ayJUTOp JO/DKEeH BCeCTOPOHHE,
MOJTHO M OO'BEKTHBHO IPOBEPUTH MaTepHasbl, OTHOCSLIMECS K IpeIMeTy BHYTPEHHEro
ayAuTa

BHyTpeHHMI1 ayAMT OCYLIeCTB/ISIETCS B CTPOTOM COOTBETCTBHM C TpPeOOBAHUSIMU
HOPMATHUBHBIX IIPAaBOBBIX aKTOB. B TO )ke BpeMsi BHyTpeHHMI ayJUTOP JO/DKEH AeliCTBOBaTh
B IIpeJie/iax ONpesie/IeHHbIX eMy 33/a4, PyHKIWIA, ITOTHOMOYHI
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[Tpodeccronanusm u
KOMIIETEHTHOCTh
BHYTPEHHEr0 ayJuTa

Co6nrogenne  KOHOU-
OEeHIIMATbHOCTH  TIPOT-
pamMM  TPOBEPOK, YT-
BEP)KJE€HHbIX PYKO-
BOJICTBOM XO3SIUCT-
BYIOILIEro CyObeKTa

OTBeTCTBEHHOCTDH

NudopmaronHas
00€eCIeYyeHHOCTh
BHYTPEHHEr0 ayJuTa

Copmep)xaHve NPUHLMIIA MpeJIojiaraeT 3HaHHE 3aKOHOJATEIbHBIX OCHOB
TeKyl1ei, PUHAHCOBOM Y MHBECTULIMOHHOM AesITeTbHOCTU, OyXTa/JITePCKOTO U
HAJIOTOBOTO y4eTa, SKOHOMHUYECKOTO aHa/IN3a, 0COOEHHOCTeH AesiTeTbHOCTH
XO3SICTBYIOIErO CyObeKTa, YMeHHe TMPAaKTU4YeCKH aHA/IM3UPOBaTh U
OLIEHWBATh TMPABU/IBHOCTh [TOKYMEHTAa/NbHOTO OQOPMJIEHUS]  y4YETHBIX
JOKYMEHTOB U PErUCTPOB, COCTaBIE€HUSI PUHAHCOBOU OTYETHOCTH

[lpy peanusanmuyu TPUHIOMIIA OT BHYTPEHHErOo ayauTopa TpedyeTcs
obecriedeHHEe COXPAHHOCTH JIOKYMEHTOB, IOTy4aeMbIX /I COCTAB/ISIEMBIX B
IpoIiecce MPOBEPKH, U BBIMTOJIHEHWE TPeGOBaHMS O 3ampeTe Mepeiadyu STUX
JOKYMEHTOB M/IM MX KOINMUM KaKUM Obl TO HU OBLIO TPETHUM JIMIIAM OO
YCTHOTO pasI/allieHus COAEPIKAIIUXCS B HUX CBeJ€HUIN

Peanu3auys npyHIUIIA BbITEKaeT U3 MPUHIIUIIA 3aKOHHOCTH U IIpeAIo/iaraeT
MpeyCMOTPEHHYI0  3aKOHOJATETbCTBOM OTBETCTBEHHOCTh BHYTPEHHUX
ayIJUTOPOB, MPOBOASIIUX MPOBEPKH, 32 COOIOAeHNE 3aKOHOB M ITPABOBBIX
aKTOB, perJaMeHTHPYIOIIUX UX JesiTeTbHOCTh, a TAK)Ke OTBETCTBEHHOCTh 3a
JOCTOBEPHOCTh MHPOPMALIMU, TIPEJCTaB/IeHHON B 3aKJIIOYeHUH BHYTPEHHEro
ayAuTopa

BHyTpeHHeMy ayZWTy TIpPeAOCTaBIsSeTCS TMPABO JAOCTyNma K J00OH
HeOOXOAMMOM ISl TPOBepKU WHGPOPMALIMM HE3aBUCHUMO OT DIJTara ee
bopMHpOBaHUsI ¥ BpPEMEHHM BK/IIOYEHUS B (QUHAHCOBYIO (BHYTPEHHIOI H
BHEIIHIOI0) OTYETHOCTb C COO/TI0IEHNEeM MTPUHIIMITA KOHPUAEHIIUATbHOCTH
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060c006/1eHHOCTh
BHYTPEHHETO ayInTa

PernmamenTaiys
e TeTbHOCTH
BHYTPEHHero ayJuTa

CooTBeTcTBUE

J¢ddeKTUBHOCTD
(meiicTBEHHOCTBD)

CucreMHOCTD
KOMILIEKCHOCTD

BHYTPEHHI/IE ayauTOpPbI HE O6]Ia,Z[aIOT IMpaBOM Tpe6OBaHI/IH HCITOJIHEHHW S CBOMX pEKOMEHﬂaHI/Iﬁ u
HE MOTYT OBITH OTBETCTBEHHBI 3a YCTPaHEHHNE BbISIBJIEHHBIX HpOTI/IBOpe‘-II/Iﬁ B OCYyLIE€CTB/I€EHUUN
Hpoqel‘/’l U OOBIYHOM AJeATe/IbHOCTH. Hewncnonuenue AaHHOTI'O ITIPUHIINIIA HAPDYLIAET pea/in3anuio
IIpUHIIUIIOB 0OBEeKTUBHOCTU U HE3aBUCUMOCTH BHYTPEHHEI'O ayanuTa

JlesiTenbHOCTH CTY)KOBI BHYTPEHHETO ayAMTa per/laMeHTHUPYeTCsi BHYTPEHHUMH JIOKaTbHBIMU

aKTaMH Y OCYILECTB/ISIETCSI HA OCHOBE pa3pabOTaHHBIX METOAMK MMPOBEPKHY PAa3TMYHbBIX YYaCTKOB
y4yeTa, YYMTHIBAIOLUINX OTPAC/eBble M TEXHOJOTHYECKHe OCOOEHHOCTH NMPOM3BOACTBA. Kpome
TOTO, pa3pabaThiBaeTcsi NepevyeHb [AeWCTBUII BHYTPEHHErO ayJuTOpa INPU OOHapy)XEeHUU

TUIOBBIX OLIMOOK, HECTAHJAPTHBIX CUTYalUi, PaKTOB KOPPYILIMU ¥ MOIIEHHUY€ECTBa

HpI/IHU,I/Il'[ O3Ha4ae€T, 4YTO COAEPXXaHHWE U OpTaHU3alls BHYTPEHHET' O ayJWTa, €ro e U 3aJa49mn
AO/DKHBI COOTBETCTBOBATD 3a/ia4aM, CTOSIITWUM B LI€JIOM II€EpE] XOBﬂfICTBYIOLHHM CY6"beKTOM

Peanuszanusa npuHLMIA NPOSIBASETCS B IOJHOTE BBbISIBJIEHUS OTKJIOHEHUM OT 3aJaHHBIX
IIapaMeTpoB , UX NMPUYMH M JINL, OTBETCTBEHHBIX 3a HUX. Ha sddpeKkTuBHOCTD BHyTpeHHETO
ayJyTa CylleCTBeHHO€ BIMSIHME OKa3bIBAlOT KA4eCTBO CAaMOi ITPOBEPKH M KBaTN(PUKALIYS JINLI,
OCYILIeCTBJISIIOLIVX ee

BHyTpeHHUiI1 aygur obecreyrBaeTcsi KOMOWHHMPOBAaHHBIM HCIIO/Ib30BAHUEM Pa3/IMYHBIX
CIIOCOOOB JIOTUYECKOTO U MaTEMATUY€ECKOTO, JOKYMEHTATBHOTO U GaKTHUIeCKOT0 KOHTPOoJIs. Mx
IpUMEHEHHe II03BOJISIET BCECTOPOHHE AaHA/M3UPOBATh M CHUHTE3UPOBATh (AKTHHECKHUI
MaTepHas, ONpefeNsTh IMOCIeJ0BaTe/IbHOCTD AeUCTBUil BHYTPEHHEIO ayJUTOPA B CIOXHBIX
XO3SIMICTBEHHBIX OTIEPALMSIX, YCTAHABIMBATh [JOCTOBEPHOCTb IPHBIEKA€MbIX HCTOYHUKOB
rHopmanuu
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JoxymMeHTHpOBa-
HHEe BHYTPEHHEero
ayauTa

[IpyHLIMD
c6aTaHCUPOBaH-
HOCTH

[IpyHUIUI CBOEB-
PEMEHHOTO
cooOuieHuss 00
OTKJIOHEHUSIX

IIpyHnun coort-

BETCTBUSI KOHT-
ponupymoumen U
KOHTpPOJIUpYye-

MOM CHUCTEM

Pabourie ZOKyMeHTBI BHYTPEHHETO ayAUTA SIBJISTIOTCSI BHYTPEHHUMU Per/laMeHTaMH,
pa3pabaTeIBAlOTCSl CIY)XKOOW BHYTPEHHErO ayAuTa M COXPAHSIOTCS B CPOKH,
yCTaHaB/IMBaeMble [JIsI XPAaHEHUsI TEePBUYHBIX OyXTa/lTepCKUX [JOKYMEHTOB U
YYeTHBIX PEerucTpoB. JlocTym K pabouynM JOKYMEHTaM IOCTOPOHHUM JIHIAM
3alpelleH

[IpyHOMIT 03HAYaeT, YTO AyAUTOPY HeJIb3sl MPEeUChIBATh KOHTPOJIbHbBIE PYyHKIHH,
He o0ecIieyeHHbIe CPEICTBAMMU [IJIsI UX BBINIOJIHEHYS]; HE TO/DKHO OBITh CPEJCTB, He
CBSI3aHHBIX TOW MU WHOU QyHKIMel. [Ipu onpenenennn o6s3aHHOCTEN CyOBEKTA

KOHTPO/ISI JO/DKEH OBITh TPEANNCAaH COOTBETCTBYIOLIMI OO0BeM TMpaB |
BO3MOXXHOCTEM, U HAOOOPOT
Mudpopmanisi 006 OTKJIOHEHUsSX [JO/DKHA OBITh  IPEJACTaB/I€HA  JIULAM,

YIIO/THOMOYEeHHBbIM MPUHUMATh peLIeHUs] MO0 COOTBETCTBYIOIUM OTKJIOHEHUSM, B
MaKCHMAaJ/IbHO KOPOTKHe Cpoku. Eciu cooOleHre 3ama3abiBaeT, HeXelaTe/lbHbIe
MOC/IeZICTBUSI OTKJIOHEHUU YCYTyOMSIOTCSI; OOBEKT MepPeXofuT YXe B [pyroe
cocTosiHMe (ZeiicTBHe), YTO JIMLIAeT CMBIC/IA CaM TMPOBeJeHHbIl KOHTpoib. [Ipu
IIpeBapUTEIBHOM KOHTPOJIE HECBOEBpEMEHHOe COOOIleHHe O BO3MOXXHOCTHU
BO3HUKHOBEHUSI OTKJIOHEHU I TaK)Ke JIUIIAeT CMbIC/Ia MPOBeAEeHHBIN KOHTPOJTb

CremeHb C/IOKHOCTA CHCTEMbI BHYTPEHHETO ayAWTa [O/DKHA COOTBETCTBOBATH
CTENIeHU CJIOKHOCTH TOAKOHTPO/JBHOM CHCTEMbI. YCIEIIHO CIPABUTHCS C
pa3HOOOpa3ueM B MTOAKOHTPOIBHOM CHCTEME MOXKET TOJIBKO TaKOe KOHTPOJIUPYIOlee
YCTPOMCTBO, KOTOpO€ CaMO [JOCTAaTOYHO pa3HooOpa3Ho. HeobOxommmo, 4YTOOBI
aZIeKBaTHOCTh IOCTUTA/IACh B TJIABHOM, B IPUHIIUITHAIBHOM, YTOOBI 3B€HbSI CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJII COIM THUOKO  HACTpAaWBaTbCs HA  M3MEHeHUs
COOTBETCTBYIOIIMX 3BeHbEB CUCTEMbI 00HEKTOB BHYTPEHHET0 ayauTa GpUPMBbI
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[IpyHLIMD
paszeneHust
00s13aHHOCTEM

[IpyHLIMD
paspelleHus
omo6peHus

OYHKIMHM MEXIY CTY)KAILMMU PacIpee/ISIoTCs TAKUM 06pa3oM, YTOOBI 3a OZHUM
4ye/lOBEKOM He ObUIM 3aKperUieHbl OJHOBPEMEHHO ciiefymoiue QGyHKIHUHU:
CAHKLMOHUPOBAHWE OTNepPaAlUi C OINpeJeIeHHbIMA AKTUBAMH, PerucTpaLus
IDAHHBIX OIepalnii, obecrevyeHrne COXPAHHOCTH JAHHBIX aKTUBOB, OCYIIeCTBIEHHE
VX WHBeHTapu3aluu. Bo nsbexxanue 3moynorpebneHuit u ns 3PpHeKTUBHOCTH
ayguta 3Tv QYHKIIUU TODKHBI OBITh PACIipe/ieIeHbl MeXXAY HeCKObKUMU TULIAMH

HomxHo ObITh ObGecriedeHO ¢oOpMasbHOE paspelieHre U 0J00peHHe Bcex
OUHAHCOBO - XO3SIMCTBEHHBIX OIEPalUil OTBETCTBEHHBIMH OQHULIHATBbHBIMU
JIMIAMU B TIpefesax WX nNomHoMmouuil. PopmanpHOe paspelleHue - 3TO
dbopmanpHOE pelleHWe WIW OTHOCHUTEIBHO  OOLIEro THUIMAa XO3SHCTBEHHBIX
oTepaLuii, NI OTHOCUTETBHO KaKOM — MO0 KOHKpeTHOM onepanuu. PopmanbHoe
ofoOpeHVe — 3TO KOHKDETHBIM C/Iyyail MCIO/MIb30BAaHMSI OOILEro paspelieHwus,
BBIIAHHOTO aAMUHHUCTpauued. be3 Hamuuusi ¢$opManbHO YCTaHOBIEHHBIX
Npouelyp CAaHKLWOHUPOBAaHMUSI HEBO3MOXHO CYMTAThb CHUCTEeMY BHYTPEHHEro
KOHTPOJISI OPTaHU3anuy 3P PeKTUBHOU
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TpebGoBaHue ylleMIeHUST
WHTEPEeCOB

HeponyunieHre KOHLEHT-
paLyy IpaB MePBUYHOTO

KOHTPOJII B PyKax
OJJHOTO JIUIIA
Tpe6GoBanue 3auHTe-
PECOBaHHOCTHU
AAMUHHUCTPALIH
TpeboBanue mnpuemie-
MOCTH  (TIPUTrOmHOCTH)
METO/IOJIOTUU

BHYTPEHHEro KOHTPOJISI

TpebGoBaHue HempepbIB-
HOCTHM  pa3BUTHSA U
COBEepIIEHCTBOBAHUS

TPEBOBAHHSA

HeobOxonumo co3paBarh crHelHaabHble YCJIOBUS, HPU KOTOPBIX JIIOOBIE
OTKJIOHEHMsSI CTaBAT KAKOTO - MO0 pabOTHHUKA WM TOJpa3je/ieHne
OpPraHM3AIVH B HEBBITOJHOE TI0JIOKEHHE U MOOY)XAAET X K PETYTMPOBAHUIO
«y3KUX MecT». HeoOGXoAMMOCTP TaKuX YCJIOBHH  OOYC/IOBJIMBAETCS
BO3MO)XHOCTBIO TIOSIBJIEHWSI OTKJIOHEHWH, B KOTOPBIX OIpeJeieHHbIe
PabGOTHVKY M KOJUIEKTUB 3aUHTEPECOBAHBI

CocpegoTodyeHre MePBUYHOTO KOHTPOJISI B OAHUX PyKaX MOXKeT IIPUBECTH K
HeZJOCTOBEPHOMY Y4eTy B MHTepecax JaHHOI'O JIULa

DyHKIIMOHUPOBAHHWE CHCTEMBI BHYTPEHHETO ayJWTa HE MOXXeT OBbITh
3¢ PeKTUBHBIM 0€3 YeCTHOCTH, JO/DKHON 3aMHTEPECOBAHHOCTY U y4YaCTHUS
JO/DKHOCTHBIX JIULL YITPAB/I€HUST

CraBsiipecsi mepesi LEHTPAMH OTBETCTBEHHOCTH KOHTPOJIbHBIE MLeTd U
3ala4M JOJDKHBI OBITh panMoHanbHbIMU. HeobOxomumo 1enecoobpasHoe
pacripeziesieHrie KOHTPOIbHBIX QyHKIH. [I[porpaMMbl BHyTpEHHEr0 ayJuTa 1
NIpUMeHsIeMble METO/IbI IO/DKHBI OBITH 1Ie71eCO00Pa3HBIMH.

Co BpeMeHeM J1ayke caMble MPOrPeCCUBHbBIE METOBI YIIPaBIE€HUSI YCTaPEBAIOT.
CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IOJDKHA OBITh MTOCTPOEHA TaKUM 00Pa3oM,
YTOOBI MOXXHO OBLIO TMOKO €e «HACTPauBaTh» HAa pellleHHe HOBBIX 3a/ad,
BO3HUKAIOLINX B pe3y/lbTaTe M3MeHEeHUs] BHYTPEHHUX W BHEIIHUX YCIOBUU
(YHKIIMOHMPOBAaHUSI OpraHU3alWM, U O00eCIeYnTh BO3MOXXHOCTH ee
pacIIpeHUsi U MOJIepPHU3AIH.
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TpeGoBaHue
IPHUOPUTETHOCTH

HUcknioueHre HeHYX-
HBIX DOTaloB IIAroB
nmpouesyp B IpoBe-
ZIeHUY KOHTPOJIS

TpeGoBanue
e INHUYHOM
OTBETCTBEHHOCTH

AGCONMIOTHBIN KOHTPOJIb HaJj, OOBIYHBIMHM HE3HAYUTENbHBIMU ONEPALUSIMH (HalpUMep, METKUMHU
PacxofaMu) He UMeEEeT CMBIC/IA M TOJBKO OTBJIEKAeT CHIbI OT Gosee BOKHBIX 3aga4. Ho eciun
BbICILIee PyKOBOJCTBO CYUTAET, YTO KaKHe — TM00 00/1IaCcTH JesiTe/TbHOCTH OPraHU3aluy UMEIOT
CTpaTernyecKoe 3Ha4yeHHe, TO B KOKAON TaKoW 06/1acTy 06s13aTe/IbHO TO/DKEH OBITh Ha/TaXKeH
KOHTPOJIb, JA)Ke eCJTH 3Ta 00/1aCTh C TPYZOM NOJJAETCSI U3MEPEHHIO MO MPUHLUITY «3aTPaThl —

adPexr».

KoHTpones HeOOXOZMMO OpraHM30BaTh pALMOHAIBHO, TaK KAK 3TO YaCTO CBSI3aHO C
JOIIOJTHUTE/IbHBIMU 3aTpaTaMU TPyZJa U CPeACTB

Kaxxzast otenpHast KOHTpobHAst GYHKIIMS JO/DKHA OBITh 3aKperieHa TOIbKO 3a OGHUM LIEHTPOM
OTBETCTBEHHOCTU. Bo M36e)xaHre 6€30TBETCTBEHHOCTY HEJOMYCTUMO 3aKpeIUIeHre OTeTbHOM
OYHKIMM 32 [ABYMSI WJIM HECKOJBKHMMHU IIeHTpaMU OTBeTCTBeHHOCTH. Ho 3akpemnieHue
HEeCKOJTBKUX KOHTPOIBHBIX QYHKIIUI 32 OJHUM LIEHTPOM OTBETCTBEHHOCTH BIIOJIHE JOITYCTHUMO.
Hanmpumep, oThenpHONM KOHTPOJNBHON (yHKIMElH ITTaBHOTO OyXrajaTepa sIBASIETCSI KOHTPOJIb
OCYLIeCTBJ/IsIeMbIX X0O35IMCTBEHHBIX Olepaliii Ha IpeJMeT UX COOTBETCTBUS 3aKOHOAATe/IbCTBY
Poccuiickoit ®epepamun. OH Xe [JO/DKeH HECTH OTBETCTBEHHOCTh 3a HeZOBeieHHEe [0
pykoBozcTBa MHGoOpManyu o HapyiueHusx. KoHTponbHast QyHKIUSI BHYTpPeHHEIO ayguTopa B
STOM C/Iy4yae — OCYLIeCTB/IEHWe MPOBEPKH HAa MpeAMeT KayeCTBa HCIOTHEHHUs OyXraarepom
CBOE KOHTPOIbHOM PyHKIUH. AyTUTOP OLIEHUBAET M 3aKOHHOCTh OTPaYXEHHBIX OIMePALHii, HO
OTBETCTBEHHOCTHh OH [JO/DKEH HECTH 3a HeOOHApy)KeHHe HeraTUBHBIX OMepalyii, OTPAaYKEHHbBIX
OyxrantepoMm. TpeGoBaHHe He PACIPOCTPAHSIETCS HA CUTYALMH, KOTZa BO M30eXaHre OUIMO0K
W/WM  37I0yNOTPeOIeHNid  OTHEe/NbHBIX [JO/DKHOCTHBIX /UL, (LEeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH)
NIPUHHMMaeTCs KoJlJIeTHaJIbHOe pellleHre
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TpeboBanue
NOTEHLMATBHOTO
(YHKIIMOHATBHOTO
3aMeleHus

TpeboBaHnue
pernaMeHTaluu

BPEMeHHOG BBIOBITHE OTAE€/IbHBIX CY6‘B€KTOB BHYTPEHHETI'O KOHTPOJIA HE NO/DKHO
IIpepbiBATb KOHTPOJIbHbIE TIIpOLIEAYPbI. ,Z[]IH 2TOro K&)K,Z[I)Ifl BHYTPEHHI/Iﬁ
KOHTpPOJ/IEp AO/DKEH YMETH BBIMMO/IHATH KOHTPOJ/TIBHYIO pa60Ty BbIIIECTOAILETO,
HWKECTOALLETO0 U OAHOTO — ABYX pa6OTHI/IKOB CBOEro ypoBHA BO n30exaHue
morepu aﬂeKBaTHOﬁ CBSI3U C OOBEKTOM KOHTpPO/IA 3da Bpe€MAa HX BBIOBITHUS.
HPI/IHU;I/II'[ PacIIpOCTpaHAETCA U Ha HEHTPbBI OTBETCTBEHHOCTHU

O¢ddeKTUBHOCTD (YHKIIMOHUPOBAHUSI CHUCTEMBI BHYTPEHHErO ayAHMTa IMPSMO
CBsI3aHa C T€M, HAaCKOJIBKO NTOAYMHEHA Per/IlaMeHTY KOHTPOJIbHAS AesATe/bHOCTD B
opraHusauuy. Hackonbko gesiTeIbHOCTh MOAYMHEHA YETKOMY peI/laMeHTy -
HACTO/IBKO MOXXHO OXWJAATb OT Hee ycrnexa. KoHedHo, Bce mnpeaycMOTpeThb
HEBO3MOXXHO; IPUXOAUTCS IPUHUMATD PeLIeHUs B YC/IOBUSIX HEOIIPee/IeHHOCTH,
HO TaM, TZA€ 3TO BO3MOXXHO, HEOOXOZMMO (POpPMasbHO YCTAaHOBHUTH IPABUIIA,
peryaupymoliye NopsiioK JesiTe/IbHOCTU
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/

Beimensiior ciiemytoiue kaaccugpukayuoHHble npusHaku (kpumepuu) v
COOTBETCTBYOIIME UM BAABI BHYTPEHHEro ayauTa (Tabiuiia ).

Kputepuu Bugbl

CprKTypa ayanpyembiX 0b6bekToB Ay,EI,I/IT oTAEeNIbHOIo rnogpasaeneHnd

AyauT oToenbHOro KPUANYECKOro nuua ¢ npocTomn
OpraHM3aLunoHHON CTPYKTYPOW.

AyaonT oTAENbHOro PMUANYECKOro nmua co
CJTO’)KHOW OpraHn3auMoOHHOW CTPYKTYPOM.

AyanT KOHCONUAanpyemMowu rpynnbi

[Mepnogn4HOCTb OCYLLECTBIIEHUA [NepBOHa4anbLHbLIN
Pa3oBbin
OnepaTuBHbLIN
NToroBbin
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CTteneHb NpUMeHeHns
MC®O Ha pasnnyHbIX
cTagusix popMmnpoBaHUs
KOHCONuManpoBaHHOU
doMHaHCOBOM OTYETHOCTU

Ayout opraHusauum n XONAWNHIOB,
COCTaBNSAKLLNX domHaHcoBYyO OTYETHOCTb
Tonbko no PCRBY.

Ayant opraHu3sauum 7 XOSANHIOB,
COCTaBNSAKLWNX (PUHAHCOBYID OTYETHOCTb MO
MCPO cnocobom TpaHcdhopmMaunm gaHHbIX.

Ayount opraHu3sauum 7 XOJIANHIOB,
COCTaBNSAKLWNX (PUHAHCOBYID OTYETHOCTb MO
MC®O cnocobom KOHBEPCUM OaHHbIX

B3anmooTHoOLWeHNs co
cny>xbon BHeELWHEro ayguTta

[MpenLwecTsyowmin BHELLUHEeMY ayouTty
(CBA3aHHbIN C BHELLUHUM ayauToM).

He npeglwecTtBylOWMn BHeLIHEMY ayauTy (He
CBSAA3aHHbIMA C BHELUHUM ayauTOM)
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Kputepumn

Buabl

DyHKUMN

CobcTBEHHO ayauT (uenb — noaTBep)XaeHue

OOCTOBEPHOCTUN OTYETHOCTH).

OueHKa MU KOHTPOIrb 3dhdMEKTUBHOCTU CUCTEMBI

ynpasJiEHUA.

KOHch'I bTpoBaHNEe Y4YaCTHUKOB KOHCOJINOWN-

pyemMmou rpynnebil.

Ayout cbunmanos, nogpasnerieHnun, OoYepHux

N 3aBUCUNMBbIX O6I_Ll,eCTB.
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Tema 2. OHEHKA CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA

II/TAH

Cucmema 6HYMPEeHHe20 KOHMPpPOaA.

Ouenka cywecmeywuweli 6 oOp2aHU3AUUU KOHMPOJIAbHOU
cpeobl.

Yuemnan cucmema u npouedypbl KOHMPOAA KAK Ij1eMeHIMbl
cucmembvl 6HympeHHe20 KOHMpOonsA.

OlgBHKa cucmemsl 6yxeaﬂmep0koeo ¢UHGHC06080 u
6yx2aﬂmepcxozo ynpaeJjieH41eckKo20 yiemada.

BuympenHnasa omuemHOCmMb oOpz2aHU3auUU KAK JaemMeHm
éHympeHnHe20 koHmpoas (ayduma).

Opzanuzauusn dokymenmoob6opoma Kak 3/1emeHm
8HympeHHe20 KOHMpOos.
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1.CricTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIs

[lpaBuio  (cranmapr) Ne 8 «IloHmMaHuWe [aeATEIBHOCTH
ayIupyeMoro JIniia, Cpeabl, B KOTOPOIl OHa OCYIIECTB/ISAETCH, U
OIleHKa PHCKOB CYIIeCTBEHHOT0 WCKAKEHUSA ayIupyeMoi
duHaHCOBOIi (OyXTra/sTepCKOi) OTYETHOCTHY.

B coorBercTBUM €O cTraHzaptoM N2 8 cmcremMa BHYTpPEHHEro
KOHTPOJISI TIpeJACTaB/isieT COOOM MPOLEeCcC, OPraHW30BAHHBIA U
OCYLLLeCTBJ/ISIEMbII npeaCcTaBUTe/ISIMUA COOCTBEHHMKa,
PYKOBOACTBOM, a TAKXe IPYTMMU COTPYSHUKAMU AyAUPYyeMOro
JINIA, [IJIS1 TOTO, YTOOBI 00€eCHeYUTh JOCTATOYHYIO YBEPEHHOCTD B
AOCTHI)KEHUH Wejieil ¢ TOYKW 3peHUs HaAe)KHOCTH (PUHAHCOBOM
(OyxrasTepckoii) OTYETHOCTH, 3¢ PpekTUBHOCTH "
Pe3yIBTAaTUBHOCTHU XO3SAMCTBEHHBIX ONepalyuil U COOTBETCTBUS
AesiTe/IbHOCTU ayAupPyeMoOro Jjulla HOPMAaTUBHBIM IIPAaBOBBIM
aKTaM.
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CucremMa BHYTpPeHHEro KOHTPOJISA BKIAKOYAeT CJIeaylole
3JIEMEHTbI:

/

KOHTPOJIbHasi cCpeja  WIA CpeJa KOHTPOIA
(ympaB/ieH4YeCKU KOHTPOJIb U KYyJIBTYPAa KOHTPOJIA);

IIPOIeCC OLIeHKH PHCKOB neATeIbHOCTHA
(BBIAB/IEHME U OIl€eHKa PHCKA);

3) UHQPOPMALMOHHBIE CUCTEMBI;
4) KOHTPOJbHBIE el cTBHA (MU CpecTBa KOHTPOJIA);

5) MOHHUTOPHUHT 3(PEPeKTUBHOCTH CHUCTEMbI KOHTPOJIS
(MOHMUTOPHMHT CPeACTB KOHTPOJIA).
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Hampumep, ¢yHKUMOHUpPOBaHVEe WHQOPMALMOHHBIX CHCTEM,
CBSI3AHHBIX C MIOJTOTOBKOM GUHAHCOBOM (OyXrasiTepCcKoii) OTYETHOCTH,
obecrieynBaeTcs:

a) mexHu1ieckumu cpedcmeamu;
6)npoepammmbvim obecneveHuem;

8) NepcoHaIoM;

2) coomeemcmaylowumu npouedypamu;
d) 6azamu OaHHbIX.

OyHKIIMOHUPOBaHWE WHPOPMAITMOHHBIX CUCTEM 00eCreynBaeTCst
METOAAMHU U CIOCO0aMH y4eTa, KOTOPbIe BBIMOTHSIOT CIeAYIOLIUe
dyHKIIUN:

PerucTpUpPYIOT Bce TpaBOMEpPHbIe ONepaluy;

CBOE€BPEMEHHO U HO,H,pO6HO (l)I/IKCPIpYIOT ornepauviv, 4To IOo3BOJISIET
K]IaCCI/I(l)I/I]_H/IpOBaTB X 411 BKJIIOYEHHWA B OTYHETHOCTD,

OCYIIeCTB/ISAIOT OII€EHKY OOBEeKTOB ydYeTa TaK, YTOOBI
COOTBETCTBYWOIIass WHPOPMALIMSI MoIjia ObITh BK/IIOYEHA B
OTYETHOCTh B CYMMOBOM BBIPA)KEHHU;
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4) omMpeAensIoT epruoj BpeMeHH, B KOTOPOM MMe/I MeCTO ONepalivH,
YTO MO3BOJISIET OTHECTH X B y4eTe K COOTBETCTBYIOIEMY OTYETHOMY
epuoay;

5) MPEeACTABAAIOT Ha/IJIEXKAIMM 00pa3oM oIepallii U OTHOCSIIUECS K
HUM  CJIydal  pacKkpeiTusi ~ wHPopManmuu B (PUHAHCOBOU
(GyxrasTepcKoii) OTYETHOCTH.
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= 4. DJIEeMEeHTOM CHUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA ABIAIOTCSA
KOHTPOJIBHBIE TEVMCTBHSI (mam KOHTpOJIbHBIE CPEeACTBA)

Konmpoavuwie Odeiicmeus (npouedypsl) ekauarOm noOAUMuKky u
npouedypbi, KOTOpbIE  nomozarm  ydocmogepumbucs, 41O
pacnopsjceHuss Ppykoeodcmed 6blNOJAHAIOMCA; HallpyuMep, YTO

HeoOXOoZMble Mepbl MPEINPUHSATHI B OTHOIIEHHUU PUCKOB, KOTOPbIE MOTYT
MPeIsITCTBOBATh AOCTIDKEHMIO 1e/Ieid OpTaHU3alMH.

KoHTpo/iibHbIE JeiCTBHS MOTYT OBITh CTPYIIITUPOBAHBI MO C/IeAYIOU[NM
KaTeropyusiM MeTOA0B U Ipoueayp:

a) MpoBepPKa BHIMIOJTHEHUS.
Takue KOHTPOJIbHbIEC ,Z[CﬁCTBI’IH BK/ITIOYAIOT:

0030pHbIe TTPOBEPKU M aHa/N3 PAKTHYECKUX MTOKa3aresieil B CpPAaBHEHUH CO
CMETHBIMU U NPOrHO3HBIMU IIOKA3aTe/ISIMU; A TAKKe C IOKa3aTeslsIMU 3a
NpeapIayLre [epuobl;

COOTHECeHWe MeXAy COOOM pa3TuYHbIX JAHHBIX (yIpaBI€HYECKUX |
$HUHAHCOBBIX), aHA/MN3 HX COOTBETCTBUS, BBIBObI 06p O0OHAPYXEHHBIX
PACXOXIEHUSIX U NpeJpUHUMaeMble B 3THUX Cy4asiX KOPPEeKTUPYIoLIHe
NeCTBUS;
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COIIOCTaB/IEHHE€ BHYTPE€EHHHNX AAdHHbBIX CO CBE€ACHHUAMU, ITOJTYYE€HHbBIMU
M3 BHEIITHUX NCTOYHUKOB HHCl)OpMaL[I/II/I;

IIpOBEpKa Pe3y/IbTaTOB AeSATeTbHOCTH 0 00/IaCTsIM, IOAPa3eIeHUIM,
HaIpaBJIEHUSAM U T.7,
0) o0pabdoTKa HHPOPMAIIHH.

KoHTponbHBIE TIpomeaypbl B YacTu 00paboTku wuHPpopMamuu
OCYLIEeCTBJISIIOTCSL  JAJIsT  IPOBEPKU  TOYHOCTH,  IOJIHOTBI U
CAaHKLMOHMPOBAHUS ONlePALHH.
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JeMeHTOM CUCTeMbI BHYTPEHHEro KOHTPOJIS ABISETCS U CTUJIb
U MeTOAbI PYKOBOACTBA MNpeANpUATHEM. IJTO W MNOAXO[
PYKOBOAUTEIS:

K BbIAABJIEHUIO DPUCKOB XO3SIMCTBEHHOU AeATECIbHOCTHU U YIIPABJIEHHIO

VMU
MO3ULUS M JeHCTBUSA PYKOBOACTBA B OTHOUIEHHUU COCTAB/IEHUS
OyXra/sTepcKOl OTYeTHOCTH (OCMOTPUTENBHOCTH TMPH BbIOOpE

MPUHLUIOB y4Ye€Ta U PasyMHBIU MOIXOJ K IOATOTOBKE OLLeHOYHBIX
IIOKa3aTesieu);

MOAXOAbI PYKOBOACTBA K 00paboTke wHpOpMaAIMU, yYEeTHHIM
PYHKIIUSIM U KaJIpOBO MTOTUTHKE.

PykoBOACTBO [MO/MKHO TIpUHUMATh Mepbl, O0OecrevYrBaloIIe
BBITIOJIHEHHE paboThI o BHYTPEeHHeMY KOHTPOJIIO
BBICOKOKBA/TUPUIIMPOBAHHBIMU  COTPYAHUKAMH,  O0JIAAIOIIUMHU
OIIBITOM M TEXHUYECKMMHU BO3MOYXXHOCTSIMU.

PykoBoaCTBO AO/DKHO IPOBOJUTH IOJMUTUKY  IIOOLIPEHMUS,
BO3HATPAXJEHUS U TIPOABIKEHUS] TI0 CIy)X0e OTIHYUBLINXCS
COTPYZHUKOB U T.[,.
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5. dnmemeHTOM CBK saiBasiercas MOHHUTOPHUHI DPPEKTUBHOCTH
CHUCTEMbI KOHTPOJIs

MOHUTOPHUHT CpeACTB KOHTPOJS IIPeACTaBIsieT COO0UW npouecc
OueHku 3¢PPexkmueHo20 (pyHKUUOHUpOBAHUSL cUCMeMbl
6HYMpEeHHe20 KOHMPOJs1 60 6peMeHU.

MOHUTOPHMHI CpPeaCTB KOHTPOJISI BKJIIOYAeT PEeryasipHylO0 OLIeHKY
OpraHM3alMM U NOpPUMEHEeHHe CpeACTB KOHTPO/IsS, a TaKkKe
OCyleCTBIeHHe HeOOXOAMMBIX KOPPEKTHPYIOIIMX MepPONPUSITHI B
OTHOLUEHUU CPeJCTB KOHTPOJSI B CBSI3U C W3MEHEHUSIMH YCIOBUM
esITeJIbHOCTH.

MOHUTOPHHT OCYIIECTB/ISETCS C 1e/Ibl0 oOecriedeHUsT HellpepbhIBHOM
3P PeKTUBHOUM PabOTHI CPeICTB KOHTPOJIS.

MoHumopuHe cpedcme KOHMpPOAA OCywecme/isiemcs nymem
npogedeHUs HeNpepbI8HbLIX MepoNpuUAMUl, 0mMAeabHbIX NPOBEPOK UNU
couemaHust mozo u dpy202o.
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HenpepbviéHubili MOHUMOpPUHZ oOcCywecmeanemcss 6 pamkax
ob6biyHOU mekywel desamenlbHOCMU Op2AHU3AUUU U 8KJouYdem
pe2yisipHble Had30pHble Meponpusmus, NnpogodumMble pPyKO80OCMBEOM.

MoHuTOpHUHIOBBIE MEepONPUATHUSL MOTYT BKJIIOYATh

UCMONBb30BaHue wHPOpManuM, TMOJy4YeHHOW W3BHe. OJTa
MHPOpPMaLMs MOXKeT YKa3bIBaTh Ha MPOOIEMbI UJIN BaKHbIE 00/IACTH,
TpeOytolue ynydineHusi. KimeHTbl KOCBEHHO MOATBEPKIAIOT JTAaHHBIE
CYETOB, OIJIAYUBAs UX.

PyKkoBOACTBO, OCyL1eCTB/ISII MOHUTOPHUHT, MOYKET TAK)XXe YYUTBIBATh
COOOIIeHUsT BHEIIHUX AayAWUTOPOB, Kacamldecs CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0o KOHTPOJIS.

OpHoii 3 GpopM BHYTPEHHEro KOHTPOJIA SBISIETCSI BHYTPEeHHUN
ayJuT.
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Baxuple kK1accupukanmoHHbIe TPU3HAKN BHYTPEHHETO

/
KOHTPOJIA IpeICTaB/IeHbI B TabIUIIe
[MpusHak ONEeMEHTbI Kriacca BHYTPEHHErNO KOHTPONS
Krnaccudukaumm
MeTogunyeckune ObuieHay4Hble: aHanna, CUHTEe3, Aedykuus n T.4.
NpUeMbI KOHTPONA CobCTBEHHBIE AMNUPUYECKNE NPUEMBI:

WHBEHTapu3aLns, KOHTPOSIbHbIE 3aMepbil,
doopmarnbHas n apumeTmyeckad nposepka,
BCTpeYHasa nposepkKa, aKCrnepTm3bl, ONPOCHI U T.4.

CTtagum npoBeaeHus [MpenBapuUTenbHbIN KOHTPOIb.
KOHTPOIA [TPpOMEXYTOYHbLIN KOHTPOJIb.
KOHEeYHbIN KOHTPOIb.

BpemeHHasd CTpaTtermyecknn KOHTPOIIb.
HarpaBlieHHOCTb TaKkTn4eCcKkmUin KOHTPOIb
KOHTpOn4

OnepaTtnBHbIN KOHTPOIb
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VICTOYHUKN OaHHbIX

[1oKyMeHTarbHbIN KOHTPOIb
PaKTNYECKUIN KOHTPOSb
ABTOMaTU3NPOBaHHbLIN KOHTPOSb

XapakTtep KOHTPOSbHbIX
MeponpuaTumn

[1naHOBbLIN KOHTPOJSIb
BHe3anHbI KOHTPOIb

[NepmoanYHOCTb NPOBEaEHMS
KOHTPOMbHbIX MEPOMNPUATUIA

CuctemaTnyeckum KOHTPOJSIb
[lepuoonyeckn KOHTPOISb
ANnN3oamn4ecKknin KOHTPOIb

NMonHoTa oxBaTa obObekTa
KOHTPONS

CnnoLwHOM KOHTPOIb
BbIGOPOYHbLIN KOHTPOSb

Bpems ocyuiecTBneHud
KOHTPOSbHbIX 4ENCTBUU

[MpenBapuTenbHbIM KOHTPOSb
TeKyLmn KOHTPOIb
[Tocneqyrowmm KOHTPOIb
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TpeboBaHusa K cucTreMe BHYTPEHHEro KOHTPOJIA:

MOAKOHTPOJIBHOCTh KaXKJIOTO CyOBheKTa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
3aUHTEPECOBAHHOCTD AIMHUHMCTPALNH, KOMITETEHTHOCTD,
n06POCOBECTHOCTh, YECTHOCTh CYOBEKTOB KOHTPOJISl, TPEeAOTB-
pallleHre HEeCAHKIIMOHWUPOBAHHOTO AOCTyNAa K aKTWUBaM UM daiimawm,
BHeJ[peHre HOBBIX WHQPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH B YYETHYIO H
KOHTPOJIBHYKO  JIeSTe/JbHOCTh, [OOKYMEHTA/IbHOE€ MO TBePXAeHHe
BBITIOJITHEHUSI KOHTPOJBbHOW pabOThl, TMMOHUMAaHHE B3aWMOCBSI3U
00BEKTOB KOHTPOJIS, HeNpepbIBHOCTH Pa3BUTHSA 5|
COBePLICHCTBOBAHUS U JP.
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2. OHEHKA CYIIECTBYIOIIEN HA
[IPEANTPUATHH KOHTPOJIbHOMH CPE/IbI
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Ilog KOHTPOABHOU Cpeaou MOHMMAIOTCI OCBEeLOMJJI€HHOCTbh U
AEMCTBUA TpeacTaBUTe/Ieii COOCTBEHHHWKA W PYKOBOJCTBa
AyAupyeMoOro Julia, HaNpaBJIeHHble HAa YCTaHOBJIEHUE U
nojgjgep>XaHue CHUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJISA, a TaKxKe
MOHMMAaHHWe 3HAYeHUsA TAKOU CHUCTEeMBbI s JAeATeIbHOCTH
OpraHM3al M.

Ecnu BpiCclIee PyKOBOACTBO MNpeANPHUATUS IMOHHUMAaeT BaXKHOCTh
KOHTPOJA U peajim3yeT 3TO I[OHUMaHMEe B BHJE KOHKPETHBIX
MPAKTUYEeCKUX JAEWCTBUN, TO OCTaJbHble COTPYOJHUKUA OyayT

OTBETCTB€HHO BbITIO/IHATD IIPpEAIINCAHHbBIE UM IIPpaBWJ/Ida 1 HHCTPYKI NN,

/ V
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KoHTpoabHas cpesia BKIIOYaeT CAeayIoliyie 3/IeMeHThI:

1) dogedeHue 00 eceobwez0 ceedeHua u noddepiycaHue NPpuHUUNA
yecmHocmu u dpyaux IMmMuYeckKux ueHHocmetll.
J¢P@PeKTUBHOCTh CPEeACTB KOHTPOJSI He MOXXeT OBbITh
o0ecreyeHa MPU OTCYTCTBUH YE€CTHOCTH U APYTUX ITUIECKHAX
LeHHOCTel y COTPYAHUKOB, OCYLIEeCTB/IAIOLINX
ynpaBjieHYeCKHe U KOHTPOJIbHbIe QYHKIIVU.

2) ipo¢deccHoOHaIN3M (KOMIIETEHTHOCTh COTPYHUKOB);

l_[po6(l)eCCH0HaJII/13M — 3TO0 mpodeccHoHaTbHbIe 3HAHUS W HABBIKU,
HeoOXoauMble [/ BBINIOJIHeHUS 33Ja4, KOTOpble OonpelensiioT CYThb
nesiTe TbHOCTA KOHKPETHOTO PabOTHHKA.

3) y4acTue cOOCTBEHHUKA MJIH €ro MpeACcTaBuTe/Iei;

[IpeacTaBuTe M  COOCTBEHHHMKA  OKAa3bIBAIOT  3HAYHTEbHOE
BJIMSIHUE Ha CO3HATE/IbHOCTb COTPYAHUKOB B OTHOLUIEHUU KOHTPOJIA.
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[IpeacraBuTe/ISIM COOCTBEHHUKA TO/DKHBI OBITH MPUCYIIU C/I€TYIOIIHE
XapaKTepHbIe 0CO0OeHHOCTH

HEe3aBUCHUMOCTH OT PYKOBO/CTBa;
1X ONBIT M CTATYC;

MAacCIITAObI NX BOBI€YEHHUSI B IesITeIbHOCTh U HAA30P 32 Hell;
YMECTHOCTb UX IEVCTBUN;

ocob0eHHOCTH MHPOPMALIMU, KOTOPYIO OHU TTOTYy4YaIoT;

YPOBEHb CJIIO)KHOCTH TIOJHUMAEMBIX W OOCY)KJZAaeMbIX C
PYKOBOZACTBOM OPraHU3aLUU BOMIPOCOB;

X B3aUMOJeNCTBHE C BHYTPEHHUMU U BHELLIHUMMU ayZJUTOPAMU.
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/V
K TAKHNAM XapaKTepI/ICTHKaM OTHOCATCHA:

a) MMOAXOJ, PYKOBO/JCTBA K BbISIBJIEHUIO PHCKOB X031 CTBEHHOM
nesiTe/IbHOCTH U YIIPABI€HUIO UMU;

0) MO3UIMA U AEMCTBUA PYKOBOACTBA B OTHOIIEHHWU COCTABIEHMUS
drHaHCOBOM (OyXrasTepcKoil) OTYETHOCTH (OCMOTPHUTENBHOCTD TIPU
BbIOOpEe TIPHUHIIUIIOB y4YeTa M PA3yMHBIM IIOAXOZA, K ITOATOTOBKE
OLIEHOYHBIX [TOKa3aTeJIeN );

B) MOJAXOABI PYKOBOACTBA K 00paboTke WHPOpMAIUH, YYE€THBIM
OYHKIIUSIM U KQIPOBOM TTOJTUTHKE;

5) OpPraHU3aIlMOHHASA CTPYKTYPa;

OpraHu3anyoHHast CTPYKTYpa MpeACTaBIsieT coOO0M CHUCTeMY, B paMKax
KOTOPON  IUIQHUPYETCS, OCYLIEeCTB/SIETCS, KOHTPOJIIMPYeTCsI U
OTCJIXKUBAETCA [esITe/IbHOCTD OpPraHM3aALU [JI1 OOCTWDKEHUS
CTOAIIMX TepeJ Heill menefl (3aBUCUT OT XapaKTepa MacIITaboB
NesATe/IbHOCTH);

53



6) HajleIeHVe OTBETCTBEHHOCTBIO U ITOTHOMOYUSAMMU;

ODJIEMEHT npearojaaraeT pa3jgejieHrue OTBETCTBEHHOCTHU U IIOJTHOMOYM I
B XOo4A€ OCyeCTB/I€HUA ACATC/IbHOCTHN MW YCTAHOBJICHHE HEPAPXHWU
MmoAOTYETHOCTHU COTPYLHHNKOB;

7) KaZjpoBas IMOJTNUTHUKA U MIPAKTHKA;
KazpoBast monvTrkKa nogpasymMmeBaer:
aZianITalyio (MHCTPYKTaXX MPH IpreMe Ha paboTy);
MOATOTOBKY;
oOy4eHUe;
OLLeHKY;
KOHCY/IbTUPOBAHUE;

IPOZABIDKEHUE TIO CITY)XOe;
BO3HArpakaeHue COTPYAHUKOB.

Hanpumep, nmnpu  HabGope  Haubosee  KBATUPUIIMPOBAHHBIX
COTPYAHUKOB KPUTEPUSIMH SBAAIOTCSI 0a3oBoe oOpa3oBaHUe,
IpelecTBYIOIIee OMbITY padOThI, MOC/IeJHUE TOCTIDKEHHS], YeCTHOCTD
Y STUYHOE TIOBeZIeHHe.
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3. YdeTHasi CCTeMa M Mpoueaypbl
KOHTPOJISI KaK 3JIeMEeHThI CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIs
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YYETHASA CUCTEMA - nipeacrasisieT cO00i1 COBOKYITHOCTH
nmpoueayp IO CcOOpy, perucTpanud, O0OpadoOTKe u
MpeJCTAaB/IEeHUI0 JAHHBIX 00 aKTHBaX M XO3SAHCTBEHHBIX
onepanusax npeanpusITHs.

JdddexTuBHan crcTemMa O0/ydyera obOecreyrBaeT MOJTHOTY,
peaabHOCTb, CBOE€BPEMEHHOCTH OTPpaKeHUs
XO3IMCTBEHHBIX Ollepaliui, HX IPABUJIBHYIO OLI€HKY,
KJaaccupuKauio 1 0000IeHne.

s  TNOHMMaHMSA YYeTHOM CHCTeMbl [peaNpUsaTUs

HeOOXOIMMBI CBeJleHHs: 00 Y4YeTHOW TIOJIUTHKE, o
NMPUHIMNAX BeJeHUA  O/ydyera, oOpraHu3auUOHHAsA
CTPYKTypa Oyxraatepuu, pachpeeleHre O0O0sI3aHHOCTeM
MEXAYy  COTPYOAHUKAMU  OyXraaTepuw, OpraHu3anus

MOJATOTOBKH, 000OPOTa ¥ XpPaHEeHH S JOKYMEHTOB, IMOPSAJOK
OTPA)KE€HMUsI XO3SMCTBEHHBIX ONepanuid B YYeTHBIX
perucTpax, pojib U MeCTO BBIYMCIUTE/IbHOW TEXHUKHU B
BeJlCHUU Yy4YeTa, CpeACTBa KOHTPOJIsI, NMpeJyCMOTPEHHbIC B
OTZIe TbHBIX 00/IaCTSIX CUCTEMBI KOHTPOJISI.
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DIEMEHTOM CHCTEMbI BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS SIB/ISTFOTCS 1
mpoueaAypbl KOHTPOJIA, KOTOPbIE IPEACTAB/ISIOT COOOM
IpoeaAypPbl, CO3JaHHbIE PYKOBOACTBOM B IOIIOJTHEHHE
K KOHTPOJIbHOM cpeje, I JOCTHKEeHUS KOHKPETHBIX
neaen (3T0 MO/IHOTAa M TOYHOCTb [JAAHHBIX;
COXPaHHOCTH aKTUBOB U 3anuceu;
BHYTPHXO3AMCTBEHHBIE IIPOBEPKH U . ).

Hanpumep, mnpoueaypsr kKoHTpoas I[1O/THOTDI
JAHHDbIX npenHasHaveHbl 411 yBEpPEHHOCTH B TOM, YTO
OJaHHbIEe O BCEM omepauusM BHeECEHBI B y4YeTHbIe
PerucTpbl U IPUHATHI HA 00Pa0OTKY.

/
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4. OleHKa ccTeMbl OyXTrajaTepcKoro GuHaHCOBOTO U
OyXraJITepCKOTO yIIpaBJIeHYeCKOro yuyeTa

IIpu NpoBeJeHUU BHYTPEHHErO KOHTPOJIA
HCTOMB3YIOTCSI [TaHHbIe KaK (PUHAHCOBOTO, TaK M
yIIpaBJI€eHYE€CKOIO y4eTa.

B cucreme BHYTPUXO3SHMCTBEHHOIO koHTpOIs
Beoylliass  POJb  NPUHAMIEKUAT  OyXTaJATEPCKOMY
duHaAHCOBOMY KOHTPOJIIO, OCYILeCTB/ISIEMOMY
OyXraaTepcKoi CIy>K00¥ OpraHU3alHU.
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BHYTPUXO3IUCTBEHHBI KOHTPOJIb

OCYIEeCTBJISIETCSI CO CTOPOHBI OYXTaITePCKOH CITY)XObI Ha
BCEX CTaJUAX YUeTa:

Ha CTaAUH PAaCCMOTPEHUA NePBUYHBIX JOKYMEHTOB,
MOCTYMUBIIUX TJIABHOMY OyXTajTepy Ha TMOJMNHUCH, a
TAK)Ke [P BUSUPOBAHUU JOTOBOPOB, CMET, IPUKA30B U
IPYrUX JOKYMEHTOB, CBSI3aHHBIX C pPacXOLOBaHUEM
IeHeXXHBIX U MaT€PHAJIbHbBIX CPE/ICTB;

B XO4€ YYEeTHOU Pperucrpauvm XO3sAHUCTBEHHBIX
onepauvud M wuHBeHTapu3auyuu TMU wu apyrux
IIeHHOCTEeM;

Ha (TaAuM OOOOIIEeHWsI W aHa/M3a YYEeTHOU U
OT4YeTHOI MHPOPMAIIMH, a TAK)KE B XOA€e MPOBOINMBIX
COBMECTHO C JPYTMMH CJIy)XOaMH TIPOBEPOK U
pPeBU3UIA.

59



p_—

Takoll  KOHTPOJB  SBASIETCSI  HeENPEePBIBHBIM, CIUIOLIHBIM,
CUCTEMHBIM U CTPOTO JOKYMEHTA/IbHBIM.

BakHBIM yCr1oBueM TOBbIIEHUS 3J3PEPEeKTUBHOCTH TaKOTO
KOHTPOJIA SIB/ISIeTCSI YeTKOe pa3rpaHuYeHre OTBETCTBEHHOCTH TJI.
Ooyxranarepa, PabOTHUKOB OyXraarepckux CITY>KO "
PYKOBOAUTENE  PAa3/IMYHBIX CIY)KO  NpeanpusaTusa  3a
BBITTO/THeHUeM PyHKIIMI ¥ 33/5a49 KOHTPOJIA.

HNudopmaunonHoii 6asoii ¢puHaHCOBOTO KOHTPOJIS  SB/ISETCA
BYXTAJITEPCKU{ ®MHAHCOBBIM YYET, xoTopslii Bejercs B
COOTBETCTBUM C JeUCTBYIOIIUM 3aKOHOAATETHCTBOM.

60



/
/—\ E———

3agaum OyXrajaTepcKoro PUHAHCOBOTO y4YeTa:

dbopMHUpOBaHHe MMOTHOU U JOCTOBEPHOU MHPOPMAITUHU O
nesSTeTbHOCTU OPraHU3alUuu W ee HMYIIeCTBeHHOM
TIO/IOKEHUU;

oOecrieyeHue nHpOpMaIHen, HeOOXOIUMOMN
[10/Ib30BaTE/IsIM  OTYETHOCTU [Jis1 KOHTPOJIA  3a
coboieHreM 3aKOHOZATENhCTBA, 3a HUCIIOTb30BAaHHEM
MATepUATbHBIX, TPYZAOBBIX 1 PUHAHCOBBIX PECYPCOB;
IpefoTBpallleHrue  OTPULLATEIbHBIX  Pe3y/IbTaTOB
NesATeIbHOCTU U  BbIIBJIEHUE BHYTPUXO3SMCTBEHHDIX
pe3epBoB o0OecmedyeHrsi (UHAHCOBOM  YCTOMYUBOCTHU
OpraHUu3aluU.
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ddPexTuBHAA crcTEeMa OyxraJaTepckoro (puHaHCOBOrO)
y4eTa I0/)KHa o0ecreuyrBaTh:

OTpa)keHHe B ydyeTe Bcex 0e3 MCKII0YeHUST GAKTOB XO3SIMCTBEHHOM
nesiTeTbHOCTH;

OJHO3HAYHYIO UAEHTHU(UKAITUIO X035 CTBEHHBIX ONlepallvii U GpaKTOB
XO3SINCTBEHHON /IeATe/IbHOCTH B TEPBUYHBIX [JOKYMEHTAaX TAaKHUM
006pa3oMm, 4TOObI He ObIIO PACXOXKIEHUU B X TOJIKOBAHHWH;

MPAaBUJIBHOCTh OI€EHKH CTOMMOCTU AaKTHUBOB, 00sSI3aTeJIbCTB U
XO3SICTBEHHBIX OTIepAlIMii B IeHE)XHOM BbIpa)keHUH (Basote PP);

OoTHeceHHe (PAKTOB XO3SIICTBEHHOM /IeATe/TbHOCTH K TeM ITepHOoiaM, B
KOTOPBIX OHW HMEJNW MeCTO, U OIlpele/ieHhe TOYHOrO0 BpPeMeHU
COBEPILIEHUS XO3AUCTBEHHBIX OIlePALIUA;

CBOEBpeMEeHHOe, TpaBU/IbHOe U oOmneparuBHOe QopMHUpOBaHUE
BHELIHEU U BHYTPEHHEN OTYeTHOCTH.
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OT14yeTHAst ZOKYMEHTAI[Us — TJIABHBIA UCTOYHHUK
nHPopMauyu 1151 GUHAHCOBOTO KOHTPOJIsA. Ee ocHOBa -
OyxrasrTepckasi puHAHCOBasA OTYETHOCTb.

/

byxrantepckuii ($UHAHCOBBIII y4YeT 0000ImaeT
TaHHbIe TPOU3BOACTBEHHOIO WM YIPaBI€HYECKOTO
ydyeTa, KOTOphble HAKAIUIMBAIOTCA U CAYXKaT s
BHYTPEHHErO MO/JIb30BaHUS.

YrnpaBjieHYecKHil y4eT IpeJHa3HadyeH s cOopa
ydeTHOW WHQOPMAIUM, WCHOIb3yeMOl BHYTPH
OPraHU3alii  PYKOBOJUTENSAMHU  PA3TAIHBIX
YPOBHEMN.
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5. BHYTPEHHAA OTYETHOCTD opranmnsanyum Kak 3;ieMeHT
BHYTPEeHHero KOHTPOJIA

BHYTPEHHSSA OTYETHOCTbH BMeECTe C ITnanom CYEeTOB
YIPaBJI€HYE€CKOTO Yy4YeTa SB/sIeTCSI TeM 3J/IeMEeHTOM, Ha KOTOPOM
AeP>XUTCA BCA yIIPaBleH4YeCKasa CTPYKTypa.

B Hei1 paroTcs JaHHBIE 00 OTKIOHEHMAX OT IeIel, IJIaHOB U CMeT, 0e3
Yyero yIrpaBJIeHYeCKUi y4eT ocTaeTcss popMaibHbIM CKOTIJIEHHEM ITH(PPOBBIX
TAHHBIX, HETIPUTOJHBIX /IS 1le/Iell BHYyTPEHHEro YIpaBaeHUs.

TpeGoBaHusa K cojepkaHuro u mnocrpoenuro BHYTPEHHEH
OTYETHOCTH moryT ObITh KaK (pOPMATBHBIMH, TAK 1 CYIleCTBEHHBIMHU.

Hanpumep, kK @POPMAJIbBHbBIM TpeGoBaHUAM MOXXHO OTHECTH:

e/IeCO00Pa3HOCTh (OTYETHOCTh JO/DKHA OTBEYATH IIE/IM, Pagu KOTOPOM
IIOJrOTOBJ/ICHA);

O00BEKTUBHOCTHh U TOYHOCTH (He JODKHO ObITh CYO'beKTUBHOTO MHEHUS U
NPeAB3SThIX OLIEHOK, CTENeHb MOrPELIHOCTU B OTYEeTaX He JJ0/DKHA MellaTh
NPUHATHIO 0O0CHOBAHHBIX PEIIeHU);
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ONMEePATUBHOCTh OTYETHOCTH (MPEACTAB/IseTCS K CPOKY, KOTZA
HeOoOXOoArMa /ISt TPUHSATHS PelLleHU i );

KPATKOCTH (He T0/DKHO OBITh THIITHENH MHPOPMALIN);

COMOCTABUMOCTh  OTYETHOCTH (Mcmob30BaHME  OTYETHOM
nHGOPMAIUH [IJIs1 pabOTHI Pa3HBIX IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH);

afiPpeCcHOCTh ([0/DKHA MOMACTh K OTBETCTBEHHOMY PYKOBOAMTENO U
OPYTUM 3aUHTEPECOBAHHBIM JIUIAM, HO TMPHU YCJIOBHUU COOTIOAEHUS
KOH(pUIEHIINATPHOCTH);

3} PeKTUBHOCTDh (M3JEPKKM HA €e COCTaB/leHWe JO/DKHBI ObITh
COMOCTAaBUMBbI C BBIIOJAMU OT IIOJIlyY4EHHOU YIIPaBJIeHYeCKOM
nHPOPMAIUH) U T.7.

CyliecTBYIOT MW CHelha/ibHble TpeOOBaHWA K BHYTPEeHHeH
OTYETHOCTU: 3TO €eJUHOOOpa3HasAs CTPYKTYpPa; TOHATHOCTH

WHPOPMALNIM; TPUTOSHOCTHh [JIA aHA/M3a ¥ OIEePaTuBHOTO
KOHTPOJIA U JP.
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LHE/IBIO BHyTpeHHeili OTYETHOCTHU SBISIETCS oOOecleYeHue
YIIPaBJIEHYE€CKOTO TEePCOHa/a BCeX YPOBHeill HeoO0XOoZuMOoit
nHPOpMaLue.

TPEBOBAHHUA x coaepxannio wWHQPOPMAUHWHU  JODKHBI
chOopMyTMPOBaTh PYKOBOAUTENH LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH U

Ipyrue auua, OTHOCSILIMECS K YIPaBJI€eH4YeCKOMY NepCOHANIy M
3aWHTEepPeCcOBaHHBIE B TaKOW MHPOpManuu.

Hampumep, MmeHemKephl AO/DKHBI Pa3bICHUTH OyXrajTepaM U ApyruM
VICTIOJTHUTE/ISIM, KaKast ”HPOpMalivsi, B KAKOM BHUle U 00beMe, B KaKue
CPOKU UM HeoOXOoIMMa.

BHYTpeHHsASI 0OTYeTHOCTH J0/DKHA 00eCmeYuTh OBICTPHIA 0030p U
OLleHKY (PaKTUYECKHX Pe3ylbTaTOB, X OTKJIOHEHUH OT IesH,

onpeneeHUe CyIIeCTBYIOIMNX HEJOCTATKOB CeroiHs U Ha Oyayliee,
BHIOOP ONMTUMAJIBHBIX BAPUAHTOB YIIPAaBJI€HY€CKUX PelIeHU.
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YnpaBjieH4YecKass OTYEeTHOCTh IIPeACTaBAsieTcs IO  Mepe
Ha/00HOCTH: eXXeJHEeBHO, e)KeMeCsTYHO, A MHOTia U HeEMeIJIEHHO.
Cpoku TmpeacTaBIe€HUs [O/DKHBI OBITh OTPAKEHBI B YUETHOU

MOJIUTUKE, A POPMBI OTYETHOCTH OPOPMIISIIOTCSI KaK MPUJIOYKEHUE K
Y4eTHOM IO/IUTHUKE.

Ilo copep>XaHUIO OTYEeTHI Je/IATCS Ha:

KOMILIEKCHBIE (cozepykaT MHPOPMAIIMIO O BHIITOJTHEHHUH TIJIAHOB U
HCIIOJIb30BAHUM PECYPCOB 3a [JAaHHBIM I€PHO; IPeACTaBISIOTCS
PEryISpHO U OTPAXKAIOT [JOXOAbI M PACXOAbl IO IeHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH, HCIIOTHEHHE CMEeThl U3JIEPKEK, [IBIDKEHUE
IIeHEXXHBIX CPEICTB U [Ip.);

TeMaTu4ecKue (110 KIIF0YEBBIM IIOKA3aTe/IsIM) — IIPeICTaB/ISIIOTCS 110
Mepe BO3HUKHOBEHMSI OTKJIOHEHMH I10 Haubojee Ba)KHBIM
nokasarensMm  (00beM  IPOM3BOACTBA, MOTEPH OT  Opaka,
HEeIOIMOCTAaBKU I10 3aKa3aM);

67



/—\ E———

3) AQHAJMTUYECKHEe - TOTOBATCSA IO 3ampocaM pPYKOBOAMTENed u
cofep>kxaT WHQPOPMALIMIO, PACKPBHIBAIOUIYI0 MPUYHUHBI U C/IEACTBUS
Pe3y/IbTaTOB 110 OTAE/IbHBIM HAIIPAB/IEHUSIM JIeSITeIbHOCTH (HarpuMep,
IIPUYMHBI, BIUSIONIYE Ha Iepepacxoi peCypCoB, aHAIU3 PhIHKA U JIP.);

4) omepaTruBHbIe (Ha ypOBHE yIIPaBIe€HHUS B IIEHTPAX OTBETCTBEHHOCTH,
cogepaT HWHQPOPMALIMIO /i1 TPUHATHS TEKYI[UX PpeIleHuid,
COCTABJ/ISIIOTCST €KeHeIe/IbHO U €XeMeCSIYHO) — IJIi HA3IIEro 3BeHa
yIpaB/IeHHS;

5) TeKylue — nHPOPMAIYs AJIA CPeHEro 3BeHa yIpaB/ieH s B [IeHTpax
IpUOBUIH, IEHTPAX HMHBECTUIUN (COCTABIASIOTCS €XeMeCSIYHO HIIH
eXeKBapTATbHO);

6) cBOAHBIE — AJIA BBICIIEr0 3B€HA, Ha WX OCHOBE IPUHHMAIOTCS
CTpaTern4yecKrue peIIeHus] U OCYIIEeCTBASETCS OOMHA KOHTPOJIb
nesATebHOCTH (ITepHUOAMYHOCTh KOJEOIeTCS OT eXEeMeCSYHBIX [I0
€XeTrOIHBIX OTYETOB).
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Buabr 1 popmbl ynmpaB/ieHUY€CKOU OTYETHOCTH, UCTIOTb3yeMOM s
OLIEHKU AeSATETbHOCTH BHYTPEHHEr0 ayAuTa, MHOTOOOPa3HHI.
Paccmompum npumepHbull nepeveHb hopm ynpaeieHueckoll
omuemHocmu:

OTYETHOCTDb IIO Ppe€e3yabTaTaM IIPOBEPOK, IIPOBE€AEHHbBIX IIO
3aJdHHUI0 BbICIIETO PYKOBOACTBA KOMIIAHHWMH. HMMmeeTcsa B BUOY
BHEII/IAHOBbIE dAYIJUTOPCKHE ITPOBEPKHU, NMHUL W POBAHHbIEC
COOCTBEHHUKAMHU WU BBICIIUM PYKOBOACTBOM KOMIIQHHH.

OTYEeThI MO pe3yabraraM paboThl 3a Mecsan. OTYeT COAEPKUT
MHPOPMALIMI0O O BBITIOJTHEHWU TIaHa pabotel CBA, kommdecTBe
MPOBEJEHHbIX aYJUTOPCKMX MPOBEPOK, KOIUYEeCTBE U BHUJAX
BBISIBJIEHHBIX OIIMOOK Y HapYyIIeHWH U T.II.
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3) oOT4YeThl MO Ppe3yjabTaTaM I[POBEJeHHsA IMPOBEPOK ¢uInaaoB u
CTPYKTYPHBIX MoApa3ieneHuii Kommanuu. OTYeThl COCTABISAIOTCS B XO[e
MpOBEeJeHNsSI aYAUTOPCKUX TMPOBEpOK (UHAHCOB UM OW3HEC-TIPOLIECCOB,
cOOTI0ZieHUsI BHYTPEHHUX TTOJIOKEHWM U MHCTPYKIIUM U COZeP)KaT BbIBOABI U
peKOMeH/ AU AyTUTOPOB.

4) TIPOME)XYTOYHBIE OTYEThI ayAUTOPOB. COCTABISIIOTCS B XO/ie IPOBEPOK B TEX
MO/pa3/ie/IeHUsIX, I7e BbISIBJIEHbl HapyllIeHUs, TpeOyolire HeMeTeHHOTrOo
NIPUHSITHS Mep.

5) OYeTbl MO pe3yabTaTaM aHaau3a 3PPeKTUBHOCTH [AeATeTbHOCTHU
noapasaeeHu. Brxao4arwT — pacyeTel  3HAYEHUU — aHAIMU3UPYEMBbIX
IIOKa3aTesiel, 3Ha4eHUss HOPMATUBOB, aHA/IMTUYECKHUE PacyeTsl U JP.

6) oTYeTHI MO pe3yabTaTaM MPOBEePOK PUHAHCOBOI OTYETHOCTH. BKIo4aroT
OTYeTHhI O MPOBEPKAX KBAPTAIBHOU U TOZOBOM PMHAHCOBOM OTUETHOCTH.

7) OTYETHI IO Pe3y/IbTaTaM MPOBEPOK COOTI0AeHUsI BHYTPEHHUX MOT0XKEHHU
U npoueayp. B otuete mpuBoASTCS cBeleHUsT 00 MHCTPYKIUAX, TTOTOXKEHMSX
WU WX OTHAENbHBIX MyHKTaX, KOTOPble M3y4Ya/IUCh B MpoLecce MPOBEPKH, a
TAK)Ke O BbISIBJIeHHBIX HaPYILUIEHUSIX U PeKOMEeHJALUSIX.
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8) OrtuyeTsl IO MTOraM NPOBeAeHUS WHBEHTAPH3allUX TOBAPHO-
MaTepUMalIbHbIX LeHHOocTer. OT4yeTbl coAepXaT CBeJeHUsI O
BHEIUIAHOBBIX HWHBEHTAapU3alUsX OCHOBHBIX CPeACTB, MaTepHaJioB,
rOTOBOM MPOAYKIMH, He3aBePILIEHHOTO MIPOU3BOICTBA U AP.

9) Kuura yuera ayauropckux mpoBepok. Kuura Begercst ayIuTopoM u
CoZlepXXUT UHPOPMALIUIO:
O MOApa3Je/IeHUsIX, B KOTOPBIX MPOBOJMJIACh NPOBEPKQ;
O HOMepe U JlaTe MPUKasa O MPOBePKe UJIM IJIaHa MPOBEPOK;
ZaTe IMIPHUKasa Mo pe3y/bTaTaM IIPOBePKUY;
ZiaTe MPesCTaBIeHNs OTYeTa [0 pe3y/IbTaTaM NPOBEPKU;
CyMMe MaTepHAIbHOTO yIepoa;
CyMMe BOCCTaHOBJIEHHBIX LIeHHOCTEN;
CyMMe B3BICKAaHHOTO WJTH JOOPOBOJIBHO MOTAIIEHHOTO yIepoa.

Kakagas KoMIIaHUs CaMOCTOSTEeIbHO YCTaHAB/IMUBAaeT NepevYHU U
dopmMBI ympaB/IeHYECKON OTYETHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT
0COOEHHOCTEN ee MesITeTbHOCTH, OPTAaHU3AIUOHHOW CTPYKTYpPHI, a
TAKOKe Ie/Iel, JJ1st KOTOPBIX OHa pOpMUpPYyeTCs.
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6. OPTAHU3BALIUA JOKYMEHTOODBOPOTA Kak a/ieMeHT
BHYTPEHHEr0o KOHTPOJIs

HeoOxoguMbIM yC/IOBHEM YyCHENTHOW paboThl TpeAnpUsITHS
ABJISIETCS MPABUJIbHAS OPraHU3AUHA JOKYMEHTOO0O0OPOTA.

BemonrHenne TpeGoBaHMIT K OQOpPMIEHUI0 AOKYMEHTOB
obecrieurBaeT UX IOPUSAIECKYIO CHITY.

[Ilpy mnpoBeseHMHM BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA IPOU3BOIUTCS
MpOBEepPKa OOIIMX [JOKYMEHTOB OpraHu3anuu (y4dpeauTenbHbIe
IOKYMEHTBI, y4YeTHasl TOJUTHUKA, AOKYMEHTHI IO BCEM CYeTaM |
paszenaM OyXraJaTepCKOTO yuyeTa ¥ OTYETHOCTb).

[Ipy mpoBegeHMHM KOHTPOJIA HEOOXOAWMO PYKOBOACTBOBATHCS
COOTBETCTBYIOIIMMU 3aKOHAMH, MOJIO)KEHUAMHA 10 OyXTa/ITePCKOMY
y4yeTy, MeTOAUI€eCKUMHU YKAa3aHUSIMH U JIp.
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CornacHo IlomoxkeHH0 O [OOKyMeHTaX M JAOKYMeH-TOOOOpOTe B
oyxraatepckoM ydete (yrB. Mundpunom CCCP 29.07.1983 r. N2 105 110
cormacopanuio ¢ LCY CCCP) moam mOKyMEeHTOOOOPOTOM
MMOHUMAIOTCS CO3/JaHUE UM MOoJIlydeHHe OT APYTrUuX NpeanpusiTui,
MPUHATHE K YYeTy, 00pabd0oTKA U mepejaya B apXuB MEePBUIHBIX
OJOKYMEHTOB.

JeunceHue nepeuuHblx JOKYyMeHINO8 8 bOyxzanmepckom yueme
pezaamenmupyemcsa epagukom dokymeHmoobopoma.

Cormacio ®3 «O OyxrajaTepcKkoM y4Yere» BCe MHEPBUYHBIE
y4eTHble JOKYMEHTHI pa3pabaThIBalOTCSA  OpraHU3alMen
CaMOCTOSITE/TBHO, TIPHU 3TOM OHH [TO/DKHBI COAEPXATh OOsI3aTeTbHbIe
PeKBU3UTHI (HaMMeHOBaHWe, JaTa COCTAB/IEHUs, COAepP)KaHHe
omepalyu, MOAINCHA H T.1.).
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®opmbl  (PUHAHCOBO-YYETHBIX [JOKYMEHTOB CO3JAIOTCSI W™
YTBEPKJZAIOTCSA TOCYJAapPCTBEHHBIMM oOpraHaMu: MuHPHUHOM
Poccuu; LlentpanbHbiMm Gankom Poccuu; ®PepepanbHOU  ciyx60ii
rocyJapCTBeHHOU cTatucTuku Poccuun; PenepanbHO Ha/NIOTOBOM
cyx60i Poccnu; PenepanbHbIM apXMBHBIM areHTCTBOM Poccuu.

MuHucrepcrBa u BegomcrBa PP co31a10T 1 yTBep)XJAal0OT TUMOBBIE
dopmMBI BHYTPUBEZOMCTBEHHOTO MOJTB30BAHUA.

HcnipaBneHusi, BHeCeHHbIE B TOKYMEHTHI 0€3 OTOBOPOK, CUNUTAIOTCA
HeJeUCTBUTeIbHBIMU. Vcnonp3yiloT TpM BHAQ  OrOBOPOK:
«UCNpPABNEHHOMY  6epumb»,  «8NUCAHHOMY  6epumb» U
«3a4epKkHymoe He  Yumambv». HcnpaBieHust  [O/DKHBI
COIPOBOXJATHCS  MOANMMCAMM  YYAaCTHHUKOB  XO3SIMCTBEHHBIX
oInepanui, KOTOpble COCTABISA/IN JOKYMEHT, C YKa3aHUEM JaThbl
BHECEHUS VICIIPaBJIEHU.

3anpeweHo 8HOCumMb ucnpaejeHusl 8 KaAccoeble U b6aHko8ckue
dokymMeHmbl.

74



JJOKyMeHTaM, TIiepeyeHb KOTOPBIX OINpeAeeH WHCTPYKUHUSIMU
MHMHUCTepPCTB U BegoMcTB PO, 3akoHOzaTenscTBoM PO, mprcBanBaroT
pPerucTpaMOHHBIM HOMeEp, T[OocCje 4Yero PerucTpupyoTr B
criea/;IbHOM )XypHaJie.

dokymeHm nodaexcum pezcucmpauuu moJibko 00uH pas.

HOMepa AJOKYMEHTaAM IIPpDHUCBAWBAIOTCA B HOPAAKE BO3PACTAHUSA

mudp. Hymepanurio npuHATO HAYWMHATH C NEPBOTO SIHBAPA
Ka)XKJOro roja.

JO/DKHOCTHBIE /ULQA, OCYIeCTBAAKIIAE B OpraHU3auuu
OeIOTPOU3BOACTBO, COCMAB/AIN HOMeEHKJaamypy den TO ee
CTPYKTYPHBIM TOZpa3fe/ieHusIM (TaKUM KaK IOPUAHUYECKHUI OTaer,
dbuHAHCOBBIN OTAeN, OyXranTrepusi, IUPEKIUs, OTAENT TJIABHOTO
HWIDKeHepa U T.1.), 1o chepaM AesiTeIbHOCTH (TOProBO-3aKyITOYHast
nesiTeIbHOCTh, MPOU3BOJACTBO, MPOAAXXa NPOAYKLIMH, MaTepPHAbHO-
TeXHUYECKOe CHaOKeHUe U T.71.).
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'padpuk FOKyMEeHTOOOOpOTA PUKCUPYET ABU)KEHHE TOKYMEHTOB
(rMocTyrieHWe OT CTOPOHHUX OpraHM3alui W i, 00paboTKa,
MIPUHSTHE K YYeTY, cJlaya B apXUB).

CymecTBy1oT ABa BapHaHTA odopMIIeHHUS rpaduka
TOKyMeHTO000pOoTa — 8 eude cxembl U 8 sude nepeyHss pabom no
co3daHulo, npogepke u ob6pabomke dOKyMeHINO8 C ykazaHuem
omeemcmeeHHbIX UCNoIHUMe el U CPOKOB.

[paduk mOKymMeHTOOOOpPOTa, MOMKHOCTHbIE MHCTPYKUIMU U yYeTHas
IIOJIMTUKA JOJDKHBI B3aUMO/OIOIHATL APYT APYyra.

3aKJTIOYMUTETbHBIM 3TAallOM ABWIKEHUSI TOKYMEHTOB SIBSIeTCS UX cAa4da
B APXMB.
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I'paduk joKymeHTOOOOpOTA

CosgaHue JOoKyMeHTa [Mepenava Tekyllee xpaHeHue
OOKYMEHTOB AOKYMEHTOB
Haume- | One | OTtBetc | log- | Kon-Bo | Cpo- | OtBet | Mecto- | Cpo | OTtBe
HoBaHue | Pa TBEH nmMcu | aKsemn KW CTBEH | Haxox- km | TCTBE
[OKY- LS Hble nApoB Hbl€ neHue HHblE

MEeHTa

(a4
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B cooTBeTcTBUM ¢ P3 OT 22.10.2004 T. N2 125-®3 «O6 apxuBHOM Jejie
P®» apxvBHBIE JOKYMEHTHI BKIIOUAIOTCSI B COCTaB ApXUBHOTO POHA
P® Ha 0CHOBAaHMM 3KCHEPTU3BI LEHHOCTH JOKYMEHTOB.

[ocymapcTBeHHble OpraHbl, OpraHbl MeCTHOTO CAaMOYIIpaB/lIe€HUs U
OpTaHU3allMK O0O0s3aHbl O0ECIeYUTh COXPAHHOCTh APXUBHBIX
JOKYMEHTOB, B Te4YeHHWe CPOKOB MX XpPaHEeHMSs, YCTAaHOBJIEHHBIX
3aKOHOZATE/THCTBOM. YHUUTOXKEHUE TOKYMEHTOB ApXUBHOTO GPOHIA
PO 3anpemaeTcs.

CormacHo Ilomo)keHUI0 O JOKyMEHTaX M JOKYMEHTO00OpoOTe B
OyXraaTepcKoM Yy4Yere TNEpPBUYHbIE [JOKYMEHTHI, Y4YeTHbIEe
PerucTpsbl, OyXrajrepcKasi OTYETHOCTh [0 MepeJadyu uX B apXUB
OPTAaHU3ALMU XPAHATCA B OyXrajJiTepuwl B  CIELHUATbHbIX
IIOMELIEHUAX WU 3aKPBIBAKOIIMXCSA IIKAaPax W HaXoAATCS I0Z,
OTBETCTBEHHOCTHIO JIUI], YITOTHOMOYEHHbBIX IJIABHBIM OyXTa/ITEPOM.

bIaHKH CTPOTOIi OTYETHOCTU XPAHATCA B cetidax, MeTa//TMIeCKUX

I_HKa(l)aX nJjin CIieaJIbHbIX ITIOMEIEeHUAX, O6€CH€‘-II/IBaIOH_[I/IX
COXPaHHOCTb, UJIN B KaCC€ OPraHN3all1H.
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PyKkoBoaCcTBO oOpraHuM3anvi [JO/DKHO COOMIOAATH  IIpaBujia
apxuBHOTrO Jena. [loaToMy [OOKyYMeHTBI NPOLIJIOTrO Troja AO/DKHBI
XPAaHUTHCSA B OyXraJTepuyd HA TPOTSHKEHWH BCEro TEKYIIero roja,
3aTeM MX CAAIOT B aPXUB OPraHU3al1H.

OTBeTcCTBEHHOCTh 3a OpPraHU3aLUI0 XPaHEHUA  YYeTHBIX
IOKYMEHTOB HeceT PYKOBOAUTEb NPeJIPUSITHUSI.

[TlepBuyHbIe y9eTHbIe JOKYMEHTHI MOTYT OBITHh U3BATHI TOIHKO
OpPraHaM¥ [JO3HAHUS, TMpeJBaApPUTEIbHOIO0 CJIeACTBUSA WM
MNPOKYPaTyphbl, CYyAaMH, HAJIOTOBBIMM WHCIEKLUWUSIMU U OPraHaMH
BHYTPEHHUX Jle/1 HA OCHOBAHUU MX MOCTAHOBJIIEHUI B COOTBETCTBUU C
3aKOHOZATeNbCTBOM PP (MOXXHO CHATH KOIIUH C U3BIATHIX JOKYMEHTOB
C YKa3aHHWEM OCHOBAHMS U IAThI USBSATHS).
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