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Оперативное управление
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это управление внутренними процессами работы 
таможенных органов на уровне подразделений.
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Цель оперативного управления

формирование бесперебойной работы вверенной 
руководителю службы, согласованной работы со 
всеми остальными подразделениями предприятия. 



МЕТОДЫ ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Оперативное планирование:- составление плана, нацеленного на 
конкретные результаты;- поиск способов снижения затрат для 
повышения прибыли компании;- согласование взаимодействия всех 
структур, задействованных в планировании;- разработка критериев 
для оценки результативности выполнения оперативного плана.

Оперативный учет управления:- различные инструменты 
фактического исполнения намеченного плана;- распределение 
функциональных обязанностей, согласно степени ответственности 
руководителей и исполнителей за результат;- система внедренного 
документооборота.

Оперативный контроль:- организация ежедневной работы с 
подчиненными;- инструменты для замера эффективного исполнения 
выполненной работы; использование правил постановки задач, 
проверка их должного выполнения/
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� При осуществлении деятельности по контролю соблюдения запретов и ограничений 
за 2016 год таможенными органами ДВТУ проверено более 140 тыс. разрешительных документов 
в отношении товаров, перемещаемых через таможенную границу ЕАЭС.

� За 2016 год в таможенных органах региона зарегистрировано 1682 лицензии:
� – 1 666 лицензий Минпромторга России; 
� – 16 лицензий Федеральной службы по техническому и экспортному контролю.
� Одним из основных критериев эффективности деятельности по направлению соблюдения запретов и 

ограничений является выявление недействительных разрешительных документов, представляемых при 
таможенном декларировании в качестве документов, подтверждающих соблюдение запретов и ограничений.

� Так, в 2016 году таможнями региона выявлено более 25 тыс. недействительных разрешительных документов 
(основную массу из них составляют сертификаты соответствия и декларации о соответствии). Таможнями 
региона в связи с выявлением фактов несоблюдения запретов и ограничений возбуждено 754 дела об АП по 
части 3 статьи 16.2, статье 16.3 КоАП России (в 2015 году – 1 025 дел об АП, что на 26,4 % больше, чем в 
2016 году).

� В соответствии с указом Президента Российской Федерации от 6 августа 2014 г. 
№ 560, постановлением Правительства Российской Федерации от 7 августа 2014 г. № 778 «О мерах по 
реализации указов Президента Российской Федерации от 6 августа 2014 г. № 560 и от 24 июня 2015 г. № 320 
и от 29 июня 2016 г. № 305», в целях защиты национальных интересов Российской Федерации установлен 
запрет ввоз на территорию Российской Федерации отдельных видов сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, происходящих из США, стран Европейского союза, Канады, Австралии, Королевства 
Норвегия, Украины, Республики Албания, Черногории, Республики Исландия и Княжества Лихтенштейн. В 
этой связи, в рамках возложенных полномочий таможенные органы обеспечивают контроль соблюдения 
установленного запрета на ввоз вышеперечисленных товаров. За 2016 год таможенные органы 
Дальневосточного региона при осуществлении таможенного контроля выявили и пресекли 2 попытки 
незаконного ввоза «запрещенных» товаров, происходящих из США: «раствор водный хлорида натрия (0,75 %)» - 
в регионе деятельности Сахалинской таможни и «готовые изделия, содержащие какао и предназначенные для 
производства или приготовления напитков» - в регионе деятельности Владивостокской таможни. В соответствии 
с требованиями законодательства Российской Федерации Сахалинской таможней выявленный «санкционный» 
товар изъят и уничтожен. По факту ввоза возбуждено дело об АП  по ст. 16.3 КоАП России. Владивостокской 
таможней в настоящее время проводится работа в целях реализации требований законодательства Российской 
Федерации по изъятию и уничтожению «санкционного» товара.
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� В результате применения мер по минимизации рисков возбуждено 38 
уголовных дел (+4,5 %) и 3 426 дел об АП (+8,6 %). Довзыскано более 4,1 
млрд. руб. таможенных платежей (+95 %) и 70 млн. руб. по штрафам (-45 
%).

� В целях обеспечения эффективного взаимодействия продолжена работа 
центра оперативного мониторинга и управления рисками ДВТУ (далее – 
ЦОМиУР). Результатом функционирования ЦОМиУР является 
существенная активизация работы функциональных подразделений 
управления в рамках СУР. Всего по итогам работы ЦОМиУР за 2016 год 
самостоятельно утверждено 89 региональных и зональных профилей 
рисков, 470 целевых профилей рисков, а также поручена таможням региона 
разработка 5 зональных и 31 целевого профилей рисков, утверждено 123 
актуализации профилей рисков. В результате применения профилей рисков 
довзыскано более 72,5 млн. руб. таможенных платежей и 6,7 млн. руб. 
штрафов, выявлено 280 административных правонарушений, 706 
корректировок таможенной стоимости, а также принято 47 
классификационных решений и 67 решений о запрете ввоза. Кроме того, в 
2016 году в рамках работы ЦОМиУР расширена практика выезда 
должностных лиц аппарата правления в таможни региона в целях 
осуществления контроля действий должностных лиц.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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