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PLAN PREZENTACJI

Wybory strategiczne

Wymiary strategi

Poziomy strategii (czwarty poziom —
sieci)

Strategie na poziomie korporaciji
(strategie generalne)



Krzysztof Obto] powiedziat:

,otrategia jest czyms, co ma
fundamentalny wptyw na zycie lub
smierc, na sukces lub porazke firmy”




Peter F. Drucker powiedziat:

tablica,i

, Strategiczne wybory
]l) Il [l(l lill ll to teoria firmy.

,Ksztattujg one
funkcjonowanie organizaciji,

My Sh dyktujg decyzje
przewo f.f Ie odnosnie tego, co organizacja
'HE ESSIENTIAL DRUCK robi | czego nie robi,

LAY
- 0‘

definiujg, co organizacja
uznaje za wazkie rezultaty



Wybory strategiczne

Omowic 23.06!!!



Wymiary strategii , omowic 23.06

Proces tworzenia
Tresc strateqi
Kontekst Strategiczny



Poziomy strategi

Strategie na poziomie przedsiebiorstwa

Strategie poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci

Strategie funkcjonalne

Uzupetnienie — czwarty poziom,
nazywamy poziomem sieci



Strategie na poziomie sieci

Strategia poziomu sieci dotyczy grupy
dwoch lub wiecej partnerow, co ma
miejsce w przypadku aliansow
strategicznych, wspolnych przedsiewziec,
sieci wirtualnych, typu gron (clusters).




Strategie na poziomie sieci cd...

. Sieci sktadac sie¢ moga z
s LI \‘ W dziesigtek lub nawet setek
a g *  organizacji w zaleznosci od

A | zakresu wspotpracy z innymi

{} | “‘g podmiotami.

\_  Przyktady to: wprowadzenie

nowego produktu na rynek,

= \~ @,)\ strategie wspolnych badan,
strategie wspolnych dziatan w
stosunku do witadzy.




KlasterUstugowy.
“Grono Targowe Kielce”

*‘y:s.t;awne-nlevzfa
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Strategie na poziomie
korporacji

:

Czyli
W jakim kierunku sie rozwijac?




STRATEGIE PRZEDSIEBIORSTWA

Budowane sg na szczeblu zarzadu
przedsiebiorstwa,

okreslajg przynaleznosc

do grup producentow lub dziedziny
dziatalnosci oraz rynkow.



Strategie przedsiebiorstwa cd...

Dokonywane w tym zakresie wybory
strategiczne prowadzg do
wchodzenia przedsiebiorstwa do
konkretnego sektora czy rynku lub
wychodzenia z niego, aby utrzymac
odpowiednio zrownowazony portfel
produktow.



Strategie przedsiebiorstwa cd...

Wybory odnoszg sie takze do alokacii
zasobow dla poszczegolnych
dziedzin dziatalnosci.
Strategia na poziomie organizacj
wyznacza rowniez relacje z
otoczeniem.



Analiza SPACE

Strategic Position and Action Evaluation

Sila finansowa
A KONCENTRACJA

Zdolnoéc'. P Atrakcyjnosé
konkurencyjna A sektora

Stabilnos¢ Fektora



Strategia koncentracji

Strategia koncentrowania dziatalnosci
w dotychczasowych sektorach /
dziedzinach - kontynuacja
dotychczasowej strategii rozwoju

Przestanki:
Dobra sytuacja finansowa
Zdolnos¢ do konkurowania

Atrakcyjny i stabilny rynek
Ryzyko:

podatnosc¢ na recesje sektora
zaangazowanie kapitatu w jednej branzy




Koncentracja

Koncentracja, inaczej specjalizacja
w zakresie:

produktu,

ustugi,

w grupie klientow,

w technologii,

serwisie itd.



Strategie koncentracji wymagaja:

kKreowania nowych zastosowan dla

tradycyjnego produktu, innowacji w
zakresie reklamy dla stworzenia

nowego zapotrzebowania,
redukowania ceny, poszukiwania
lepszych sposobow dystrybucii,
szerszego serwisu



Wady strategii - katastrofa w
przypadku zatamania sie rynku na
dany produkt (nowa technologia,
Zzmiana mody, wprowadzenie
wyrobow substytucyjnych).

Skuteczne stosowanie - rozwoj
technologiczny sektora jest
powolny, zapotrzebowanie na
produkty jest state | wynika np. z
tradycji danego rynku, zmiany
poziomu sprzedazy sg niewielkie,
bariery wejscia do sektora
wysokie, nie wystepuje
cyklicznosc sprzedazy.



Koncentracja daje mozliwosc
wykonywania jednej rzeczy, ale na
najwyzszym poziomie: zaspokajania
specyficzne| grupy potrzeb
wybranych klientow, zbudowania
marki wyrobu - ,niedoscignionego
wzorca", co ochrania przed
konkurencjg, przewidywania, a nawet
kKreowania potrzeb klientow | zmian
ich upodoban.



Analiza SPACE

Strategic Position and Action Evaluation

Zdolnos¢
konkurencyjna

Sila finansowa

A

KONCENTRACJA

INTEGRACJA
PIONOWA

Stabilnos$é Fektora

P Atrakcyjnosé
sektora

INTEGRACJA
POZIOMA



a

produkcja surowcow produkcja produkcja maszyn i Badania i rozwoj
podzespotow urzadzen (laboratoria)

dostawa
surowcow

dostawa podzespotow dostawa maszyn i finansowanie
urzadzen

N

PRODUKTY
KONKURENCYJNE

‘—,v

PRODUKTY UBOCZNE

PRODUKTY
SUBSTYTUCYJNE

N\

dystrybucja transport marketing serwis

vuwor2od vHniSapuy



Strategia integracji pionowej

Strategia taczenia w ramach logiki
technologicznej - strategie

~ kooperacyjne
Przestanki:
Dobra pozycja konkurencyjna
Atrakcyjny rynek

Staba / stabngca efektywnosc¢ finansowa

Ryzyko:

brak doSwiadczenia w nowej dziedzinie
niezbedne inwestycje
,2hieefektywnos¢ duzych organizacji’



Integracja pionowa

Integracja ta ma dwie postaci:

zasileniows - t|. zwigzanie sie z
dostawcami,
dystrybucyjna- zwigzanie sie z
odbiorca.



Integracja zasileniowa jest
korzystna tym bardziej, im wiekszy
zysk lub im wiekszy udziat w zysku
w wyrobie finalnym ma dostawca.

Atutami tej strategii sa:
uniezaleznienie sie od dostawcy,
mozliwosci podniesienia jakosci

wyrobow, obnizenie kosztow
produkcji, okazja do dywersyfikaciji,
a co sie z tym wigze - ograniczenie

ryzyka.



Integracja dystrybucyjna jest
atrakcyjna dla producentow,
Ktorzy majg problemy ze sprzedaza
wyrobow na danym rynku lub
napotykajg na bariery formalne
przy wejsciu na rynek.
Wejscie do sieci sprzedazy moze
byC jednak bardzo kosztowne |
ryzykowne z powodu trudnosci w
zakresie zarzagdzania
logistycznego.



Dostawey
2 stopnia

Dostawey
1 stopnia




Strategia integracji poziomej

Strategia taczenia z konkurentami
z sektora

Przestanki:

Dobra pozycja konkurencyjna
Atrakcyjny rynek

Brak lub staba rentownosc¢
Niestabilna sytuacja w sektorze

Ryzyko:
uzaleznienie od partnerow

niezbedne inwestycje
,nieefektywnos¢ duzych organizacji”



Integracja pozioma

polega na taczeniu (fuzja, wykup)
przedsigbiorstw dziatajgcych w te
samej branzy. Daje to wzrost skall
wytwarzania, lepszg pozycje
finansowgq i przetargowg wobec
dostawcow | klientow, wiekszy udziat
rynkowy, spadek niektc')rych kosztow,
lepsze mozliwosci rozwoju potencjatu
badawczo-rozwojowego | marketingu.



Wieksze mozliwosci w zakresie
dywersyfikaciji. Strategia integracji
poziomej powoduje czesto
monopolizacje rynku. Powaznym
zagrozeniem jest takze kwestia
dostosowania kultury organizacyjnej
obu firm: przejmowanej |
przejmujacey.
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Analiza SPACE

Strategic Position and Action Evaluation

Sila finansowa

A KONCENTRACJA
INTEGRACJA
PIONOWA
Z.dolnos¢ . ..
Atrakcyjnos¢
konkurencyjna A > sekt?)’i'a
DYWESTYCJE
INTEGRACJA
POZIOMA
LIKWIDACJA
REORGANIZACJA

Stabilnos$é Isektora



Reorganizacja

Reorganizacja - strategia zmian
strukturalnych, ktérej celem jest zaha
mowanie pogarszania sie
wskaznikdw ekonomicznych dziatania
przedsiebiorstwa. Zmiany oparte sg
na ogot na kombinacji nastepujgcych
dziatan:



gruntowna zmiana pozycji
przedsiebiorstwa w stosunku do
konkurencji (zmiana sposobow dziatania
na rynku, zmiana strategii funkcjonalnych,
badania konkurencji

| oczekiwan klientow),

zabezpieczenie finansowej pozycii
przedsiebiorstwa (uktady z bankami,
dostawcami, kooperantami),

zwiekszenie zyskow poprzez wzrost
sprzedazy lub ceny na wyroby,

zredukowanie kosztow,

pozyskanie srodkow na reorganizacje |
restrukturyzacje przedsiebiorstwa
(sprzedaz czesci firmy, pozyskanie
partnera do wspotpracy),



Re;estracja
polskiej spotki
Nefia.

; Firma pozycza
11,5 mid zi

| ' na budowg nowej 1 na amerykaiiska | Zadowolenie z

' Netia wehodzi

| sieci telekomuni- .g.eidg

' kacyjnej.

 gietdowego

| debiutu szybko
i minie. Dtugi Netii |
 siegaiajuz

4 mid z1.

% Poczatek

| negocjaciiz 200 Wiekszo$¢ z nich

2001

 wierzycielami.
 Sa wsrod nich

' rekiny Swiatowej
| finansjery m.in.
' JP Morgan

' i Merrill Lynch.

pazdziernik

o Plan
' restrukturyzacji
 firmy podoba si¢

marzec

2002

' wierzycielom.

' zg0dzifa sie

+umorzy¢ 90 proc.

+ dfugu w zamian
28 udziaty
' W firmie.

' Netia nie ma

' diugow, a jej
 przychody
26 sprzedazy
' rosng: w 2002
wyniosty

1604 min zt

i byly 0 12 prog
' wigksze niz rok
| wezesniej.



Case : STOCZNIA
study:S TOCZNIA SZCZECINSKA SZCZECINSKA NOWA
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stoczni.

Street Jounal i spétki. Powstaje .
Europe stocznia | Stocznia | Pogarszajaca sig ! ‘ *owa stocanla
majduesie | Szezeciiska  ikoniunktura 1 Z braku pieniedzy . | zatrudnia 3,81ys.
Werwszy | Forta Hoydine, ey ystocanla | R "N gruzach starej 056, Otrzymuje
dziesiatce firm ' ktoradostaie ' powoduje, ze | przestaje | Bank, ktore | s powstaie | zamowienia
o najwiekszych 1100 proc.  stocznia ma  budowac stati. | pozyczyly stoczni | Sad nawniosek ! Stocznia na 22 statki
przychodach : udzialow ‘corazmniej :Pracownicy  {14mldz zaradustoczni | Szczecifiska | 0Wartosci 1,25
w Europie | w stoczni.  zaméwien. Banki | (ok. 61ys.) ida 1 pie zgadzaja si | oglasza upadiosé . Nowa. Bylo o 'mid dol. Banki
Srodkowej. . \wstrzymujajej  naprzymusowy :naumorzenie ' spotk. : mozliwe dzick | udzielajajej

i t kredytowanie.  urlop. \dluguanina | | pomocy rzadu, | kredytow.

i ! (restrukturyzace |



Likwidacja

Likwidacja - zamkniecie lub
bankructwo.

Przyczynami takiej strategii moga
byC: staba pozycja konkurencyjna,
zanikajgcy rynek zbytu na produkty,
nadmierne zadtuzenie firmy,
powazne zmiany technologiczne w
sektorze, staba jakosc
produktow/brak badan rynkowych
powodujgcy utrate klientow, stabosc
W zarzadzaniu przedsiebiorstwem.



Zawezenie pola dziatania

Zawezenie pola dziatania -
ograniczenie sie do wybranych
rynkow czy klientow w celu poprawy
pozycji konkurencyjnej firmy;,
zwiekszenie efektywnosci
zarzgdzania | poprawa kondycj
finansowej przedsiebiorstwa.



Zawezenie moze polegac na
pozbywaniu sie nieefektywnych
zakresow dziatania lub ograniczeniu
obstugiwanych rynkow. Przyczyny
wyboru tego typu strategii sg
roznorodne: od zmiany misji
organizacji po uniknigcie mozliwosci
przejecia przez konkurenta, od obrony
przed przepisami antymonopolowyml
poprzez zdobycie srodkdw na
dokonanie zakupu innej firmy.



Zawezenie pola dziatania jest
najczescie] stosowane przy
restrukturyzacji przedsiebiorstwa |
wystepuje w postaci likwidacii,
sprzedazy czesci majgtku trwatego
czy linii produkcyjnych.

Jest to takze popularna strategia w
okresie recesji gospodarczej,
niepewnosci co do ekonomicznej
przysztosci.



Analiza SPACE

Strategic Position and Action Evaluation

DYWERSYFIKACJA nansowa

DYWERSYFIKACJA
DYWERSYFIKACJA INTEGRACJA
KONGLOMERATOWA PIONOWA
Zdolnos¢ .
Atrak
konkurencyjna A > rsi kiii' I:‘OSC
DYWESTYCJE
INTEGRACJA
POZIOMA
LIKWIDACJA
REORGANIZACJA

Stabilnoéc’Fektora



Strategia dywersyfikacji

Strategia rozwoju dziatalnosci
na nowe sektory [/ dziedziny -

tzw. strategia wielobiznesowa
Przestanki:
Dobra sytuacja finansowa
Staba konkurencyjnosé¢
Staba atrakcyjnosc¢ sektora

Ryzyko:

brak doswiadczenia w nowej dziedzinie
niezbedne inwestycje



Dywersyfikacja

Dywersyfikacja - wchodzenie w nowe
obszary dziatania wtedy, gdy:

wystepuje stagnacja rynku, zmieniajg
sie oczekiwania klientow, zmniejsza
popyt na produkowane dotychczas
wyroby,

otwierajg sie perspektywy korzystnego
wejscia na nowe rynki zbytu,

przedsiebiorstwo posiada nadwyzki
kapitatu, ktory chce korzystnie zain
westowac,

dostrzegana jest koniecznosc
rozproszenia ryzyka poprzez dziatanie
w roznych sektorach.




Dywersyfikacja

Dywersyfikacja oznacza rozszerzanie
dziatalnosci w drodze tzw. ,wejsc¢”

dywersyfikacja koncentryczna -
rozszerzenie dziatalnosci na rynki /
produkty pokrewne

dywersyfikacja konglomeratowa -
rozszerzenia dziatalnosci na rynki /
produkty niepokrewne



Dywersyfikacja koncentryczna

Dywersyfikacja koncentryczna -
rozwo] w kierunku nowych, ale
podobnych do tradycyjnego obszaru
produktow, ustug czy rynkow.

Przyktady: dodanie do portfela
produktow nowego, podobnego,
rozszerzenie zastosowania wiedzy
technologicznej, lepsze
wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego.



Dywersyfikacja koncentryczna
w Hondzie

HONDA - Czy zmiescisz osiem Hond w swoim garazu?



Strategia dywersyfikacji spokrewnionej firmy Phillips —
wykorzystanie technologii elektroniczne;

Zarowki i systemy o$wietleniowe to tradycyjna
specjalizacja Phillips’a

‘ | W latach 70. Phillips zainwestowat w
elektronike uzytkowa

" | W 11 potowie lat 70. Phillips zachecit
pracownikow do innowacji




Dywersyfikacja konglomeratowa

w DAEWOO

Najwieksza stocznia
..... | wiele wiele
innych branz

g

Lider przemystu
maszynowego

J

\

Ale to takze
producent
elektrotechniki

\_

Nam kojarzyt sie z
niedrogg marka
samochodow

.

\

Koreanski gigant
(czebol)
zbankrutowat na
skutek
przeinwestowania w

roZznoroane branze

J




Dywersyfikacja konglomeracyjna

Dywersyfikacja
konglomeracyjna, okreslana
rowniez mianem czystej.
Charakteryzuje sie ona wejsciem
przedsiebiorstwa w nowe obszary
dziatalnosci, w nowe sektory czy na
zupetnie nowe rynki (obstuga
odmiennych od dotychczasowych
grup klientow).

Szanse rozwoju mogg okazac sie
tak duze, ze organizacja popada w
pu’fapke dywersyflkacyjna ktora jest

NadMmiarna ronznronczania 1 rn/=-\/kn



WWW.VIrgin.com
— dywersyfikacja po euroepjsku

Koncern VIRGIN uchodzi dzisiaj za
najbardziej zdywersyfikowang firme

w Europie

Zaczeto sie od inwestycji Richarda
Bransona (dzisiaj najbogatszego

Brytyjczyka)

Za mtodu zainwestowat w sieC sklepow
muzycznych

Dzisiaj to wytwornie ptytowe, linie lotnicze,
operator telefoniczny, linie kolejowe, ustugi
turystyczne, a nawet loty w kosmos




/ Analiza SPACE dla Twojej organizacji

Na ponizszym schemacie zaznacz pozycje swojej organizacji i dokonaj wyboru strategii

DYWERSYFIKACJA
KONCENTRYCZNA  Sila finansowa

A KONCENTRACJA
DYWERSYFIKACJA
DYWERSYFIKACJA INTEGRACJA
KONGLOMERATOWA PIONOWA
Zdolnos¢ .
Atrak
konkurencyjna A > rsi kiﬁ ':‘OSC
DYWESTYCJE
INTEGRACJA
POZIOMA
LIKWIDACJA
REORGANIZACJA

Stabilnoéc’Fektora



Pytania????



Dziekuje za uwage ;-)



