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PLAN PREZENTACJI

1. Wybory strategiczne
2. Wymiary strategii
3. Poziomy strategii (czwarty poziom – 

sieci)
4. Strategie na poziomie korporacji 

(strategie generalne)



Krzysztof Obłój powiedział: 
„Strategia jest czymś, co ma 
fundamentalny wpływ na życie lub 
śmierć, na sukces lub porażkę firmy”



Peter F. Drucker powiedział:
Strategiczne wybory 

to teoria firmy.
„Kształtują one 

funkcjonowanie organizacji, 
dyktują decyzje 

odnośnie tego, co organizacja 
robi i czego nie robi, 

definiują, co organizacja 
uznaje za ważkie rezultaty



Wybory strategiczne

● Omówić 23.06!!!



Wymiary strategii , omówić 23.06

● Proces tworzenia
● Treść strategii
● Kontekst Strategiczny



Poziomy strategii 

● Strategie na poziomie przedsiębiorstwa
● Strategie poszczególnych rodzajów 

działalności
● Strategie funkcjonalne
● Uzupełnienie – czwarty poziom, 

nazywamy poziomem sieci



Strategie na poziomie sieci

Strategia poziomu sieci dotyczy grupy 
dwóch lub więcej partnerów, co ma 
miejsce w przypadku aliansów 
strategicznych, wspólnych przedsięwzięć, 
sieci wirtualnych, typu gron (clusters).



Strategie na poziomie sieci cd…

Sieci składać się mogą z 
dziesiątek lub nawet setek 
organizacji w zależności od 
zakresu współpracy z innymi 
podmiotami.
Przykłady to: wprowadzenie 
nowego produktu na rynek, 
strategie wspólnych badań, 
strategie wspólnych działań w 
stosunku do władzy.







Strategie na poziomie 
korporacji

Czyli
W jakim kierunku się rozwijać?



STRATEGIE PRZEDSIĘBIORSTWA

Budowane są na szczeblu zarządu 
przedsiębiorstwa, 

określają przynależność 
do grup producentów lub dziedziny 

działalności oraz rynków. 



Strategie przedsiębiorstwa cd…

Dokonywane w tym zakresie wybory 
strategiczne prowadzą do 

wchodzenia przedsiębiorstwa do 
konkretnego sektora czy rynku lub 

wychodzenia z niego, aby utrzymać 
odpowiednio zrównoważony portfel 

produktów. 



Strategie przedsiębiorstwa cd…

Wybory odnoszą się także do alokacji 
zasobów dla poszczególnych 

dziedzin działalności.
 Strategia na poziomie organizacji 

wyznacza również relacje z 
otoczeniem.



Analiza SPACE 
Strategic Position and Action Evaluation

KONCENTRACJA
Siła finansowa

Stabilność sektora

Zdolność 
konkurencyjna

Atrakcyjność 
sektora



Strategia koncentracji

● Przesłanki:
● Dobra sytuacja finansowa
● Zdolność do konkurowania
● Atrakcyjny i stabilny rynek

● Ryzyko: 
● podatność na recesję sektora
● zaangażowanie kapitału w jednej branży

Strategia koncentrowania działalności 
w dotychczasowych sektorach / 

dziedzinach - kontynuacja 
dotychczasowej strategii rozwoju



Koncentracja

● Koncentracja, inaczej specjalizacja 
w zakresie:
● produktu, 
● usługi, 
● w grupie klientów, 
● w technologii, 
● serwisie itd. 



Strategie koncentracji wymagają: 
kreowania nowych zastosowań dla 
tradycyjnego produktu, innowacji w 

zakresie reklamy dla stworzenia 
nowego zapotrzebowania, 

redukowania ceny, poszukiwania 
lepszych sposobów dystrybucji, 

szerszego serwisu



Wady strategii - katastrofa w 
przypadku załamania się rynku na 
dany produkt (nowa technologia, 

zmiana mody, wprowadzenie 
wyrobów substytu cyjnych). 

Skuteczne stosowanie - rozwój 
technologiczny sektora jest 

powolny, zapotrzebowanie na 
produkty jest stałe i wynika np. z 

tradycji danego rynku, zmiany 
poziomu sprzedaży są niewielkie, 

bariery wejścia do sektora 
wysokie, nie występuje 
cykliczność sprzedaży.



Koncentracja daje możliwość 
wykonywania jednej rzeczy, ale na 

najwyższym poziomie: zaspokajania 
specyficznej grupy potrzeb 

wybranych klientów, zbudowania 
marki wyrobu - „niedoścignionego 

wzorca", co ochrania przed 
konkurencją, przewidywania, a nawet 
kreowania potrzeb klientów i zmian 

ich upodobań.



Analiza SPACE 
Strategic Position and Action Evaluation

KONCENTRACJA
Siła finansowa

Stabilność sektora

Zdolność 
konkurencyjna

Atrakcyjność 
sektora

INTEGRACJA 
PIONOWA

INTEGRACJA 
POZIOMA



Integracja pionowa
Integracja poziom

a

PRODUKTY 
KONKURENCYJNE

PRODUKTY 
SUBSTYTUCYJNE

PRODUKTY UBOCZNE

dystrybucja transport marketing serwis

PRZEDSIĘBIORSTWO

produkcja surowców produkcja 
podzespołów

produkcja maszyn i 
urządzeń

Badania i rozwój
(laboratoria)

transport

dostawa
surowców

dostawa podzespołów dostawa maszyn i 
urządzeń

finansowanie



Strategia integracji pionowej

● Przesłanki:
● Dobra pozycja konkurencyjna
● Atrakcyjny rynek
● Słaba / słabnąca efektywność finansowa

● Ryzyko:
● brak doświadczenia w nowej dziedzinie
● niezbędne inwestycje
● „nieefektywność dużych organizacji”

Strategia łączenia w ramach logiki 
technologicznej - strategie 

kooperacyjne



Integracja pionowa

Integracja ta ma dwie postaci: 
1.zasileniową - tj. związanie się z 

dostawcami,
2.dystrybucyjną- związanie się z 

odbiorcą. 



● Integracja zasileniowa jest 
korzystna tym bardziej, im większy 
zysk lub im większy udział w zysku 
w wyrobie finalnym ma dostawca. 

● Atutami tej strategii są: 
uniezależnienie się od dostawcy, 
możliwości podniesienia jakości 

wyro bów, obniżenie kosztów 
produkcji, okazja do dywersyfikacji, 
a co się z tym wiąże - ograniczenie 

ryzyka.



Integracja dystrybucyjna jest 
atrakcyjna dla producentów, 

którzy mają problemy ze sprzedażą 
wyrobów na danym rynku lub 

napotykają na bariery formalne 
przy wejściu na rynek. 

●Wejście do sieci sprzedaży może 
być jednak bardzo kosztowne i 

ryzykowne z powodu trudności w 
zakresie zarządzania 

logistycznego.





Strategia integracji poziomej

Przesłanki:
Dobra pozycja konkurencyjna
Atrakcyjny rynek
Brak lub słaba rentowność
Niestabilna sytuacja w sektorze

Ryzyko:
uzależnienie od partnerów
niezbędne inwestycje
„nieefektywność dużych organizacji”

Strategia łączenia z konkurentami 
z sektora



Integracja pozioma

polega na łączeniu (fuzja, wykup) 
przedsiębiorstw działających w tej 
samej branży. Daje to wzrost skali 

wytwarzania, lepszą pozycję 
finansową i przetargową wobec 

dostawców i klientów, większy udział 
rynkowy, spadek niektórych kosztów, 
lepsze możliwości rozwoju po tencjału 
badawczo-rozwojowego i marketingu.



● Większe możliwości w zakresie 
dywersyfikacji. Strategia integracji 

poziomej powoduje często 
monopolizację rynku. Poważnym 
zagrożeniem jest także kwestia 

dostosowania kultury organizacyjnej 
obu firm: przejmowanej i 

przejmującej.



GM

PSA
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Reorganizacja

● Reorganizacja - strategia zmian 
strukturalnych, której celem jest zaha 

mowanie pogarszania się 
wskaźników ekonomicznych działania 
przedsiębiorstwa. Zmiany oparte są 

na ogół na kombinacji następujących 
działań:



● gruntowna zmiana pozycji 
przedsiębiorstwa w stosunku do 
konkurencji (zmiana sposobów działania 
na rynku, zmiana strategii funkcjonalnych, 
badania konkurencji 
i oczekiwań klientów),

● zabezpieczenie finansowej pozycji 
przedsiębiorstwa (układy z bankami, 
dostawcami, kooperantami),

● zwiększenie zysków poprzez wzrost 
sprzedaży lub ceny na wyroby,

● zredukowanie kosztów,
● pozyskanie środków na reorganizację i 

restrukturyzację przedsiębior stwa 
(sprzedaż części firmy, pozyskanie 
partnera do współpracy),

● zmiana zarządu firmy.



Case 
study:



Case 
study:



Likwidacja

● Likwidacja - zamknięcie lub 
bankructwo. 

● Przyczynami takiej strategii mogą 
być: słaba pozycja konkurencyjna, 

zanikający rynek zbytu na produkty, 
nadmierne zadłużenie firmy, 

poważne zmiany technologiczne w 
sektorze, słaba jakość 

produktów/brak badań rynkowych 
powodujący utratę klientów, słabość 
w zarządzaniu przedsiębiorstwem.



Zawężenie pola działania

● Zawężenie pola działania - 
ograniczenie się do wybranych 

rynków czy klientów w celu poprawy 
pozycji konkurencyjnej firmy, 

zwiększenie efektywności 
zarządzania i poprawa kondycji 

finansowej przedsiębiorstwa.



● Zawężenie może polegać na 
pozbywaniu się nieefektywnych 
zakresów działania lub ograniczeniu 
obsługiwanych rynków. Przyczyny 
wyboru tego typu strategii są 
różnorodne: od zmiany misji 
organizacji po uniknięcie możliwości 
przeję cia przez konkurenta, od obrony 
przed przepisami antymonopolowymi 
poprzez zdobycie środków na 
dokonanie zakupu innej firmy. 



● Zawężenie pola działania jest 
najczęściej stosowane przy 
restrukturyzacji przedsiębiorstwa i 
występuje w postaci likwidacji, 
sprzedaży części majątku trwałego 
czy linii produkcyjnych.

● Jest to także popularna strategia w 
okresie recesji gospodarczej, 
niepewności co do ekonomicznej 
przyszłości.
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Strategia dywersyfikacji

● Przesłanki:
● Dobra sytuacja finansowa
● Słaba konkurencyjność
● Słaba atrakcyjność sektora

● Ryzyko:
● brak doświadczenia w nowej dziedzinie
● niezbędne inwestycje

Strategia rozwoju działalności 
na nowe sektory / dziedziny - 
tzw. strategia wielobiznesowa



Dywersyfikacja

● Dywersyfikacja - wchodzenie w nowe 
obszary działania wtedy, gdy:

● występuje stagnacja rynku, zmieniają 
się oczekiwania klientów, zmniej sza 
popyt na produkowane dotychczas 

wyroby,
● otwierają się perspektywy korzystnego 

wejścia na nowe rynki zbytu,
● przedsiębiorstwo posiada nadwyżki 

kapitału, który chce korzystnie zain 
westować,

● dostrzegana jest konieczność 
rozproszenia ryzyka poprzez działanie 

w różnych sektorach.



Dywersyfikacja

● Dywersyfikacja oznacza rozszerzanie 
działalności w drodze tzw. „wejść”

● dywersyfikacja koncentryczna - 
rozszerzenie działalności na rynki / 
produkty pokrewne

● dywersyfikacja konglomeratowa - 
rozszerzenia działalności na rynki / 
produkty niepokrewne



Dywersyfikacja koncentryczna

● Dywersyfikacja koncentryczna - 
rozwój w kierunku nowych, ale 

podobnych do tradycyjnego obszaru 
produktów, usług czy rynków.

●  Przykłady: dodanie do portfela 
produktów nowego, podobnego, 

rozszerzenie zastosowania wiedzy 
technologicznej, lepsze 

wykorzystanie potencjału 
produkcyjnego.



Dywersyfikacja koncentryczna 
w Hondzie

HONDA – Czy zmieścisz osiem Hond w swoim garażu?



Strategia dywersyfikacji spokrewnionej firmy Phillips – 
wykorzystanie technologii elektronicznej



Dywersyfikacja konglomeratowa 
w DAEWOO



Dywersyfikacja konglomeracyjna

● Dywersyfikacja 
konglomeracyjna, określana 

również mianem czystej. 
Charakteryzuje się ona wejściem 
przedsiębiorstwa w nowe obszary 

działalności, w nowe sektory czy na 
zupełnie nowe rynki (obsługa 

odmiennych od dotychczasowych 
grup klientów). 

● Szanse rozwoju mogą okazać się 
tak duże, że organizacja popada w 
pułapkę dywersyfikacyjną, którą jest 

nadmierne rozproszenie i ryzyko.



www.virgin.com 
– dywersyfikacja po euroepjsku
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Analiza SPACE dla Twojej organizacji
Na poniższym schemacie zaznacz pozycję swojej organizacji i dokonaj wyboru strategii 



Pytania????



Dziękuję za uwagę ;-)


