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Создание цифровой отраслевой платформы для формирования  единой 
образовательно - проектной среды в области морехозяйственной 
деятельности на основе конвергентной модели сетевого взаимодействия



Сроки проекта: 3 квартал 2018 г. – 4 квартал 2021 г.
Этап 1. Образовательно - проектная среда для рынка Маринет (7-17). 
Коммерциализация. Сроки 4 кв. 2018 г. – 3 кв. 2019 г.
Этап 2. Образовательно - проектная среда  для рынка Маринет (17-22). 
Коммерциализация результатов этапа 1 Сроки 4 квартал 2019 г. – 3 кв. 2020 
г.
Этап 3. Образовательно - проектная среда для рынка Маринета (22 +). 
Коммерциализация результатов этапав 1,2. Сроки 4 квартал 2020 г. – 4 кв. 
2021 г.
Этап 4. Коммерциализация результатов  этапов  1,2 и 3. Сроки 2022 г. и 
далее

Общая стоимость 
проекта
(тыс. рублей)

Результаты проектаЦели проекта

Бюджетные средства
345 700

499 900

Внебюджетные средства
154 200

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Р

Р

Цифровая платформа, 
соответствующая  гос. программе 
«Цифровая экономика»
1.1. Обеспечена одна точка входа для 
разных возрастных групп, институтов, 
предметных областей, стадий создания 
объекта в пределах интернет доступности.
1.2. Обмен данными и структурами данных.
1.3. Пользователи - организации (вузы – 20, 
ДЮЦ – 50, школы – 50,  предприятия – 20)
Пользователи 7-17/17-22/23+ более 10 000 в 
каждой группе.
1.4. Разработано более 10 тысяч уроков, 
моделей, курсов, методик и объектов.
2. Создано  АНО «НБИКС»(nbics.org) . 
Участников к 2022 году более 1000.
3. Взаимодействие для всех участников 
(не менее 5 видов деятельности) 
4. Оборот в сети после 2021 году более 1 
миллиарда рублей в год.
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Источники финансового 
обеспечения реализации 
проекта 
▪ Средства субсидии из 
федерального бюджета на 
реализацию проектов НТИ 
(грант на НИОКР)

▪ Внедбюджетные средства: 
Средства соисполнителей.

1.Создание образовательно- проектной 
среды (цифровой  платформы нового 
типа) рынка Маринет, обеспечивающей 
участникам :
 1.1. Конвергентную модель сетевого 
взаимодействия
1.2. Социальную сеть 4-го поколения
1.3. Многоуровневую и взаимосвязанную 
сетевую систему поддержки 
образовательно-проектных процессов для  
различных возрастных групп)
1.4. Интерактивные уроки, цифровые 
модели, учебные курсы, методики создания 
сложных технических объектов, 
материальные объекты
2. Создание децентрализованной 
организационной  структуры для  
масшабирования на другие NET и  на 
мировые рынки 
3. Увеличение дохода участников сети за 
счет деятельности в рамках проекта.



ФГБОУ ВО КГТУ

КОМАНДА ПРОЕКТА

Меркулов А.А., руководитель проекта,

начальник технопарка ФГБОУ ВО КГТУ

Исполнитель
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В рамках достижения целей проекта осуществляется 
кооперация образования и науки (ДЮЦЫ, СУЗЫ, ВУЗЫ), 
проектных организаций и предприятий, использующих в 
своей деятельности передовые инновационные технологии

ЛИДЕРЫ ПРОЕКТА

Волкогон В.А., 

ректор ФГБОУ ВО КГТУ



ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ СОИСПОЛНИТЕЛИ
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АО ЦКБ Коралл, Ленский В.Ф., 
генеральный директор

ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева, 
Итальянцев С.А., генеральный директор

ООО Морские технологии, Лысенко А.Н. 
генеральный директор

САО СПР Преголь, Белый А.А., директор

АО Прибалтийский ССЗ «Янтарь»

Ефимов Э.А., генеральный директор

АНО НБИКС, Бендер В.Е., 

Координатор проекта

10 Детско-юношеских центров

ФГБОУ ВО АГТУ, Неваленный А.Н., 
ректор

ФГБОУ ВО «МГУ им. адм. Г.И. 
Невельского»,
Огай С.А., ректор

ФГБОУ ВО ГУМРФ 
им. адмирала С.О. Макарова
Барышников С.О., ректор

ФГУП  Крыловский государственный  
научный  центр 
Тимофеев О.Я., заместитель 
директора 

АО «Научно-производственное 
предприятие «Радар ММС» 
Анцев Г.В., генеральный директор

ФГБОУ ВО БГТУ, Федонин О.Н., ректор
ФГБОУ СевГУ, Нечаев В.Д., и.о. 
ректора



Проблемы и барьеры на рынке, на решение и преодоление которых направлен Проект

Проблемы: 
-Формирование новых знаний опережает усвоение их профессиональным сообществом, появление 
новых технологий происходит быстрее приобретения соответствующих навыков и умений. 
-На новых рынках возникает потребность в новых профессиях, так, например, пять лет назад не 
существовало более 90% современных профессий, необходимых цифровой экономике, вместе с 
тем институты образования, законодательная база не успевает обеспечить этот запрос, которые 
требует одновременного прохождения цикла , в рамках «одного окна»: обучение, проектирование, 
создание, коммерциализация отстает от требований времени. 

Барьеры: 
-Отсутствие  простых     и  доступных решений для запуска одновременно образовательно-
проектно-производственной работы для различных возрастных  групп  в пределах интернет 
доступности, нет цифровых платформ, которые являются одним из ключевых элементов 
программы Правительства  РФ «Цифровая экономика». 
-Отсутствие необходимого количества сообществ технических энтузиастов по решению 
технологических задач рынка Маринет в различных возрастных группах недостаточная 
эффективность и качества электронного образования
-Отсутствие качественных решений , соответствующих стратегии развития информационного 
общества в России на 2017-2030 годы, а также приоритетному проекту формирования 
информационно- образовательной среды
-Отсутствие доступных цифровых решений для развития человеческого капитала в виде цифровых 
платформ,  обеспечивающих поддержку проектирования, образования, проведения соревнований, 
единую среду и  т.д. 

ПРЕДПОСЫЛКИ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
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ЗАДЕЛЫ ПО ПРОЕКТУ
ПРАКТИЧЕСКИЙ ЗАДЕЛ ПРОЕКТА

1. Организовано сопровождение соревнований «Солнечная 
регата» в части информирования, интерактивных уроков, 
цифрового проектирования и создания  судов с 
солнечными батареями

2. Организовано сопровождение проектной смены «Большие 
вызовы», проектное направление «Освоение Арктики и 
мирового океана» в образовательном центре Сириус 

         2-25 июля 2018
1. Организована проверка знаний вузов РФ во время  

«ВУЗПРОМФЕСТ 2017» по семи направлениями.
2. Организована сеть взаимодействия детских юношеских 

центров РФ в проекте по созданию безэкипажного судна 
«Космонавт Леонов»

3. Организовано обеспечение центров профориентации РФ 
интерактивными уроками в ДК Маринет.

4. Разработана методика создания сложных технических 
объектов класса беспилотный дрон для возраста 7-17 лет.

5. Разработана и внедрена в работу КГТУ система 
интерактивных уроков по направлениям: морозильная 
техника, промышленное рыболовство, технология  
продуктов питания

НАУЧНЫЙ ЗАДЕЛ ПРОЕКТА

-Разработан концепт морехозяйственной 
деятельности в контексте НТИ для рынка 
МАРИНЕТ  в разрезе человеческого капитала. 
-Опубликовано более  15 ВАК статей, 10 WoS  
статей, 3 монографии, 20 авторских 
свидетельств в области проекта по следующим 
тематическим раздела образовательно-
проектной среды рынка Маринет: 
• Модель хранения данных «Категории 

сущностей и связей» 
• Автоматизация синтеза подсистем 

образовательно - проектной среды 
• Формирование гетерогенных коллективов 
• Разработка конвергентной модели сетевого 

взаимодействия 
• Способ подачи образовательно-проектного 

контента

ПРОЕКТ ПРОХОДИТ ОПЫТНУЮ ЭКСПЛУАТАЦИЮ для возраста 7-17, начинается создание 
лабораторного образца для 17-23 и 23+
ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА:  на проект потрачено более 50 миллионов рублей 
собственных средств и по грантам ФСИ.



ИДЕЯ ПРОЕКТА И ПОДХОД К РЕАЛИЗАЦИИ (1)
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Краткое описание продукта
Продукт представляет собой территориально распределенную 
сеть образовательно – проектно – производственных 
«кластеров» рынка Маринет. В центре кластера находится 
««Сетевая интерактивная лаборатория NBICS.NET.» (Роспатент 
№2016616206 от 08.06.2016 и №2018611074 от 23.01.2018), 
рекомендованной Минобрнауки РФ для интеграции в 
приоритетный проект "Современная цифровая 
образовательная среда в РФ» и обеспечивающей 
конвергентную модель сетевого взаимодействия, которое 
предполагает сближение в рамках одного «окна»:
1. Различных пользователей, технических устройств и 
программных сервисов в пределах интернет доступности.
2. Различных институтов (государство, бизнес, образование и 
наука).
3. Различных возрастных групп (3-7/7-17/17-23/23+).
4. Различных стадий жизненного цикла  объекта или  услуги 
(знакомство, изучение, проектирование, создание, 
коммерциализация).
5. Различных предметных областей и технологий  в единую 
целостную картину (в первую очередь комплекса сквозных 
технологий и комплекса NBICS  в интересах рынка Маринет)

Продукт применяется в обучении, проектировании, создании и коммерциализации проектов различной направленности.  
Главная идея проекта – конвергентная модель сетевого взаимодействия на всех стадиях создания проекта. Эта модель уже 
сегодня позволяет решать образовательно-проектные задачи будущего.
Стратегия реализации проекта подразумевает внедрение результатов в три больших периода для различных возрастных групп: 
2019 год – 7-17, 2020 год - 17-22, 2020 год – 23+. Коммерциализации для каждой из возрастных групп начинается с 
соответствующего года. 
Работа по внедрению ужа начата с 2018 года во все возрастные группы. На сегодня  лучше всего охвачен возраст 7-17. 



ИДЕЯ ПРОЕКТА И ПОДХОД К РЕАЛИЗАЦИИ(2)
HTTP://NBICS.NET/    ЛОГИН:1 ПАРОЛЬ:1    ОПЦИИ ДОСТУПНЫ ПО МЕНЮ 
СЛЕВА
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Интерактивные уроки Внутренняя социальная сеть

Проектирование Освещение и проведение соревнований



ИДЕЯ ПРОЕКТА И ПОДХОД К РЕАЛИЗАЦИИ (3)
HTTP://NBICS.NET/    ЛОГИН:1 ПАРОЛЬ:1    ОПЦИИ ДОСТУПНЫ ПО МЕНЮ 
СЛЕВА
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Создание материальных объектов

Ситуационный центр

Продажа предметов интеллектуального труда

Анализ данных



ПРОЕКТ РЕАЛИЗУЕТСЯ В РАМКАХ  РЫНКА «ОНЛАЙН ОБРАЗОВАНИЯ» 

PAM, TAM, SAM, SOM

Объем всего рынка (PAM) облачных 
решений

Объем целевого рынка (TAM)
Онлайн образования

Объем реалистичного сегмента (SAM)

Реально достижимый объем рынка 
(SOM)

 20 млрд. руб.

30 млрд. руб.

53,3 млрд. руб.

3,6 трлн руб.

1
0

АНАЛИЗ 
РЫНКА

         По прогнозам, мировой рынок EdTech, объем которого сегодня равен $165 миллиардам, ежегодно будет увеличиваться 
более чем на 5%.  Одним из наиболее быстрорастущих региональных рынков в онлайн-образовании стала Восточная Европа, 
а ее лидером — Россия. Эксперты утверждают, что среднегодовой рост российского онлайн-образования в ближайшие пять 
лет составит 20%. 
         Согласно данным,  объем рынка российского образования в 2016 году составил 1,8 трлн рублей. В то же время 
проникновение в него онлайн-технологий находится на уровне 1,1% (20,7 млрд руб.) и за ближайшие пять лет
 обещает вырасти до 2,6% или 53,3 млрд руб. Наиболее «денежными» сегментами онлайн-рынка сегодня являются 
дополнительное профессиональное (7 млрд рублей в 2016 г.)  и высшее образование (6,8 млрд рублей в 2016 г.). 
https://www.hse.ru/news/edu/208978600.html) 



АНАЛИЗ РЫНКА (2)
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Ключевые преимущества относительно конкурентов:

1.Новый класс программного обеспечения обеспечивающие полный цикл поддержки 

образовательно-проектных процессов в формате модулей «Знакомство с новыми идеями», 

«Интерактивное изучение новых предметов и профессий  в проектном формате», 

«Спроектируй», «Создай», «Коммерциализируй». Профильный формат «Одно окно».

2.Вся система работает в облаке включая интерактивные модели, уроки, конструкторы и 3D 

редактор (работает на всех браузерах).

3.Обеспечивает доступ к каталогу интерактивных уроков и материалов, портфолио работ, 

предоставляет инструменты редактирования, создания новых в формате интерактивных 

уроков.

4.Предоставляет функции социальной сети, в которой можно делиться и публиковать свои 

интерактивные уроки, задания и другие материалы.

5.Возможность передачи структур данных



ПОКАЗАТЕЛИ

16.07.2018

Целевые показатели проекта Единицы 
измерения

Плановое значение по периодам Показатель 
есть в ДК2019г. 2020г. 2021 г. 2022г.

Количество постоянных участников НТИ 
МариНет Чел. 2 700 11 500 28 000 65 000 +

Количество инженерных соревнований, научно- 
исследовательских и проектных конкурсов, 
соответствующих тематикам НТИ

Ед. 7 12 18 20 +

Доля постоянных членов НТИ МариНет среди 
посетителей ресурсных центров % 1 1,5 2 3

+

Среднее количество мероприятий НТИ 
МариНет, посещаемых его постоянными 
участниками в год

Шт. в год 5 6 7 10 +

Количество подготовленных наставников, 
регулярно участвующих в  НТИ МариНет Чел. 300 600 1 200 3 000 +

Число пользователей и разработчиков Ед. 3 000 12 000 30 000 70 000

Количество регионов, на которые 
распространяется проект Ед. 18 36 50 70

Количество интерактивных уроков, цифровых 
моделей, проектных решений, готовых 
материальных объектов  и методматериалов, для 
разных возрастных групп по морским темам

Ед. 500 1000 3000 7000

Размер аудитории электронных сетевых 
информационных ресурсов Чел. 7000 12000 18000 25000 +

Количество образовательных программ, в 
которых используется проектно-образовательная 
среда

Ед. 15 30 60 90

Количество  образовательных учреждений,  
дополнительного образования с 
использованием образовательно-проектной 
среды 

Ед. 30 150 450 700

Объем выручки млн. долл. 0,33 0,66 1,58 5,33

Международные патенты шт. 0 1 1 1
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ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЭФФЕКТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТА

✔Ранняя профориентация: привлечение к сфере инновационного 

судостроения, морского инженерного образования и технического 

творчества перспективных учащихся с возраста от 3-х лет;

✔Привлечение долгосрочного внимания учащихся к инженерному 

образованию;

✔Формирование имиджа морского инженерного образования и 

инновационного судостроения;

✔Формирование качественной информационной среды вокруг морского 

инженерного творчества, инженерного образования и инновационного 

судостроения;

✔Подготовка высококвалифицированных специалистов в сфере 

инновационного судостроения;

✔Формирование серьезного задела для реализации приоритетного проекта 

"Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации» 



ПОДДЕРЖКА ПРОЕКТА 

16.07.2018

Письма поддержки 

Губернатора Калининградской области
АО ЦКБ Коралл
ЗАО РСП Преголь
ООО Морские технологии
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ИСТОРИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
№ Дата Этапы и предпосылки

1 2015 Командой проекта разработан Концепт морехозяйственной деятельности в контексте НТИ для рынка МАРИНЕТ  в разрезе 
человеческого капитала

2 2016 Утверждена «Дорожная карта» рынка Маринет  (одобрена Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 
модернизации экономики и инновационному развитию России 24.06.2016, Протокол №3.)

3 2016 КГТУ Победил в конкурсе «Я буду строить корабли!». Многоэтапный проект «Пионер М» 

4 2016 Утвержден Приоритетный проект "Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации" (протокол от 
25 октября 2016 г. № 9)

5 2016 Командой проекта создана лаборатория NBICS NET, которая поддержана Министерством образования РФ

6 2017   Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 »О Стратегии развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017 – 2030 годы»

7 2017 Образовательно-проектная среда внедряется в учебный процесс ФГБОУ КГТУ

8 2017 Утверждена Программа «Цифровая экономика» (28 июля 2017 г. № 1632-р)

9 2017 На основе образовательно- проектной среды сопровождается конкурс «Солнечная регата»  

10 2017 Утверждена концепция нового сетевого  Университета Национальной технологической инициативы «20.35» 

11 2017 26 Вузов РФ - Финалисты конкурса ВУЗПРОМФЕСТ 14 декабря 2017 года в рамках выставки ВУЗ ПРОМЭКСПО прошли 
тестирование в образовательно- проектной среде рынка Маринет

12 2017 Разработано цифровое сопровождение   жизненнего цикла сложного технического объекта на примере безэкипажного судна  
«Космонавт Леонов» (методика, интерактивные уроки, цифровые и материальные модели . Срок сдачи проекта 28 февраля 
2018 года).

13 2018 Сессия: Цифровая платформа в образовании. Новый формат в образовательно-проектной деятельности. 
Образовательный центр «Сириус», ДЮЦ на Комсомольской. Конференция «Революция цифровых платформ», 
организаторы: Правительство Калининградской области, ФСИ, май, 2018 г
Организация летней сессии в учебном центре «Сириус», Сочи, «Звездная флотилия», июль 2018 г 
Проект представлен в Университет 20.35 в рамках проектной сессии "НТИ base" на интенсиве "Остров 10-21" , 
июль 2018



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ
Анна Лисевич

Заместитель  директора технопарка   ФГБОУ ВО 
«КГТУ» 
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МЕСТО ПРОЕКТА В ДОРОЖНОЙ КАРТЕ

Стратегическая цель ДК, которой соответствует проект:

- Стратегической целью «дорожной карты» является формирование лидерства российских компаний на 
перспективных рынках морской отрасли.

Направления ДК, которым соответствует проект: 

-Развитие человеческого капитала
-E-Navigation
-Технологии освоения ресурсов океана
-Инновационное судостроение

Целевые показатели дорожной карты, на которые влияет проект :

-объем экспорта продукции компаний рынка Маринет;
-количество российских компаний на мировом рынке, реализующих коммерческие решения в рамках 
рынков Маринет;

-доля российских компаний на мировом рынке е-Навигации;
-количество реализуемых проектов внедрения по направлению возобновляемых источников энергии 
океана;

-количество реализуемых прорывных проектов на стадии ОКР по направлению инновационного 
судостроения в рамках рынков Маринет;

-количество учреждений высшего образования, осуществляющих подготовку кадров по наиболее 
перспективным профессиям и специальностям рынка Маринет, с использованием новых технологий 
обучения, разработанных в рамках Маринет
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16.07.2018 25

Характеристик
а Параметры КГТУ,

NBICS.NET

Открытое 
образовани

е
Udemy edX Duolingo Skillshare Coursera

Страна (язык 
настроек)

Россия + + - - + - -

Уроки
Интерактивные + + + + + + +

Сетевые + - - - + - -

Стадии 
изучения и 
создания 
объекта

Изучение + + + + + + +

Проектирование + - + - - - +

Создание + - - - - - -

Возрастные 
группы

3-6 лет + - - - + - -

7-17 лет + -/+ + - + - +

18-22 года + + + + + + +

22+ лет + + + + + + +

Возможность создавать сквозные 
портфолио + - - - - - -

Итого

Объединение всех 
стадий + - - - - - -

Создание 
материальных 

объектов
+ - - - - - -

Формат 
доступа

Платно + + + - + + +

Бесплатно + + + + + + +

для подсистемы  «Онлайн-образование»
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Характеристи
ка

КГТУ,
NBICS.NET

Полимеди
а Барс ВТИС Криста Neolant

Key 
Systems

Обмен структурами 
данных +++ - - - - - -

Независимость от 
предметных 
областей

+++ + + + + ++ +

Простота 
внедрения ++ ++ + + + + ++

Высокая скорость 
развертывания +++ + + + + + +

Низкая стоимость 
владения +++ + + + + + +

для подсистемы  «Ситуационные центры»



ОСНОВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ В МИРЕ (3)
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Характеристика КГТУ,
NBICS.NET

Facebook ВКонтакте LinkDN Instagram Twitter Skype Viber WhatsApp

Передача данных + - - - - - - - -

Передача структур 
данных + - - - - - - - -

Передача данных в 
пределах базы 

данных, 
контролируемой  

владельцем базы, а 
не разработчиком

+ - - - - - - - -

Участник общения 
может выступать как 
клиент и как сервер

+ - - - - - - - -

для подсистемы  «Социальные сети и 
мессенджеры»


