Metody ustalania wielkoSci
dostaw zapasow



Przyczyny gromadzenia zapasow

e SezonowoSC popytu i podazy,

* Tworzenie zapasow spekulacyjnych przy fluktuacji cen
| inflacji,

* Oszczednosci przy ofertach rabatowych i upustach
cenowych,

* MozliwosScC efektu ekonomii skali produkcji i zakupoéw
(mozliwoS¢ produkcji i zakupdw w partiach
ekonomicznych),

» Zabezpieczenie przed niepewnoSciami popytu i
skutkami opdéznien w dostawach,

» Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi klienta,
minimalizacja kosztow utraconej sprzedazy.



/apasy

Gtéwnym powodem tworzenia zapasow jest
koniecznoSC wyréwnania roznej intensywnosci
strumieni przeptywow w celu zapewnienia
pozgdanego poziomu obstugi klientéw, poprzez
eliminacje oddziatywania czynnikdw losowych, oraz
uwzglednienia sezonowego charakteru débr, a

takze pomysSinej koniunktury rynkowe;.



/apasy

e Faza produkcji Face

zaopatrzenia dystrybuciji

ZAPASY ZAPASY PRZETWARZANE ZAPASY
KUPOWANE (produkcji niezakonczonej) SPRZEDAWANE
¢ surowce ¢ produkcja w toku ¢ wyroby
¢ materiaty (elementy w magazynach) ¢ towary
¢ elementy ¢ roboty w toku ¢ czesci zamienne
Z zakupu (elementy w trakcie realizacji) (serwisowe)




Rodzaje zapasu
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Rodzaje zapasu
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Metody ustalania wielkoSci dostaw

Metody statyczne

gksymalnej dostawy
* Statej wielkoSci zamodwienia

» Ekonomicznej wielkoSci zamoéwienia (dostaw

* Stalej czestotliwosSci dostaw

Metody dynamiczne




Metoda maksymalnej dostawy

* Polega na jednorazowym ustaleniu wielkoSci
dostawy w dtuzszym okresie. Aby okresliC
zgdang wielkoSC, nalezy najpierw obliczyC
catkowite zapotrzebowanie, jakie jest
planowane w ustalonym okresie.




Metoda maksymalnej dostawy jest skuteczna gdy:

* Koszty dostawy, a wiec fizycznej realizacji
zamowienia (zatadunek, transport, roztadunek) oraz
koszt prac administracyjnych zwigzanych z obstugg
zamowienia, sg bardzo wysokie.

e Koszty utrzymywania zapasow, czyli zamrozenia
kapitatu, utrzymania magazynu, obstugi zapasow i
ryzyka zwigzanego z zapasami, sg niskie.

* Czas realizacji zamowienia, a wiec od ztozenia
zamowienia do momentu jego otrzymania, jest
dtugi.



Metoda statej wielkoSci dostawy

 To statyczna metoda planowania wielkoSci
dostawy. Jest powszechnym rozwigzaniem
wtedy gdy wielkoSC dostawy powinna byC
jednakowa. WielkoSC dostawy moze byC
uwarunkowana réznymi czynnikami np.
tadownoscig srodka transportu, wielkosSci
minimalnej jakg nalezy zamawiac.



Metoda statej wielkoSci dostawy

 Jest skuteczna w przypadku zapotrzebowania
na dobra rownomiernie roztozone w czasie.
Wszelkiego typu wahania oraz nieciggtoSci,
wynikajgce z np.: sezonowosSci, znacznie
zmniejszajg skutecznoSC metody.



Ekonomiczna wielkoSC zamowienia

4 Koszty

Kmin




Ekonomiczna wielkoSC zamowienia

Ekonomiczna wielko$¢ zamowienia O* wyznacza sie z réwnania lacznych kosztéw

zmiennych X za pomoca rachunku rézniczkowego. W wyniku otrzymujemy:
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Liczbe zamowien realizowanych w okresie rocznym okresla sie wg zaleznosci:
D
- 0
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Metoda partia na partie

* Wedtug wspodtczesnych koncepcji zarzgdzania
logistycznego nazywana jest metodg doktadnie na
czas (Just in Time). Metoda polega na cz€stym
otrzymywaniu towarow, ktore nie sg
magazynowane lecz na biezgco wykorzystywane.

* Metoda partia na parti€ jest stosowana w
przedsiebiorstwach, ktérych celem jest
eliminowanie kosztow zwigzanych z
utrzymywaniem zapasow.



Metoda partia na partie
* Aby metoda partia na partie byta efektywna, muszg
istnieC nastepujgce warunki:
1 Koszty dostaw sg niskie,
] Koszty utrzymania zapasow sg wysokie,
] Czas realizacji zamowienia jest bardzo krotki,

] Dostawca nie popetnia btedéw iloSciowych i
jakoSciowych.

Aby metode JiT mozna byto stosowacC, konieczne
jest zsynchronizowanie zaopatrzenia, procesu
wytworczego i dystrybucji z potrzebami klienta.



Metoda statej czestotliwoSci dostaw

* Jest metoda dynamiczng i powszechnie stosowang
w planowaniu wielkoSci dostaw.

* Metoda ta jest efektywnym rozwigzaniem w
przypadku zapotrzebowania roztozonego
rownomiernie w czasie. Wszelkiego typu wahania
oraz nieciggtoSci zapotrzebowania nie zmniejszajg
skutecznoSci metody pod warunkiem, ze znana jest
wielkoSC zapotrzebowania w przysztoSci.



