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ТНК это:

► Транснациональная компания – 
крупная фирма (или 
объединение фирм разных 
стран), имеющая зарубежные 
активы (капиталовложения) и 
оказывающая сильное влияние 
на какую-либо сферу экономики 
(или несколько сфер) в 
международном масштабе.

► По определению ООН, ТНК — это 
международно-оперирующие 
фирмы в двух или более странах 
и управляющие этими 
подразделениями из одного или 
нескольких центров.



Причины возникновения 
транснациональных корпораций

►  Интернационализация производства и капитала
► Стремление к получению сверхприбыли 

Устранение препятствий в виде национальных 
границ для движения товаров и капитала 

► Стремление противостоять жесткой 
национальной и международной конкуренции

► Приобретение дополнительных преимуществ в 
сфере международной торговли



Историческая эволюция

► 1-е поколение ТНК (с XIX в. до начала ПМВ 1914—1918 
гг.) занималось в основном разработкой и добычей 
сырьевых ресурсов.

► 2-е поколение развивалось в период между двумя 
мировыми войнами (1918—1939 гг.) и стало заниматься 
наиболее прибыльным производством вооружений и 
военной техники.

► 3-е поколение  (окончание ВМВ (1945 г.)были 
генераторами и распространителями научно-
технических достижений в области новейших отраслей 
науки и промышленности 



Историческая эволюция

► 4-е поколение (1970— 1980 гг) Ускорился процесс слияний 
и поглощений, которые способствовали концентрации 
капитала и производства у ТНК, наиболее успешно 
развивающих крупный международный бизнес.

► 5-е поколение ( начало XXI в.) Мировые интеграционные 
тенденции и появление единых экономических 
пространств в отдельных регионах открывают широкие 
возможности для ведения ТНК международного бизнеса 
на всех континентах. Непрерывно растущие торгово-
экономические, финансово-валютные, научно-технические 
и производственные связи между современными ТНК 
позволяют говорить о глобальном характере их бизнеса. 



Основные характеристики ТНК

► Значительность масштабов 
интернациональной деятельности, в которую 
втянуты практически все страны мира

► Стремление осуществить диверсификацию 
своей деятельности

► Уклонение от контроля как со стороны 
страны базирования, так и со стороны 
страны-преемницы 

► Способствование развитию теневой 
экономики, возможность втягивать в сферу 
своей деятельности множество 
предприятий, юридически не входящих в 
состав ТНК

► Использование агрессивной конкуренции 
(ценовой и неценовой) 

► Активное проведение НИОКР и внедрение 
достижений НТР



Классификация

►    Горизонтально интегрированные ТНК — управляют 
подразделениями, расположенными в различных 
странах, производящих одинаковые или подобные 
товары.

►   Вертикально интегрированные ТНК — управляют 
подразделениями в определённой стране, которые 
производят товары, поставляемые в их подразделения в 
других странах.

►    Раздельные ТНК — управляют подразделениями, 
расположенными в различных странах, которые 
вертикально или горизонтально не объединены.



ТНК – являются предприятия:

1. независимые от страны их происхождения ( частные, 
государственные, смешанные);

2. располагающие дочерними компаниями в двух и более 
странах, независимо от сферы деятельности; 

3.  имеющие единую информационную базу и такую 
систему принятия решений, которая позволяет 
проводить согласованную политику и общую стратегию 
из одного или нескольких центров;

4.  реализующие не менее 20-35% продукции за границами 
страны-резидента. Кодекс поведения ТНК. 



Виды ТНК

Корпорации

Интернациональные Многонациональные

Национальные Транснациональные

Глобальные



Воздействие тнк на мировую 
экономику

► ТНК обеспечивают около 50 % мирового 
промышленного производства

► На ТНК приходится более 70 % мировой 
торговли

► Основная черта ТНК - глобальность операций. 
Огромное значение для ТНК имеет мировой 
рынок. Поэтому экспансия ТНК осуществляется 
в международном масштабе. 



Положительные черты 
функционирования ТНК

► ТНК способствуют оптимальному распределению всех 
видов ресурсов;

► ТНК способствуют оптимальному размещению 
производства;

► Благодаря ТНК более активно распространяются новые 
товары и технологии;

► ТНК способствуют усилению конкуренции;
► Благодаря ТНК расширяется международное 

сотрудничество.



Негативные черты функционирования 
ТНК

► ТНК вторгаются в сферы, которые традиционно 
считались областью государственных интересов. 

► ТНК способны обойти национальные законодательства 
по налогообложению

► ТНК способны устанавливать монопольно высокие 
цены, диктовать условия, ущемляющие интересы 
принимающих стран.

► ТНК, как правило, концентрируют научные 
исследования и технические разработки в стране 
базирования, в результате чего принимающие страны 
остаются менее развитыми в области науки





Географическое направление и 
специализация деятельности 
иностранных ТНК в России.

► Основное количество междуна родных компаний 
— Москва, Санкт-Петербург.

► Небольшое число предприятий с иностранным 
капиталом размещается в промышленно 
развитых областях — Московской, 
Ленинградской, Нижегородской области



Спасибо за внимание!


