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Как 
было

ПАО «КАМАЗ»

Поставщик А

Форма 
калькуляции 1

Поставщик B

Форма 
калькуляции 2

Поставщик C

Форма 
калькуляции 3

Выводы:
1. Поставщики предоставляют калькуляции в различных формах и форматах– отсутствует единая 

архитектура;
2. Калькуляции поставщиков зачастую не раскрывают материальные, трудовые затраты;
3. Калькуляции поставщиков не соответствуют современным стандартам.

Word

PDF

Excel
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Как должно быть

Выводы:
1. Единая архитектура калькуляции;
2. Наличие данных о тех. процессе, стоимости машиноминуты оборудования, прочая детализация;
3. Наличие единой платформы ПАО «КАМАЗ», используемой поставщиками для загрузки калькуляций.

ПАО «КАМАЗ»

Поставщик А

PBD (Price Breakdown)

Поставщик B Поставщик C

Электронная платформа ПАО «КАМАЗ» для хранения калькуляций
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Основные правила заполнения раздела Full PBD – «покупные детали»

Номер 
покупной 

детали по КД

Наименование: 
субпоставщика/
производителя

Количество 
необходимое для 

сборки

Наименование 
детали/

заготовки

Процент 
надбавки – ТЗР

* Нажатием на клавишу                                     или                                     можно корректировать 
количество строк

Добавить строку Удалить строку

Таможенные 
расходы

Контрактная 
стоимость одной 

единицы

По импортным материалам/комплектующим, необходимо указывать контрактную цену с 
отражением таможенных расходов в поле прочие затраты

* Если клавиши не активные необходимо включить макросы в книге
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Основные правила заполнения раздела Full PBD – «затраты на 
материалы»

1. Не допускаются: объединение материалов; включение собственных полуфабрикатов в состав 
затрат без расшифровки их изготовления в соответствующих разделах калькуляции
2. Необходимо соблюдать принцип сквозной нумерации

Номер 
покупной 
детали по 
КД

Наименование: 
субпоставщика/
производителя

 Ед. изм. 
выбрать из 
списка

Количество 
необходимое 
для сборки

Стоимост
ь одной 
единицы

Наименование 
детали/
заготовки

Норма 
расхода на 
ед. 
продукции

Полная 
расшифровка 
характеристик 
материала

• Светло-зеленые поля

• Серые поля 

Заполняется поставщиком 

Формируется автоматически
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Основные правила заполнения раздела Full PBD – «затраты на 
обработку материала»

1. Машинный труд должен указываться по операциям, где непосредственно задействовано 
оборудование;
2. При наличии операции подготовки оборудования, время на подготовку должно 
распределяться на норму выработки деталей;
3. Количество деталей за цикл должно соответствовать гнёздности оснастки/возможности 
оборудования;

Необходимо 
пронумеровать 
каждую операцию
Номер отражается в 
перечне оснастки  
(Toolling - Break -Down)

Наименование 
операции 
(этапа 
обработки/
сборки)

Количество 
необходимое 
для сборки

Количество 
деталей, 
которые 
производят
ся за один 
цикл

Время 
цикла 
обработки 
в минутах

Количество 
основного 
персонала на 
данном этапе 
обработки

Затраты на 
основную 
зарплату с 
учетом доп.з/п 
и соцстрах (за 
минуту)

Ст-ть маш/мин. 
автоматически 
подтягивается 
с листа MMS 
RATE при 
выборе 
оборудования 
из 
выпадающего 
списка
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Основные правила заполнения раздела Full PBD –«затраты на сборку»

Время на подготовку/переналадку оборудования должно распределяться на всю норму 
выработки деталей;

Операции обработки, 
необходимо 
пронумеровать 
каждую операцию.
Номер отражается в 
перечне оснастки  
(Toolling - Break 
-Down-Blatt)

Наименование 
операции 
(этапа 
обработки/
сборки)

Количество 
необходимое 
для сборки

Количество 
деталей, 
которые 
производят
ся за один 
цикл

Время 
цикла 
обработки 
в минутах

Количество 
основного 
персонала на 
данном этапе 
обработки

Затраты на 
основную 
зарплату с 
учетом доп.
з/п и 
соцстрах (за 
минуту)

Ст-ть маш/мин. 
автоматически 
подтягивается с 
листа MMS RATE 
при выборе 
оборудования 
из выпадающего 
списка
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Основные правила заполнения раздела Full PBD – «итоги»

При наличии различных тарифных ставок норматив 
дополнительной заработной платы не более 16 %, 
ЕСН не более 31 %. 

В блоке указывается процент 
прочих заводских накладных 
расходов

Агрегирует уже проведенные 
расчеты в разделе «Schedule 1 - Detail 
Calc. Area»;

1. Базой для начисления прочих накладных расходов выступает ФОТ основного рабочего + 
стоимость затрат на оборудование.

2. В прочие заводские накладные расходы не включаются затраты на оборудование, т.к. они 
учтены в стоимости машино минуты.
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Основные правила заполнения раздела Schedule 1 - Detail Calc. Area

Базы распределения затрат: 
❑ стоимость материала 
❑ с/с изготовления 
❑ покупные КИ

  

Блок :
❑ Административные расходы 
❑ Затраты на НИОКР в расчете на 

жизненный цикл продукта
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Основные правила заполнения раздела Schedule 1 - Detail Calc. Area

Доля оплаты ПАО 
«КАМАЗ» в общей сумме 
инвестиций

Сумма инвестиций 
на упаковочное 
оборудование

Количество изделий 
согласно жизненного 
цикла продукта

Количество месяцев

Формируется на основании 
итога с листа «Tooling Breakdown» 

▪ Таможенные расходы
▪ Логистические затраты на 
доставку готовой продукции

Указать ст-ть тары на 
ед. изд. согласно 
заполненного листа 
тары и упаковки
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Основные правила заполнения раздела Tooling Breakdown– 
«Инструмент, оснастка»

  1. Не допускается группировка
  2. Должна соблюдаться сквозная нумерация
  3. Все затраты указываться в основной валюте, которая задается на листе «Full PBD»

Номер операции 
соответствует 
номеру 
операции в 
изготовлении/ 
сборке

Тип 
оснастки 
выбираем 
из перечня

Max объем 
производства с 
учетом 
количества 
смен в день

Указание
кол-ва смен 
производства

Количество 
отверстий 
в пресс 
форме

Общая сумма 
инвестиций 
для оснастки 
оборудования

Стойкость 
оснастки, 
инструмента, 
приспособлений
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Основные правила заполнения раздела MMSRATE

Если оборудование новое, то указываются 
инвестиционные затраты на его закупку и 
монтаж

Остаточная стоимость согласно 
ожидаемому сроку жизни оборудования

1. На самортизированное оборудование стоимость не указывается 
2. Заполняется на одну единицу оборудования

Указывать полную расшифровку оборудования с 
указанием: артикула, типа оборудования, 
инвентарного номера
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Основные правила заполнения раздела MMSRATE

Указывается max  
количество рабочих дней в 

год

Количество рабочих часов 
в день

Годовая процентная ставка 
по кредиту/лизингу

Сумма фактически понесённых 
затрат на ремонт за предыдущий 
год/остаточную стоимость 
оборудования
Для нового оборудования 
норматив 1% и 2% !

Максимально ожидаемый 
срок жизни оборудования 

Процент загрузки 
оборудования

• мощность оборудования по 
техническому паспорту

• активная мощность оборудования.
• стоимость энергии

• Площадь, занимаемая оборудованием с учетом рабочей 
зоны

• Стоимость площади, занимаемой оборудованием 
(аренда/налог на имущество/коммунальные платежи)
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Основные правила заполнения раздела MMSRATE

Данный раздел автоматически агрегирует затраты 
предыдущего раздела

* Заполнения не требует!
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Basic PBD

Форма отчета - позволяет наглядно 
ориентироваться по источникам 
возникновения затрат
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Информационный лист поставщика

1. Товарооборот является базой для расчета всех ниже указанных показателей экономического 
контекста 

2. В сумме все элементы затрат должны составлять 100%
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Информационный лист поставщика

Данный раздел раскрывает сведения о персонале, структуре штата, о средней заработной плате, о 
годовом рабочем фонде
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Основные правила заполнения листа согласования тары и упаковки

Расчетное значение указывается 
в листе
«Schedule 1 - Detail Calc. Area» в 
разделе упаковка.

Указывается вид тары

Описание тары 

Описание вспомогательных 
материалов для упаковки



Контакты

По вопросам заполнения расширенных калькуляций и информационного 
листа можно обращаться к следующим сотрудникам ДЭ ОЭЭС ПАО 
«КАМАЗ»:

1. Виктор Барабанов           Начальник отдела
8 (8552) 452302
barabanov@kamaz.ru

2. Наталья Лебедева            Начальник бюро
8 (8552) 452601
lebedeva.NV@kamaz.ru

3. Александр Мамаев     Главный эксперт
 8 (8552) 373016
MamaevAP@kamaz.ru

4. Ольга Короткова              Ведущий экономист
       8 (8552) 552819

KorotkovaOA@kamaz.ru



Спасибо за внимание


