Tema 1. Cymb, Mema i 3a80aHHS
yrnpaeJsliiHcbKo20 o061iky

1.1. Micue ynpaesiiHcbKk020 06s1iKy 8 cucmemi
yrnpaeJsliHHS.

1.2. [IlpedMem, MemoO ma 3a80aHHS
yrnpaeJsiiHcbKo20 ob67l1iKy.

1.3. lNopieHsiIbHa Xxapakmepucmuka
ghiHaHCO0B8020 ma yripaesiiHcbKo20 0bJiiKY.



1.1. MICLUE YMNPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY B CUCTEMI
YINPABIIHHA

YnpaeniHcbkuli o065ik — Ue npouec
BUABMNEHHA, BUMIPIOBAHHA, cCUcTeMaTuU3allll,
IHTepnpeTauil Ta nepepgadi iHpopmauil, AKy
MeHeoXXepu PISHUX PIBHIB  yrnpasBniHHA
NiaNPUEMCTBOM BUKOPUCTOBYIOTb ans
NNaHyBaHHA, OUIHIOBAHHA, KOHTPOMKO |
perynioBaHHA MOro OiAnbHOCTI, @ TaKoX Ond
NPUUHATTA  MOTOYHUX, CTpPaTErivYHUX Ta
onepaTuBHUX yNpaBiHCbKUX PILLEHb
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OCHOBHI ETAIMU MNMPOLIECY NMPUNHATTSA

YTIPABJIIHCbKUX PILLEHb

Bu3HayeHHA MeTU Ta OCHOBHMX 3aBAaHb

Mowyk ansTepHaTMBHUX BapiaHTIB 3aBAaHb

PyHKUiIA daxiBus
3 ynpaBriHCbKOro
o6siKy

B

30ip AaHUX NpPO anbTepHaTUBHI BapiaHTU
BUpIlLeHHA 3aBAaHb

Bubip BapiaHTy BupilleHHSs1 3aBAaHb

Peanizauia npunHATOro pilleHHA

|

KoHTponb i perynioBaHHA 4in nig yac
peani3auil NPUNHATOro pilleHHA
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OCHOBHI BUMOIrv jo IHoOPMALJII B CUCTEMI
YTIPABJIIHCBKOIO OBJIIKY

e CYTTEBICTb;

e IncdhbepeHUiNnoBaHICTDb;

e BapiaHTHICTb;

e EKOHOMIYHICTb;

e [loCcTynNHICTb (popMU | 3MICTY.



OCHOBHI r'PYT IHOOPMALUII, 3AJIEXXHO Bif
YIPABJIIHCbKOI JIAHKA

* cmpameaiyHa IHpopMayisi, sxy sK IPaBUIIO
BUKOPHUCTOBY€E BHIIIC KEP1BHUIITBO. ]_I}I 1H(pOpMAIlIs OXOTLTIOE
IHI/IPOKI/II/I CIICKTP HpO6JI€M IUTST HEl XapaKTCPHUMH €
30BH1HIH$[ CHp}IMOBaHICTB BUCOKHUU plBGHB y3araJIbHCHHS Ta
3HAYHUU 4aCOBUU )11ana30H

* Mmakmu4Ha iHghopmauyisi, o npu3HauCHa s KCPIBHUKIB
cepennpoi nanku. Lig indopmanis oXommoe ByKIui, HiXK Ha
CTPATETIYHOMY PiBHI, CIIEKTp POOJIEM 1 Ma€ K 30BHIIIHIO,
Tax 1 BHYTPIilIHIO CIPAMOBaHiCcTh. BoHa XapakrepusyeThes
HU3bKHM PiBHEM y3arajibHCHHS 1 JOCTaTHHO BUCOKHUM PiBHEM
TOYHOCTI;

* onepamueHa IHHOpMayisi, Ky BUKOPHCTOBYIOTH
KePIBHUKH HIKIOTO PiBHA ynpasiiHHs. Taka iHpopMaList
OXOILTFOE JIYXKE BY3bKUH CIEKTP MPOOIeM, Ma€ BHY TPILIHIO
CTIPSIMOBAHICTh, HU3bKUM PIBEHb y3aralbHEHHS, TyKe
BHCOKHUH PIBEHh TOYHOCTI.



B CUCTEMI YIIPABJIIHHA ITJTIIPUEMCTBOM
YIIPABJIIHChKHH OBJIIK BUKOHYE TAKI OCHOBHI

OYHKI]II:
. iud)opmauiﬁuy — 3a0€3IeUYCHHsI KEPIBHUKIB YCIX
PIBHIB YIIPABIIHHA 1H(QOpMAIIE, HEOOXITHOI IS
IIJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO 7| IPUNHSTTS

VIIPABIIIHCHKHUX PIIICHD;

° KomyHiKauiiiny — TIpyu (OPMYyBaHHI MAaCHBIB
1H(popMaIli BpaxoOBYIOTh BHYTPIIIHI KOMYHIKAIIIHHI
3B’SI3KM MK PIBHSAMH VYIIPABIIHHA 1 PI3HAMH
CTPYKTYPHUMH O1IPO3A1JIaMH OJHOTO PIBHS;

* KOHMPONbHY — (bopMyBaHH;I OaHUX, HEOOX1THUX JIJIs
KOHTPOJIIO ¥ OLIIHIOBAHHS pesyanaTlB TISUIBHOCTI SIK
OKpEMHUX  CTPYKTYpHUX  MIAPO3ALIIB, TaKk 1
MIAIIPUEMCTBA 3arajaoM;



B CHCTEMI YITPABJIHHA ITIJIIPHEMCTBOM
VITPABJAIHCbKHH OBJIIK BHKOHYE TAKI OCHOBHI
OYHKIII:

* ananimuyHy - nepeadadac BUBYCHHS YCIEl
CUCTEMM IIPUUHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIIICHD 3

METOFO 11 YIOCKOHAJICHHS;

* NPOZHO3HY — OCKUJIbKHA Ha MIACTaBl aHAII3y M
OI[IHKHM OCHOBHHX BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
MO0 MIAOPHEMCTBA YMHHHUKIB BIUIMBY Ha
pE3yJAbTaTH MOI0 TOCHOAAPCHKOI IISIIBHOCTI
OTPUMYIOTh TTafl, HEOOX1THI1 TUTS
OOI'PYHTYBAaHHS CTPATCrIYHMX HaAMNpPsSMIB HOTO
PO3BUTKY Ta (pOpMYBaHHS ILIAHIB 1 OFOIKETIB
MOro MamOyTHBO1 JISUILHOCTI.



1.2. TIPEAMET, METO/L TA SABJAHHA
YIIPABJIIHCBKOIO OBJIIKY

Ilpeomemom yripaBiI1HCHKOIO
00JIIKY € 1H(POpMaIIMHE
3a0€3IICYCHHS YIIPaBI1HHS
11 JIIPUEMCTBOM.



Ob°EKTH YIIPABJIITHCBKOI'O OBJIIKY:

* BUTpPATH, JOXOJM Ta (PIHAHCOBI PE3YJIbTaTH
AISIIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, IONEPEAHBO B1IOOPAKEHI
y (DIHAHCOBOMY OOJIIKY, SIK1 B YIIPABIIIHCHKOMY OOJIKY
IIePErpynoBYIOTHCA 3a IXHIM I[IJIbOBUM
IIPU3HAYCHHAM (32 BUJIAaMHU OPOAYKIIIL,
3aMOBJICHHSIMH, T'OCITIOIaPCHKUMM MPOILICCAMU,
CTaA1sIM{A BUPOOHUIITBA, LIECHTPAMHU B1JMNOB1IaIbHOCTI,
c(pepamMu J1SJIbHOCT1, pET1IOHAMHM peaji3allli TOIIO);

* CUCTEMM, METOAY Ta MPUMOMHU OOJIIKY i
KaJbKYJIKOBaHHS BUTpPAT;

e MeToau (P)OpMYBaHHS IIIHM HA OPOAYKIIKO Ta METOAU
TpaHC(EPTHOTO [[IHOYTBOPECHHS;



Ob°EKTH YIIPABJIITHCBKOI'O OBJIIKY:

* METOAM Ta NpUHOMHU (POPMYBAHHS 1 IIOJAHHS
BHYTPILIHBOI (YIIPABI1HCHKO1) 3BITHOCTI
(3MICT, IPU3HAYCHHSI, TCPMIHU IIOJIAHH);

* METOJH 30HpPaHHS 1 CHCTEMAaTHU3alll JaHUX s
IPOrHO3YBaHHS, IIJIAHYBAHHS
(OrOJKETYBaHHS ), aHAI13y Ta KOHTPOJIIO
BUTpAT, JIOXO/A1B Ta (DIHAHCOBHX PE3YJIbTATIB;

 MeToau 30MpaHHs 1 CUCTEMaTHU3alli
1H(bopMallll PO YNHHUKH BILIUBY
30BHIIIHBOTO MIANPUEMHHUIILKOIO CEPEAOBHUIIA
Ha BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKY JISJIBHICTD
1AIIPUEMCTBA.



METO/ YIIPABJIIHCHKOI O OBJIIKY - 1ie
CYKYIIHICTh PI3HOMAaHITHHUX IIPUKHOMIB 1
CITOCOOIB 3a JOTTIOMOTOIO SIKHX BUBYAOThH 00’
€KTH YIIPABIIHCHKOIO OOJIIKY B 1H(POpMAaIIMHIN
CHUCTEMI IMAOpUEMCTBA. B1H 0XOILIIOE
CYKYIIHICTh TPAJHUIIHNHAX METO/I1B
HOPMYBaHHS, IJIaHyBaHHs, 00JIIKY, aHAJI3Y 1
KOHTPOJIIO, 110 COPUSIOTH JOCIIIKCHHIO
MIOBEIIHKM BUTPAT 3 METOIO YIIPABIIHHS HUMHU.



CKIIA/IOBI METOAY YIIPABJITHCBKOI O OBLJIIKY :

* 3a2A/1bHOMEMOOUYHI NPUHOMU OOCTLONHCEHHA 00 €Kma
(crmocTepeKeHHs, TOPIBHSAHHS, aHal13, CHHTE3). MeTo
CIIOCTEPEKEHHS TIepeadayae CUCTEMaTUYHUM 301p
1H(popMallli, HEOOX1AHOI AJIsI BCEOIYHO1 XapaKTEPUCTHUKH
BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO 1 KaJIbKYIIOBAaHHS COO1BAPTOCTI
npoaykiii. Heo0X1iqHO BUAUIMTH T1 HEHTPH, 1€ BUHUKAIOTh
BUTpPATH, a MOTIM 3a JOIIOMOTOI0 NTEBHUX 3aCO01B 3MIHUTH 1
TpanchopMmyBaru JaHl. [lopiBHSHHS nependadyae BUSBICHHS
TEHACHIIIM 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY 00’ €KTIB, 3a SKMMHU
3MIMCHIOETHCS CIIOCTEPEKEHH. AHa3 nepeaoadyae
BUUICHHS OKPEMUX CKJIQJIOBUX YACTHUH 00’ €KTa, JC€TAJIbHE
iX BUBUCHHSI 1 BUKOPUCTAHHS OTPUMAHMUX JAHUX IS
OPUVHATTS BIAMOBIAHUX PIIICHB;



CKIIA/IOBI METOAY YIIPABJITHCBKOI O OBLJIIKY :

* 302/ 1IbHOHAYKOBL MEMOOUYUHI RPUULOMU
oyxzanmepcokozo PiHanco6020 00Ky .
YhopaBmHCBEKHH 001K TICHO MOB’ I3aHUU 3
(p1HAHCOBHUM OOJIIKOM, TOMY BIH BUKOPHUCTOBY€E
3arajabHl METOJANYHI OPUAOMHM, IPUTAMaHHI1
OyXrajaTepCcbKOMY OOJIKY, TaKl SIK
OOKYMECHTYBaHHS, IHBCHTapH3allis,
OI[IHFOBAaHHS, KaJIbKYJIIOBaHHS, PAXyHKH 1
[MOABIMHUU 3aIIiC, OaJaHC Ta 3BITHICTD;



CKIIA/IOBI METOAY YIIPABJITHCBKOI O OBLJIIKY :

* cneuu@iuni memoOudHi NPUUOMU YRPABIIHCBKO20 00JIIKY.
Cepen HUX BUIAUISIIOTH CIIOCOOW IPpyMyBaHHS 1
IeperpyInyBaHHs BUTpaT BUPOOHHUIITBA BIJIIOBIIHO 10
MOCTABJICHOI METH JOCIIIPKEHHS, METOJIN KaJIbKYIFOBaHHS,
HOPMYBAHHS 1 JIMITYBaHHS BUTPAT, KOHTPOJIbHI PaXyHKH,
METOJI PO3IOALTY HENPSAMUX BUTPAT, METOJIU AOCIIIPKEHHS
MOBEAIHKY BUTPAT, METOJIU 300py 1 CUCTeMaTH3aIlli
1HpOopMAaIll JjIs1 NPUUHATTS YIPABIIHCHKHX PIIICHB B IIPOLIEC]
IPOrHO3yBAHHS, IUNIAHYBAHHS, AaHAINI3Y 1 KOHTPOJIKO BUTPAT,
TOXOA1B Ta (DIHAHCOBUX Pe3yJIbTaTIB mianpueMcTBa. [llnpoke
3aCTOCYBAaHHS B YIIPABIIHCHKOMY OOJIIKY 3HAXOISTh
MaTeMaTH4H1 METOJIM JOCIIJIKEHHS COO1BapTOCTI 1
PEHTA0EIBHOCTI NPOoAYKIii. OTpuMaH1 MaTeMaTH4HI1
3aJ1€)KHOCT1 MK OKpEMHUMHM BUJIAMH BUTPAT 1 JIOXO/A1B Ta 1X
YUHHUKAMU BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIS1 IPUHHSATTA HOTOYHUX 1
CTPATETIYHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.



Memoro ynpaeiincbKo20 00Ky €
(opmMyBaHHS 1HPOPMALIIHHOIO
3a0€e31eUeHHS 17151 €(DEKTUBHOIO
yIIPABIIHHS H1IIPHUEMCTBOM.
YpaBialHCbKHM OOJIIK OB 3Y€
OOJIIKOBHMH IIPOILEC 3 TPOLECOM
yIIPABJI1HHS.



OCHOBHHMH 3AB/IJAHHAMMHU YIIPAB/IIHCBKOI'O
ObLJIIKY €:

OOIpyHTYBaHHSI METOJY OOJIIKY 1 KaJIbKYJIFOBaHHS BUTpPAT;

BUKOPHCTAaHHS Cy4aCHHUX METO/IB 300py 1 CUCTeMaTH3allli
1IH(pOpMaIlli U IPOTHO3YBaHHS, TIAaHYBaHHS (OFO/KETYBaHHS)
BUTPAT, JI0XO/1B 1 pe3yJbTaTIB AISUILHOCTI IMIAIPUEMCTBA;

(popmyBaHHs 1H(OPMAIII TS OL[IHIOBAHHS, IOPIBHIHHS, aHAII3Y
1 KOHTPOJTIO BUTPAT 1 Pe3yNIbTaTIB 3a HAPSIMKaMH JISUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA, MICIIMA BUHUKHEHHSI BUTPAT, ICHTPaMu
B1AIIOB1JIAJILHOCT1 TOIIO;

3a0€3IeUCHHS SIKICHOTO 1 CBOEYACHOT0 300py Ta NOJAHHS
HEOOX1JHOT 1HQOPMAIIIT 11 00TPYHTOBAHOTO TIPUAHSTTS
CTpaTeriyHuX 1 MOTOYHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

CTBOPEHHS 1H(OPMAIIHHOT 033U JUIsA CKJIaJaHHsI IPOTHO3Y PO
IMOBIPHI 3MIHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAIPUEMCTBA YN
OKPEMHX BHUJIIB HOTO MISLTBHOCTI 200 MPOYKINT Ha PUHKY Ha
OCHOBI OIIIHKY aJIETCPHATUBHUX BaplaHTIB PO3BUTKY
BUPOOHMIITBA, IHIIUX BUAIB AISUILHOCTI IMIAIIPUEMCTBA Ta
OTOYYHOYOTO HIAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBUIIIA.



1.3. IOPIBHAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA
OIHAHCOBOI'O TA YIHPABJIHCBKOI'O OBJIIKY

IIpu3HayeHHs YNPaBJIIHCHLKOI0 Ta (PiHAHCOBOIO
001Ky

Cuctema o0niky
(Macuemn diHaHCcoBOI Ta
ynpaBniHCbKOI iHdbopMmaLil)

YnpaBniHCcbKun o6nik dPiHaHCcOBUM 00ONiK
(iHdbopmauis ans (iHpopmauis ans
NPUUNHATTSA PilleHb, doopMmyBaHHS piHaHCOBOI
NraHyBaHHSA Ta KOHTPOMO 3a 3BITHOCTI)

rocnogapCbKoK OiSiNbHICTIO)




B IIOPIBHAHHI 3 ®IHAHCOBHM YIIPABJIIHChKHH
OBbJIIK MAE€ TAKI OCHOBHI OCOBJIUBOCTI:

1) yrpaBiIiHCEKHMI OOJIIK HE PErIaMEHTYEThCS
MDKHApOJHUMM Y1 HAIlIOHAJIbHUMHM CTaHJapTaMH Ta
HOPMATUBHMMM aKTaMHM; BEJICHHS MOro He € 000B’
SI3KOBHM;

2) yIpaBIIIHCHKHUH OOJIIK OPraH130BY€E€THCS BIAIIOBIIHO
10 TTOTpeO MEHEIHKEPIB B 0OIKOBIM 1H(OpMAITIi;

3) rOJIOBHUMH KOpPHCTyBadaMH 1H(QOpMaliii
YIIPABIIIHCHKOTO OOJIIKY € BHYTPIIIHI (CTOCOBHO
MIAITPHUEMCTBA) KOPUCTYyBaul — MEHEIKEPH PI3HUX
PIBHIB YIIPABJIIHHS, BJJACHUKHU;

4) B ynpaBIIHCHKOMY OOJIIKY BUKOPUCTOBYIOTh HE
TUILKH KUJIBKICH1, aJI€ U SIKICHI BUMIPHHKWU;



B IIOPIBHAHHI 3 ®IHAHCOBHM YIIPABJIIHChKHH
OBbJIIK MAE€ TAKI OCHOBHI OCOBJIUBOCTI:

5) 00’€ekTamu aHANI3y B YIPABIIHCHKOMY OOIIKY €
OKpeMI1 CTPYKTYPHI MiAPO3 a1l MiAIPHUEMCTBA
(LIEHTPpH B1ANOBIIAIBLHOCTI);

6) HGplOZ[H‘IHlCTB CKJIAJIaHHA 3BITIB 3a JaHUMH
ynpaBJIlHCBKOFO 00JIIKy HE PEIaMEHTYEThCS 1 MOXKE B
yacl 3MIHIOBATHUCH,

7) yIpaBIIHCHKHM OOJIK CIIPSIMOBAHUN HA MalOyTHE
(IpOrHO3yBaHHS );

8) B ypaBIHCEKOMY OOJIIKY BUKOPHUCTOBYIOTH HE
TUTBKY JIaH1 KOHKPETHOTO MINPUEMCTBA, aje i
1H(pOpMAIIIIO OPO CTaH 30BHIIIHBOTO OO
M1AIIPUEMCTBA CEPEIOBUIIA;

9) 1aH1 yIIpaBIIHCHKOIO OOJIIKY € KOMEPIIHHOIO
Ta€EMHHUIICIO ITAIPUEMCTRBA.



HOPIBHA/IBHA XAPAKTEPUCTHUKA @WIHAHCOBOI'O TA
YIIPAB/IITHCBKOI' O OBJIIKY

Ne . N . . . .
s/ O3Haku dinancoBuii 00K YnpapiaiHcbKuil 001K
1 PiBenn OO0O0B’SI3KOBUH U BEACHHSA Benetncs 3a pilieHHSIM
pernamMeHTarii KEpIBHUKA MIIPUEMCTBA
2 OOMexeHHs BeneTncs BiAMOBIAHO /10 He perymtoeTnes :xoqHIMU
(BIJIMOBIIHICTh 3araJbHONPUNHATUX NMPUHIIUIIB, | CTaHJapTaMH, 3aKOHOJIABUMMU 1
3aKOHOJABCTBY) | CTaHJApTIB 1 HOPMATUBHUX aKTiB HOPMAaTUBHUMHU aKTaMH
3 Bukopucrtanus KinbKicHI BUMIpHUKH KinbKicHi Ta sSIKICHI BUMIPHUKA
BUMIPHUKIB
4 PiBeHn TOYHOCTI TouH1 gaHl, IK1 MOXKHA [adopmarriss Moxke MaTu
1Hdopmarrii NepeBIPUTH IMOBIPHICHHUI XapakTep
5 OO0’ exT aHam3zy Cy0’€eKT rocrojiaproBaHHs CTpyKTYypHI MiAPO3ILIN

3arajioMm

MiAPUEMCTBA (CETMEHTH
TUSTTBHOCTI, IIEHTPH
BI/IMOBIIaJTbHOCTI)




HOPIBHA/IBHA XAPAKTEPHCTHKA @WIHAHCOBOI'O TA
YIIPABJIITHCBKOI' O OBJIIKY

Ne . . . . . .
. O3Haku dinancoBuil 00JIK YupasiiHCbKUN 00JIiK
6 Mera Cknananss ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI |  DopmyBaHHS iH(OPMAaIiTHOTO
3a0e3neueHHs 1151 €(DEKTUBHOTO
YIPaBIIHHS MIMPUEMCTBOM
7 Kopucrysaui BHyTpiliHi Ta 30BHIIIHI BHyTpillIHI CTOCOBHO
iHdopmarrii CTOCOBHO MiAMPUEMCTBA H1IPUEMCTBA KOPUCTYBayl
KOpUCTYBayli
8 CrpsMOBaHICTh O111HKa MUHYJIOTO [Iporno3yBaHHs1 Maiil0yTHHOTO
9 BiakpuTtictb binbuiicTs Janux noctynHa BeiM | J{aHi € KoMEepIiHHOI0 TAEMHUIIEIO
JTaHUX M1IMPUEMCTBA
10 [lepionuuHiICTh PernmameHTy€eThCS 3aKOHOAABYO He permamenTyerhes
CKJIQJIaHHS 1 3aKOHO/IaBYO, BU3HAYAETHCS
¢dopma 3BITIB pIIIEHHSAM KEPiBHUKIB
11 | Ctpykrypa 00Ky ba3oBa piBHICTh: aKTUBH = Hemae 6a30B0i piBHOCTI
BJIACHMI KariTaja + 3000B’ I3aHHS (p13H1 BUIU 00’ €KTIB)
12 Xapaxkrep Crarnuauit JunamiuHuit

iHbopMmarrii




